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PRZEDE WSZYSTKIM SPOKOJ

I wyszlo jak zwykle. Nic z tego, co miato
by¢, sie nie wydarzyto. Budzetu Unii
nie ma (mimo to firmy juz teraz powin-
ny rozpoczac¢ przygotowania do absorp-
cji nowych srodkéw, o czym piszemy
w dziale Polityka i Biznes), a spoétka In-
westycje Polskie nie zostala powotana
(w tym numerze ani stowa...). I gdyby
nie to, ze Waldemar Pawlak (rozmowa
z bylym wicepremierem na nastepnej
stronie) nieoczekiwanie przestat by¢ pre-
zesem i ministrem, mozna by powiedziec,
ze minely dwa spokojne tygodnie.

W taki wlasnie sposob, mniej wiecej, od
kilku miesiecy plynie zycie cztonkéw Rady
Polityki Pienieznej. OK, nie wszystkich. Ale
mozna odnie$¢ wrazenie, ze celem nad-
rzednym nad wyzwaniami stawianymi
przed RPP w tych, badZzmy szczerzy, burz-
liwych czasach, stat sie spokéj. Rozumia-

@cszymanek on twitter
cezary.szymanek@bbwp24.pl

ny jednak inaczej, niz oczekiwalaby tego
gospodarka. Jako zwolnienie od odpowie-
dzialnosci, odpychanie od siebie swiado-
mosci, ze co$ ode mnie zalezy.

Po internecie krazy taki mem: piekna ko-
bieta, wyraz twarzy ,,no co ja poradze”
i stowa: ,,Nie lubie wydawac pieniedzy, ale
gospodarka mnie potrzebuje”. Potrzebuje
rowniez tych czlonkéw Rady, ktorzy nie
lubia podejmowac decyzji, czuja awersje
do komunikowania sie z rynkiem, kto wie,
czy majacych klarowne poglady na panuja-
ca sytuacje gospodarcza, a moze po prostu
nielubigcych obecnej wladzy...

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny
Bloomberg Businessweek Polska”

Widzi nam sie

,Mysle,
ze w styczniu
dojdziemy

do porozumienia’

minister spraw zagranicznych
Radosfaw Sikorski
o budzecie wieloletnim UE w rozmowie
z Katarzyna Klimasiriska, dziennikarkg
Bloomberg News w Waszyngtonie.

14%

Takie byto tempo wzrostu polskiego PKB

w lIlkwartale 2012 roku, informuje GUS

To przykra niespodzianka. Ekonomisci
prognozowali18 proc. W Il kwartale gospodarka
rostaw tempie 2,3 proc
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Otwarcie

Waldemar
Pawlak
odebrat
juz dymisje
od prezydenta

hce sobie stworzyc¢ prce

Z Waldemarem Pawlakiem,
bytym juz wicepremierem,
rozmawiajg Cezary Szymanek
i Karol Manys.

Jestesmy w Domu Strazaka.

To miejsce, w ktorym nie podadza
Panu czarnej polewki?

Ma pan jakie$ nastepne pytanie?

W jakim stanie zostawia

Pan gospodarke?

Nie jest zty. Tym bardziej Ze stare teorie
ekonomiczne chwiejg sie dzis w posa-
dach. Zaczyna sie pojawiac potrzeba
innego spojrzenia na cala ekonomie.
Ciekawe sa np. publikacje Tomasza
Sedlaczka. Pokazuja, ze w tak burzli-
wych czasach trzeba stosowac nieco
inne narzedzia. Dzi$ rachunkowe
podejscie do rynkéw nie wytrzymuje
proby czasu. Sedlaczek proponuje, by
uzywac do tego matematyki, ktérg sie

wykorzystuje do prognozowania pogody
czy trzesien ziemi, a nie klasycznej
statystyki. I chyba jest w tym sporo racji,
gdy sie spojrzy na zachowania rynkow.
One przypominajg raczej dzialanie
uskokow tektonicznych, a nie znane
wczesniej w ekonomii wahania wokat
jakiegos punktu rownowagi.

Idac tym tropem, mozna
powiedzieé, ze podejscie
rachunkowe, ktére dominuje teraz
w rzadzie, czyli tniemy, tniemy...,
jest bledne?

Trzeba odrdznic retoryke od praktyki.
Polska w czasie kryzysu jednak skutecz-
nie amortyzowala tapniecia. Z jednej
strony dzieki sSrodkom europejskim,

W sprawie unijnego
budzetu powinnismy is¢
na catosg, ale premier ma
pokore wobec imperium.

Kup ksigzke

z drugiej - sporg odpornoscia przedsie-
biorcéw na wszelkie turbulencje.

To nie jest zasluga rzadu.

Oczywiscie. To dlatego, ze w Polsce
¢wiczymy kryzys nie tylko przez ostat-
nie lata. W calym okresie transformacji
trzeba bylo przeciez sie wykaza¢ duza
elastycznoscig i zdolnoscig do przetrwa-
nia. Ale warto tez zauwazy¢ inny aspekt
- deficyt budzetowy. W 2009 roku on
nam jednak troche poptynal. Minister
Rostowski rozkladat go co prawda na
tyle sprawnie po roznych kieszeniach,
ze nie bylo to moze tak widoczne, ale
nie byl przeciez ortodoksyjnym, zabeto-
nowanym monetarysta. Raczej plynnie
przeszedt na przeciwlegle pozycje, cho¢

nigdy sie do tego oczywiscie nie przyzna.

A teraz jest...

A teraz jest realista. MOwi wprawdzie

o twardym sciskaniu portfela, ale jesli
to nie wystarczy, sadze, ze bedzie umiat
reagowac wlasciwie do sytuacji.
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Zal Panu pieciu lat w rzadzie?

A dlaczego? Mialem wyjatkowa okazje
funkcjonowac w nim w najbardziej burz-
liwym okresie. Jak w oku cyklonu. I mia-
fem w tym czasie okazje poznacé wielu
wyjatkowych przedsiebiorcow. Kiedys
kogos zapytalem, jak Polacy sobie radza
w czasach kryzysu, i uslyszatem znamien-
na rzecz.

Jaka?

Ze Polacy majg dobry balans miedzy
kombinowaniem a respektem dla porzad-
ku. Ta cecha to pochodna naszej historii.
W czasach zabor6éw spoteczeristwo ne-
gowalo narzucony porzadek, ale réwno-
czesnie umialo sobie radzic. I to zostato
w podswiadomosci. Dzi$ w Polsce nikt sie
nie oglada na wladze centralne, tylko robi
swoje.

I mimo burzliwych czaséw jest

na tyle spokojnie, ze ktos, kto
przyjdzie na Pana miejsce, bedzie
mial kilka miesiecy spokoju,

aby sie zastanowi¢, a gospodarka
i tak bedzie dziala¢.

Takiego spokoju to nigdy nie ma.

Tak jak w peletonie kolarskim caly czas
trzeba mocno napierac, by utrzymac
tempo. Ale na pewno jest pare rzeczy
przygotowanych.

Zostawil Pan pelne biurko?
Testament?

W kategoriach testamentu to bym
nie chcial rozmawiac.

Nie polityczny. Ministerialny.

Zostalo troche, np. dobrze przygotowa-
na kolejna ustawa deregulacyjna. I wy-
konam nawet w jej sprawie misje dobrej
woli do ministra Rostowskiego.

Dobre relacje miedzy Panem

a ministrem Rostowskim

to nowa jakosc¢.

Ulegacie stereotypom. Moje relacje z mini-
strem Rostowskim mogly by¢ w pewnych
momentach konfliktowe, bo reprezento-
waliSmy w rzadzie inne interesy, ale w wy-
miarze osobistym byly dobre. Nie wpa-
dlem w te putapke, w ktérg wpada wiele
0s6b pracujacych w rzadzie - ze konflikty
merytoryczne przenoszg na grunt osobi-
sty. Ja tego nie robie. To media uwielbiajg
konflikt. Wiec w tym sensie odpowiadali-
$my na panstwa zapotrzebowanie i poka-
zywalismy, Ze toczymy zazarte spory.

A w rzeczywistos$ci?
Nieraz rozwigzywali$my wspdlnie
rézne dylematy i nikt o tym nawet

nie wiedzial. Bo ja ciagle powtarzam,

Ze trzeba miec¢ twarde podejscie

do problemu, ale miekkie do ludzi.
Dlatego mysle tez o tym, by popracowacé
jeszcze z kolegami z rzadu nad realizacja
pakietu ustaw energetycznych.

Jako kto chce Pan z nimi pracowac¢?
Jako wolontariusz.

Marzy sie Panu status podobny
do tego, jaki ma Jan Krzysztof
Bielecki?

Zupehnie inny. Trzeba po prostu
zachowac ciagtos¢ pewnych dziatan
niezaleznie od tego, jak sie potoczyly
pewne sprawy. Trzeba plynnego
przejscia. Nie wiem, kto tam bedzie
w Ministerstwie Gospodarki,

bo to jeszcze nie jest do konca
przesadzone, ale...

Ale prawie...

Ale prawie robi sporg réznice. Wazne
bedzie, by udalo sie teraz tak poprowa-
dzi¢ pewne sprawy, by te rzeczy, ktore
juz sa przygotowane, poszly sprawnie
do przodu.

Jesli do resortu trafi Janusz
Piechocinski, moze liczy¢

na Pana wsparcie?
Odpowiedzialem juz na to pytanie.

Co ma Pan na mysli, méwiac

o kontynuacji?

Np. jesli chodzi o kwestie energetyczne,
mamy trzy ustawy: prawo energetyczne,
gazowe oraz o odnawialnych zrédtach
energii. W tym roku podejmowali$my
juz dwie heroiczne proby z postami
Platformy, by wprowadzi¢ unijne imple-
mentacje do przepiséw z tego zakresu.
Ale niestety, zostaly skutecznie storpe-
dowane przez polaczone sity ministrow
Sikorskiego i Budzanowskiego.

Torpedowali prace?

Trzeba ten pakiet przycisnaé

teraz kolanem, by go szybko wdrozy¢.
Te projekty i wprowadzaja unormowa-
nia unijne, i zmieniaja prawo krajowe
- rozdzielaja prawo gazowe od
elektrycznego. Prawo gazowe ma
zosta¢ wydzielone od elektrycznosci

i wydzielona ma zosta¢ ustawa

o OZE.

A gaz lupkowy? Projekt chyba sie
slimaczy.

Tu zalozyliSmy taki podzial, Ze resort
gospodarki zajmuje sie gazem,

ale powyzej glowicy.

Kup ksigzke
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