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czes¢ E - budynek mieszkalny
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Otwarcie

Zbigniew Jagietto, prezes PKO BP
O fuzji zNordea, nowych zakupach
igospodarce

Globalne Firmy
Interesy i Rynki

Co chcesz

Wszystkie aniotki Zagrozone sg jeszcze

Baracka Obamy trzy biura podrézy OS|agnac .
Kluczowe stanowiska Sezon plajt w turystyce

w administracji USA ruszyt w tym roku

obejmujg kobiety wczesniej niz zwykle. Ale

paradoksalnie, kondycja

Jak rzad i bank centraln .
& Y najwiekszych graczy

ozywiajg gospodarke L. .
Japonii s14 w branzy sie poprawia :
Unia Europejska i Chiny Cichy krol okapow : \
na progu handlowej wojny  s.16 7z Sanoka s.23 -
W Niemczech rosnie Szef Lufthansy: Zakupy? Proste pytania majg uwalnia¢ w biznesmenach ukryty potencjat .50
spekulacyjna banka si7 Raczej poczekam s.24
Meksyk nowa potega Zapomnij o Vuittonie, Z m
gospodarcza s18 Sephora rzadzi s.25 Oo
W USA trwa wojna o gaz
- 2 tupkéw 52 Moda na coacha
Po_lltyka Ferrari tnie produkcije, . . H H H
i Biznes choe utrzymac zyski 26 Nie szkola. Nie przekazujg wiedzy, tylko sami
Wielkie plany sie sypia Krétko 527 zagjaja pytania. TW|erdza,. ze pierwszym
Wspaniatych projektow z nich by’r Sokrates. Jedni uwazajg ich

rzad miat wiele. Jak dotad

za cwaniakow, inni - za nieoceniong pomoc
udat sie tylko jeden

w biznesie s.50

Miliardy przeminety
z wiatrem s.30

Galaktyka do wynajecia

Miliarder zLas Vegas w partnerstwie zNASA
przymierza sie do budowania na orbicie
komercyjnych nieruchomosci. Nastepne

Na ostrzu noza.
Gra o tupki trwa s.32

Udane stadiony na Euro s.33

Dzwignia, ktora sie zacieta .33

Drogi wolniejsze,

niz zakladano s34 kroki — miedzyplanetarna turystyka

i eksploatacja kosmicznych surowcow  s.56
Technologie e
Wypijmy za bledy Private equity zamiast
Oprogramowanie rzadzi nastepcy .
dzi$ Swiatem. Ale jego Fundusze z optymizmem Biznes prosto od krowy
producenci unikajg jak patrza na nasz region. W Stanach sieci marke- ] ]
ognia odpowiedzialnosci Majg do wydania miliardy tow zabiegajq o lokalnych Hadlu FI N n
za defekty swojego euro i szukajg okazji. Takze d tow. W Pol
software'u. Niekiedy w Polsce pro u’cen gw‘ 0 Shce »7 dni na biznes”
bardzo niebezpieczne Nerwowo na Wall Street  s.44 Wyt’WO.I'CYl Oml? ::IIVYC. - pro?gram »Bloomberg
Dokad zmierza Apple? s.39 Przespana hossa w Japonii s.45 Serow 1r}a ewe quero Businessweek Polska”
Skora i migso dla wegetarian. GPW i Wieden - mitosé zaczynajg wchodzi¢ i Radia PiN - w kazdy
Z probowki, ale prawdziwe s.40 w czasach kryzysu 5.46 na rynek poniedziatek od 7.00
Innowator: Straz sasiedzka Tak Australia oszczedza do 10.00. Zapraszamy!
uzbrojona w smartfony s.4 na staro$c¢ s.47 Bull Street. Historia z gietdy - odc. 3 s.66
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OBIECAC ZAWSZE MOZNA

W pazdzierniku 2004 roku Zyta Gilowska,
owczesna postanka Platformy Obywatel-
skiej, w trakcie debaty budzetowej méwita
w kierunku rzadzacego SLD, Ze ,papier
jest cierpliwy, papier wszystko przyjmie,
na papierze mozna napisac...”. Po niespel-
na dziewieciu latach tymi samymi stowami
mozna opisac podejscie do wielkich inwe-
stycji zapowiadanych przez rzad. Czego to
my nie mieliSmy mie¢... Godne emerytu-
ry za pieniadze z lupkdéw. Strategie ener-
getyczng i inwestycje liczone w miliardach
euro w farmy wiatrowe. Setki kilometréw
autostrad i drog ekspresowych przed Euro.
Wielkie, nowoczesne koto zamachowe go-
spodarki w postaci Inwestycji Polskich.
I tak mozna jeszcze dtugo. I co? I nic. Sta-
jemy sie w tym ,,nic” coraz lepsi, osiaggamy
niemal mistrzostwo. A kwintesencja niech
beda stowa premiera, ktéry po wycofaniu
sie zagranicznych firm z projektu wydoby-
cia gazu lupkowego publicznie ruga mini-

@cszymanek on twitter
cezary.szymanek@bbwp24.pl

stra sSrodowiska, ze chyba pomylit sie z po-
wolaniem. Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze
nie on jeden. Nie ma chyba wielkiego pro-
jektu, zapowiedzianego w ciaggu ostatnich
12 miesiecy, ktory wyszediby poza stowa.
A jesli juz nabrat ksztattu jakiej$ ustawy,
zostal spisany na papierze, to w stylu,
ktory nie powinien ujrze¢ swiatla dzien-
nego. My przywyklismy do takiego obrotu
spraw. Niestety. Ale sg tacy, ktérzy tego nie
moga zrozumie¢. Zagraniczni inwestorzy,
jeden po drugim, odpuszczaja wielkie pro-
jekty w Polsce. I beda dalej, jesli nie spotka-
ja po drugiej stronie ludzi z powolaniem.
A przynajmniej z checia zrobienia czego$.
Zmienienia na lepsze.

Coroy St

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny
»Bloomberg Businessweek Polska”

Na to miejsce na liscie
»Movers & Shakers” najpopular-
niejszych ksigzek internetowej
ksiegarni Amazon wskoczyt
»,Rok 1984” George’a Orwella.
Przed informacjami
zachodniej prasy

o PRISM, programie

stuzb specjalnych

USA, ksigzka

zajmowata

odlegta

11855.

pozycje.

Widzi nam sie

~zOczekiwalisSmy,

ze gospodarka w strefie
€UuroO przyspieszy w drugiej
potowie 2012. Teraz mamy
nadzieje, ze bedzie to

w potowie 2013 roku’”.

Ewa Korczyc, ekonomistka Banku Swiatowego.
Wedltug prognozy BS polski PKB wzrosnie
wtymrokuo1 proc.
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Dell zaleca system Windows 8.

The power to do more

Wyqglad i funkcjonalnosc jak w tablecie. Zarzgdzanie 1 bezpieczenstwo jak w komputerze.

Funkcjonalny tablet Latitude™ 10, wyposazony w procesor Intel® Atom™, umozliwia osiggniecie wyzszej wydajnosci w Twojej firmie niz
kiedykolwiek wczesniej. Dzieki zastosowaniu systemu operacyjnego Windows 8 mozna nim zarzadzac tak, jak innymi urzgdzeniami Windows.
Wyposazono go w petnowymiarowy port USB, wymienng baterie | gniazdo na karty pamieci SD. Stacja dokujaca jest dostepna jako opcja.

Dowiedz sie wiecej, co moze zyskac Twoja firma dzieki tabletowi Dell™ Latitude 10
- odwiedz strone www.dell.pl/tablet
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Ze Zbigniewem Jagiettg,
prezesem PKO BP,
rozmawia

Cezary Szymanek.

Odetchnal Pan z ulga po zakupie
Nordei? Bo ci$nienie wokot

»kupcie co$” bylo w ciggu ostatnich
miesiecy duze.

PKO jest wymieniane jako potencjalny
nabywca przy wiekszosci transakgji

na rynku finansowym. Nie prostujemy
tych informacji. Ci$nienia po naszej

Na tym nie

stronie nie ma i nie bylo. JesteSmy

w komfortowej sytuacji, poniewaz
mozemy, ale nie musimy, kupowac,

by sie rozwijac. Jesli chodzi o akwizy-
cje spotek z grupy Nordei, to odetchnac
moze zespotl kierowany przez Jakuba
Papierskiego i Pawla Borysa, ktéry przez
ostatnie tygodnie pracowat 24 godziny
na dobe. Ja ich wspieralem i tonowalem
napiecia, ktore zawsze pojawiajg sie

w trakcie waznych negocjacji.

Jakie napiecia?
Mocno sie angazujac, mozna straci¢

dystans...

Kup ksigzke

I mozna przeplacié.
Moja rola jest pilnowanie, aby$my placili
odpowiednio do wartosci aktywow.

Ma Pan teraz takie poczucie?
Tak.

A z jakiego pulapu ceny startowala
Nordea?

Tego nie moge zdradzi¢, ale zar6wno
doradcy, jak i prawnicy pracujacy
przy transakcji twierdza, ze byla jedna
z bardziej skomplikowanych. W gre
obok zakupu aktywow wchodzity
kwestie dotyczace ograniczenia ryzyka

ZDJECIA: MATERIALY PRASOWE
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koniec

kursowego wynikajacego z finansowania
wartego ponad 15 mld zt portfela
kredytéw walutowych. To bylo kilka
polaczonych uméw. Cena i warunki
transakcji s dobre dla obu stron.

Plywa Pan troche
w odpowiedzi...
Oba banki dzieli morze.

Pytam, bo pojawily sie glosy,

ze biorac pod uwage sytuacje
gospodarcza w Europie,

to przeplaciliscie.

Ja znam opinie analitykdw wskazujace

-

na korzystna relacje ceny do wartosci
ksiegowej. Przypomne, Ze premia
wyniosla 7 proc. Prosze poréwnac inne
transakcje na polskim rynku, ktére mia-
ly miejsce w ostatnim czasie. Na pdzniej
zostawiliSmy kwestie funduszu emery-
talnego, rozmawiamy tez o dlugofalowej
wspolpracy obu bankéw w promowaniu
biznesu polsko-nordyckiego.

Fundusz emerytalny pdzniej, bo nie
wiadomo, co sie stanie z OFE?
Podstawa wyceny aktywdw s3g prognozy
makroekonomiczne. W przypadku ban-
ku maja one istotne znaczenie. Na funk-

Kup ksigzke

cjonowanie i wartos¢ funduszu emery-
talnego znaczacy wplyw maja natomiast
rozwigzania systemowe.

Jesli wokol OFE zostanie zachowany
status quo, to kupicie?

By kupi¢ fundusz emerytalny, musimy
znac decyzje co do przysztosci OFE.

A fundusz jest wam w ogole
potrzebny?

Po zakupie PTE Polsat bedziemy zarza-
dza¢ aktywami o warto$ci 12 mld zl,
ale to nadal nie spelnia naszych
aspiracji. Jesli pojawig sie ciekawe
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