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Are you
the Next?

Gdy w 2012 roku Biblioteka $Iqska realizowata projekt ,,S'Iqskiej Internetowej Biblioteki Zbioréw
Zabytkowych", wybrata sprzet i oprogramowanie Hitachi Data Systems do obstugi skanowanych
ksigzek, czasopism i starodrukow.

Do usprawnienia infrastruktury wykorzystano macierze dyskowe, urzadzenia NAS
i oprogramowanie Hitachi Data Systems.

Dzigki temu Biblioteka Slgska dysponuje przestrzenia dyskowg do bezpiecznego przechowywania
danych i posiada elastyczny, niezwykle wydajny i skalowalny system udostepniania materiatow
oraz mechanizm klasyfikacji plikéw na podstawie zdefiniowanych kryteriow. Obecnie,
on-line dostepnych jest tysigce ksigzek i czasopism.

Biblioteka, wyposazona w nowoczesng technologig Hitachi, zyskuje nowych czytelnikow
i nowe mozliwosci.

Czy chcesz by¢ nastepny?

.\~ BIOMETRIA , MASZYNY BUDOWLANE

Spotecznie Innowacyjna Dziatalnosé Hitachi utatwia Zycie oraz inspiruje rozwaj, wprowadzajgc powigzane wzajemnie
technologie, ktore przynosza korzysé zarowno naszym klientom, jak | spoteczenstwu. Dowodem na to s3 nasze bezpieczne,

niezawodne | wydajne systemy przechowywania danych, technologie biometryczne | maszyny budowlane. hitachi.pl -I .
nspire the Next

Kup ksigzke
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Prezes spoza uktadu

Rozmowa z Jakubem Karnowskim,
prezesem Grupy PKP

Globalne Firmy
Interesy i Rynki
Gospodarka pomoze Dziwna stocznia
Obamie braci Kotow
Nawet umiarkowany 300 km od Battyku

wzrost wyda sie obecnie
Amerykanom czyms$
wspaniatym. Ale raf

nie brakuje

powstajg jachty
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Pomoc spoteczna zzera Swiety Mikotaj pedzi na ratunek
d gospodarce s.22
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Morawiecki do

Inwestycji Polskich
Wedtug nieoficjalnych
informaciji to szef BZ WBK
jest najpowazniejszym
kandydatem na prezesa
nowej superspofki

Komitet nominacyjny do kosza.

Head hunterzy gora s.30
W 2013 roku Stadion Narodowy
juz na siebie nie zarobi s.32

Diamenty sg wieczne.
Nawet w Polsce

Nasz rynek szlachetnych
kamieni ros$nie

w ekspresowym tempie
15-20 proc. rocznie
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Technologie @

Bezprzewodowym taduj
Zaczyna sie wojna o to,
jakiej technologii bedziemy
uzywac do bezprzewodo-
wego zasilania smartfonow

Co zastgpi satelitarne

talerze .37 Niepewne zyski z odwracania
Ubywa imigrantéw hipoteki s44
w start-upach $.37 Drugi Warren Buffett s.45
Reklama mobilna bez pomystu Kluza: KNF powinna
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Cztowiek, ktory odbuduje cywilizacje

Na amerykanskiej farmie polski fizyk
jadrowy z grupg zapalencow probuje odbic
zrak wielkich korporacji kontrole nad
technologiamiiprodukcjg. Czesc¢

narzedzijuz majg s.54

Kto olewa biurowe toalety
Te same od lat. Pozbawione polotu i nijakie.
Brzydko pachnace zrédto stresu dla pracownikéw

Gra o tron, czyli fazienkowe szalefistwa pieciu designerow s.64
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@cszymanek on twitter

INWESTYCJE POLSKIE
PO POLSKU

Sprawny bankowiec $redniego pokole-
nia (blizej czterdziestki), doswiadczenie
w bankowosci korporacyjnej, ale takze
nerw bankiera inwestycyjnego - tak mie-
sigc temu Jan Krzysztof Bielecki na tamach
,»Bloomberg Businessweek Polska” opisy-
wat kandydata na prezesa Inwestycji Pol-
skich. Na rowni wielkiego (w zamysle
autoréw), co tajemniczego i od samego po-
czatku takze kontrowersyjnego wehikutu
finansowego. Pojazdem tym mamy zacza¢
sie poruszac juz w przysztym roku, co naj-
mniej przez kilkanascie lat, a dojecha¢
do ,,Polski murowanej”. Kluczowe jest tu
oczywiscie stowo ,mamy”, bo Inwestycje
Polskie to caly czas tylko pomyst. I to mato

Bo co z tego, ze
spoélka celowa wia-
$nie zostala zareje-
strowana? Ile wiecej, do-
wiemy sie na poczatku grudnia, gdy - jak
wynika z naszych nieoficjalnych infor-
macji - rzad ma przyja¢ projekt ustawy
powolujacej do zycia IP. Odpowiedz jest
prosta: poziom naszej niewiedzy zmniej-
szy sie tylko nieznacznie, a dwie kluczo-
we kwestie zostang rozstrzygniete dopie-
ro na przelomie zimy i wiosny przysztego
roku. Cho¢ ja obstawiam, Ze tylko jedna.
Nie dowiemy sie przede wszystkim,
w jaki sposob rzad bedzie chcial zapew-
ni¢ przejrzystos¢ kadrowa w spotce. Jak
zamierza uchronic ja przed nepotyzmem
i ,sprawdzaniem sie w biznesie”. Z pro-
stego powodu - bo takich zapiséw w usta-
wie najprawdopodobniej nie bedzie. Tak
mowig nasi rozmowcy zblizeni do projek-
tu. Nie bedzie zadnego niezaleznego gre-
mium, ktére nadzorowaloby kadry w tej
spolce. Ale i w innych panstwowych spét-
kach (o czym piszemy w tym numerze).
I nawet jesli premier lub minister finan-
séw wyjda na méwnice, zapewniajac, ze
oni gwarantujg... Kto w to uwierzy?
Druga wazna kwestia to lista projektéw
realizowanych przez Inwestycje Polskie.
Mamy jg zobaczy¢ do konca marca 2013
roku. Zapytalby ktos (i stusznie): a kry-
teria doboru? Na to takze bym nie liczyt.
Premier ani ministrowie nie oddadza tak
latwo mozliwosci decydowania, co, komu
i gdzie zbudowac.

Prezesura w Inwestycjach Polskich to nie
bedzie wiec chyba ,,fajny dzob”. Trudna
jest rola kierowcy wehikutu, gdy tak na-
prawde bedzie on sterowany z tylnego
siedzenia.

(oot Speece

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny

MILIARDA EURO

Tyle Polska mogtaby dosta¢ na inwestycje,
gdyby przywodey UE przyjeli propozycie
Hermana Van Rompuya dotyczaca budzetu
Unii nalata 2014-2020,

TheNext
FourYears |
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Z Jakubem Karnowskim, pre-
zesem Grupy PKP, rozmawiajg
Agnieszka Stefanska, Cezary
Szymanek i Jakub Kurasz.

Czy ma Pan mundur kolejarza?
Nie mam. Nie pochodze z branzy,
wiec kupowanie czy szycie munduru
uznalbym za dzialanie nie w peni
stosowne.

Nie identyfikuje sie Pan z firma?
Oczywiscie, ze sie identyfikuje.

Czesto jezdzi Pan pociagami?
Kiedys bardzo czesto, ostatnio rzadzie;j.

Jakie ma Pan wrazenia z tych
podrozy - w skali od 1 do 10?

Zalezy, jakimi pociggami. To co prawda
nie jest moja zastuga, ale jezeli chodzi
m.in. o wnetrza wagonow, w ciggu ostat-
nich kilku lat wida¢ wyrazny postep.

Czyli juz wstydu nie ma?

Bywa bardzo roznie, to oczywiste.
Grupa PKP odpowiada za ok. 14 proc.
przewozdéw pasazerskich w Polsce.
Przewozy Regionalne, wciaz czesto ko-
jarzone z Grupa PKP, do nich nie nalez3.
Ta spdtka ma powazne problemy, ale my
ich nie mozemy rozwiazad, bo nie jest
ona czescig PKP. Odpowiadamy za

PKP InterCity i czeSciowo za Szybka
Kolej Miejska w Trojmiescie.

Kup ksigzke

Jakie problemy rozwiaze Pan

w ciaggu najblizszych 12 miesiecy?
Cala dyskusja o polskiej kolei zaczyna
sie od spoiki PKP Polskie Linie Kolejo-
we. W ok. 48 proc. jest ona nasza wla-
snoscig, w ok. 52 proc. - Skarbu Pan-
stwa. Nie da sie rozwiazac problemu
polskich kolei, a jednoczesnie wykorzy-
stac szansy, jaka na rozwdj dajg fundu-
sze Unii Europejskiej, bez restrukturyza-
cji tej spolki. Trzeba rozwigza¢ kwestie
nieprzewidywalnych stawek dostepu
do toréw, ktore ustala PLK. Chcemy
ograniczy¢ koszty tej spoiki, ktora w ze-
sztym roku miata ok. 500 mln z straty.
Stawki dostepu liczone sg w ten sposdb,
ze PKP PLK dzieli swoje koszty pomie-
dzy przewoznikow. Jezeli nie ograniczy-



http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kv8_ebook

ZDJECIA: DOMINIK PISAREK/FOTORZEPA

my kosztéw, to za kilka lat majatek PKP
PLK sie zdekapitalizuje zupehie i oplaty
za korzystanie z torow beda dalej rosty
w szybkim tempie. Bez tego nie sprzeda
sie takze PKP Cargo, a PKP InterCity nie
bedzie mogla nawet mysle¢ o staniu sie
spotka dochodowa. Pracujemy takze nad
rozwigzaniem kwestii inwestycji.

To jednak idzie jak po grudzie.

Sa opoznienia i problemy, ale prace sie
tocza. Czesto problemem bywato m.in
porozumienie sie réznych spétek z Gru-
py PKP. Najpierw jedna wyremontowa-
1a linie, tuz po zakonczeniu prac inna
rozpoczela remont dworca, co oczywi-
Scie irytowato naszych klientow. Dlatego
potrzebna jest synchronizacja dziatan.

Tyle miliardéw ztotych

19 listopada - 2 grudnia 2012

ma Grupa PKP
na inwestycje.

Tyle ztotych moga juz wkrétce
kosztowac bilety na niektore

Kolejny problem bierze sie z braku od-
powiedniej kadry wewnatrz PKP PLK,
spolki, ktéra zatrudnia 40 tys. oséb na
ponad 80 tys. pracujacych w calej Gru-
pie. PKP PLK kilka lat temu zetkneta sie
z koniecznoscig realizacji wielu inwesty-
¢jiinie data sobie rady. Brakuje mene-
dzeréw - ludzi, ktorzy potrafia siegnaé
po unijne dotacje, i takich, ktérzy umiejg
zarzadzad taka struktura. Trzeba pola-
czy¢ umiejetnosci i kompetencje zarow-

Skala demagogii, jaka
narosta wokot sprzedazy
Polskich Kolei Linowych,
jest zaskakujaca.

Kup ksigzke

polskie pociagi.

no obecnych pracownikow, jak i nowo
zatrudnianych profesjonalistow. I to
pozwoli uzyska¢ wyniki.

Ile ma Pan na inwestycje na
najblizsze trzy lata?

Blisko 30 mld z, z tego ok. 85 proc.
na linie kolejowe - pozostate na tabor
i dworce.

Jestescie w stanie te srodki
wykorzystac?

To bedzie trudne zadanie, ale zrobimy
wszystko, zeby tak sie stalo. Uwazam
jednak, ze trzeba stawiac sobie racjonal-
ne cele, nie epatowac wizja tego, jak to
bedzie za jakis czas. Trzeba realnie
patrze¢ na problemy, jakie mamy.
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