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WAZNY MECZ

CZWARTKOWY PORANEK, 5 LISTOPA-
DA 2020 ROKU. Za oknem stotice, na ter-
mometrze 6 stopni. O 12 mam spotkanie
w Gdarisku, ale podroz pociggiem z Warsza-
wy to teraz niewiele ponad 2 godziny. Sgsiad
z IV pietra zagaduje w windzie: ,, Widziales
juz ten nowy most? Jechatem nim wczoraj
do mojego nowego klienta”. A jeszcze dwa
lata temu byt bezrobotny, dostat jednak
unijne wsparcie i ruszyt z wlasnq firmgq...
Plansza koncowa: ,,Kazdy korzysta, nie
kazdy widzi”.

Naiwny, cukierkowy obrazek? Oczywiscie.
Mozliwy? Jak z tym pociagiem sie uda, to
juzbedzie ogromny sukces. Kiedy wyobra-
zam sobie Polske za osiem lat, bardziej mi
jednak po drodze z podejsciem Churchil-
la niz niektorych oratoréw z Wiejskie;j.

,Tak, jestem
optymista. Bycie
kimkolwiek innym
zdaje sie nie by¢ do cze-
gokolwiek przydatne”. Dlatego zblizaja-
cy sie szczyt Unii Europejskiej, podczas
ktérego maja zapasé (cho¢ wedtug wiek-
szo$ci naszych rozmowcow tak sie tym
razem jeszcze nie stanie) decyzje dotycza-
ce perspektywy finansowej Wspdlnoty na
lata 2014-2020, spycha na plan dalszy ja-
kiekolwiek inne polityczne wydarzenia.
Dla mnie osobiscie (i mysle, ze dla wielu
czytelnikéw) po prostu przykrywa. Tam
bowiem, w Brukseli, bedzie sie po czesci
rozstrzygala przysztos¢ naszego kraju. In-
tensywnosc zielonego koloru. Liczba mi-
liardéw euro, ktore maja znéw poplynaé
nad Wiste. To, czy 6w sasiad bedzie mégt
zatozy¢ wlasng firme. Fundusze europej-
skie pozwolilty nam bowiem siedem lat
temu szybciej ruszy¢ z miejsca. Moze nie
do konca w dostownym znaczeniu, bo au-
tostrady..., ale wystarczy rozejrzec sie po
wsiach i matych miasteczkach, gdzie po-
tozono wreszcie kanalizacje albo udalo sie
stworzy¢ tysigce nowych miejsc pracy.
Kibicujmy wiec. Trzymajmy kciuki, by
upadta cypryjska wizja budzetu. Aby
brytyjski premier, ktéry cho¢ coraz moc-
niej stroszy piorka, przyparty do muru,
poszedl na ustepstwa. A to, komu poj-
dzie, jest w tej chwili kwestig wtorna.
Nie jest wazne, jak sie nazywa i jakie ma
poglady. Obsmiane juz po wielokro¢
300 mld zt w kampanii wyborczej mogt
obiecad kazdy z lideréw partii politycz-
nych. I kazdy z nich mégliby sie wiasnie
szykowa¢ do szczytu. I kazdemu réwnie
mocno bym kibicowal. W tej sprawie.
Inne podejscie w tej chwili zdaje sie nie
by¢ do czegokolwiek przydatne.

(oot et

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny
Bloomberg Businessweek Polska”
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PROCENT
O tyle moze spasc gietdowa wycena spotki
ze wzgledu na kiepski styl zarzadzania.

Niezaleznie od wysokosci zysku firmy — wynika
7 badan firmy doradczej Deloitte

Widzi nam sie

~Spustoszenia,
ktore poczynit huragan
Sandy, podniosty stawke

wyboréw prezydenckich.

Nasz klimat sie zmienia

i potrzebujemy w Biatym Domu
przywodcy, ktory podjat

juz powazne kroki

na rzecz redukciji

zuzycia wegla”.

Michael Bloomberg, burmistrz Nowego
Jorku, wartykule popierajacym
kandydature Baracka Obamy
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Otwarcie

Marze i robie

Z Zygmuntem Solorzem-
—Zakiem rozmawiajg
Urszula Zielinska, Cezary
Szymanek i Jakub Kurasz.

Wszyscy we wszystkich Pana spélkach
maja juz telefony w Plusie?
Tak.

Zatrzymajmy sie na poczatek przy
Zespole Elektrowni PAK. Kurs akcji
na warszawskiej gieldzie po debiucie
jest odpowiedni?

Nie sprzedaje ani nie kupuje akcji.

Nie ma dla Pana znaczenia,

ile PAK jest wart na gieldzie?

W gospodarce rynkowej firma jest
warta tyle, ile kto$ chce za nig zaptacic.
Wiele czynnikdw na to wplywa, w przy-
padku spotek energetycznych m.in.
cena energii, ktora z kolei zalezy od
grupy jeszcze innych czynnikéw, czyli
np. polityki panstwa. Jednym z atutéw
PAK jest w tej chwili to, Ze jest jedyna
w 100 proc. prywatna firmg, ktora
wyszla spod kontroli panistwa.

Jedna firma energetyczna Panu

wystarczy?
Na razie.

Bo nam sie wydaje, Ze do ukladanki
brakuje Panu jeszcze czesci
przesylowej. Moze ZE PAK ruszy

na zakupy do panstwowego sklepu?
Chyba Zadna z firm nie jest
prywatyzowana.

A gdyby Energa i Enea byly
wystawione na sprzedaz?

Na dzis$ nie ma takiego tematu.

A ZE PAK bez wzgledu na to i tak
probuje realizowac koncepcje ciaggu
technologicznego - m.in. poprzez
zakup kopaln.

Ma Pan juz kopalnie, producenta
energii - sie¢ przesylowa pasowalaby
idealnie...

Teoretycznie tak.

I to jest element, ktory niedlugo
znajdzie sie w portfolio?

Na chwile obecna jest to gdybanie.

Nie lubie méwic¢ o czyms, o czym nie
wiadomo, czy w ogdle i kiedy bedzie
realne. Teraz spotka ma inne obowigzki
i zarzad powinien koncentrowac sie na
tym, co jest mozliwe do zrealizowania.
Trzeba prawdopodobnie zrestrukturyzo-
wac kopalnie i zdecydowad, jakie zrodia
energii bedzie w przysztosci eksploato-
wac PAK. Méwi sie o gazie, ale na razie
jest to tylko jedna z hipotetycznych
mozliwosci. Sp6tka ma w tym zakresie
SwWojg strategie i zapewne bedzie
jarealizowata.

Mowiac o inwestycjach i rozwoju

w branzy energetycznej, jakie kwoty
ma Pan na mysli?

Na takie pytania naprawde bardzo rzadko
odpowiadam. Dopoki sie nie ma czegos
konkretnego na mysli, to jest to wrézenie
z fuséw.

Ale potencjalne finansowanie

nie spedza Panu snu z powiek?
Nie spedza. Wedlug mnie PAK ma sie
dobrze.

To, ze nie sprzedawal Pan akcji

w ofercie publicznej ZE PAK,
sugerowaloby tez, Ze ,,nie ma musu
finansowego”, jak to sugerowal
rynek, odnoszac si¢ do splaty dlugu
zaciagnietego na zakup Polkomtela.
Jedno nie ma z drugim nic wspdlnego.
Polkomtel, ZE PAK, Cyfrowy Polsat to trzy
niezalezne struktury, w tym rowniez od
strony finansowej i zadluZenia.

Spekulacje bankowcow wziely sie
stad, Ze nie wierza, iz aby obshluzy¢
dlug, wystarczy zmniejszy¢ koszty
Polkomtela.

W Polkomtelu zmniejszamy te koszty,
ktdre sg zbedne lub zbyt rozrosniete,
w celu poprawy efektywnosci spoiki.
Dlug zaciagniety na zakup Polkomtela
nie jest tani, ale nie mamy probleméw
Z jego obstuga.

Bedziemy budowa¢ infra-
strukture, a ten, kto dzieki
niej zarabia, powinien dzie-
li¢ sie z nami przychodami.

Kup ksigzke

Deutsche Bank podaje, ze Polkomtel
moze przedplaci¢ w tym roku

750 mln zl.

Kazdy - od gospodarstwa domowego

az po najwieksze firmy - chce splacic¢
dlug jak najszybciej. Co do nadptaty,

to nic nie jest przesadzone, zobaczymy

- musimy oceni¢ mozliwosci i potrzeby
na przyszly rok, a zdelewarowanie spotki
jest jednym z naszych priorytetéw.
Rozpatrujemy rozne scenariusze, tak aby
byly jak najbardziej korzystne dla spoiki,
a ewentualna nadplata jest jedynie jedng
z kilku mozliwosci. Nic nie jest w tej
sprawie przesadzone.

Bylby Pan sklonny sprzedac pakiet
akcji Polkomtela funduszom private
equity?

Z funduszami rozmawiali$Smy przy okazji
transakcji zakupu spoiki. Jednak warun-
ki, ktére proponowano, nie odpowiadaty
nam. Nie kupilem Polkomtela, Zeby

po trzech latach go sprzedad, tylko

zeby pokazac, ze ,,Polak potrafi”.

A teraz fundusze nadal pukaja
do drzwi?

Nie rozmawiamy w tej chwili
inie ma takiej potrzeby.

Elektrim deklaruje, Ze chcialby

na akcjach Polkomtela zarobié.
Wejscie Plusa na gielde?

Oczywiscie za kilka lat gielda moze by¢
jedna z opcji. A co do funduszy, to nie
wierze, zeby chcialy dac tyle pieniedzy,
ile bedzie mozna uzyska¢ po wejsciu
na gielde.

Kiedy operator bedzie notowany

na warszawskim parkiecie?

Za wczesnie na rozmowy o datach.
Mamy najpierw do zrobienia jeszcze
wiele rzeczy wewnatrz. To duza firma,
trwaja zmiany zaréwno w sposobie za-
rzadzania, jak i codziennym, zwyklym
dziataniu firmy. Po programie dobrowol-
nych odejs¢, z ktérego skorzystalo ponad
400 oso6b, pracujemy nad poprawg pro-
cedur, efektywnoscia i sprawnoscia
dzialania firmy. Dotychczasowe standar-
dy dostosowane byly do innych warun-
kow i czesto nawet najprostsza decyzja
w wyniku skomplikowanych pro-

cedur wymagatla kilku podpiséw.
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