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BEZWZGLEDNOSC W SKARBIE

Wyjasnijmy jedng kwestie juz na poczat-
ku. Ten minister tez bedzie patrzyt krzy-
wym okiem na takie przedsiewziecia jak
stynne juz przyjecie na Jaworzynie Krynic-
kiej w trakcie Forum Ekonomicznego. Za
pieniadze spotek Skarbu Panstwa. Jesienig
ubieglego roku 6wczesny szef resortu Mi-
kotaj Budzanowski ttumaczyt ,,.koniec balu”
koniecznoscia oszczedzania. Teraz Wiodzi-
mierz Karpinski nazywa rzecz po imieniu.
Peerelowskie myslenie o publicznym majat-
ku (prosze to thumaczy¢ jako ,,marnotrawie-
nie”) bedzie tepione. I jesli komus przyjdzie
do gtowy miedzy wzniostymi projektami
przemycic jakie$ cwaniackie chwyty (okre-
$lenie nie moje, lecz ministra Karpiriskiego),
to... Przyklady konkretnych konsekwencji
nie padaja, ale mozna sie domyslic.

Tak jak domysli¢ sie mozna, ze ida czasy
rzadow twardej reki w panistwowych spot-
kach. Z jednej strony Wlodzimierz Karpin-
ski zapowiada, Ze nie bedzie mechanicz-
nie zarzadzal panstwowym majatkiem.
Ale z drugiej, niemal momentalnie dodaje,
Ze panstwo ma pewne priorytety, przede
wszystkim w energetyce i finansach, ktére

@cszymanek on twitter
cezary.szymanek@bbwp24.pl

musi realizowac. I spotki beda narzedziami
do osiagania celéw. Czyli bedzie miotla. To
oczywiscie tez domyst, ale trudno wycia-
gna¢ inny wniosek, czytajac miedzy stowa-
mi ministra Skarbu Paristwa. Na margine-
sie, zmiany personalne - podobno - maja
tez objac sam resort.

Ile w tym wszystkim hurraoptymizmu,
tego zapalu z pierwszych tygodni w nowym
miejscu, i Ze ,,to ja wreszcie wszystko na-
prawie”, dowiemy sie juz za kilka miesie-
cy. Ale moze oto w gmachu przy Kruczej
w Warszawie zasiadl ktos, kto ma pomysty
i jakas wizje. I nie bedzie sie bat otwarcie
o nich méwié, a co najwazniejsze - realizo-
waé. Podobno z tym ostatnim Wodzimierz
Karpinski nie bedzie miat problemu. Tak
jak nie ma - bardziej nizZ podobno - proble-
mu z ,wbiciem” sie do premiera.

Coroy St

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny
»Bloomberg Businessweek Polska”

PROCENT

Taka czes¢ pracujacych Pola-
kow zaplanowata wyjazd w ditugi

weekend koto Bozego Ciata,
wynika z badan przeprowa-
dzonych dla Work Service
przez Homo Homini.

Urlop w czasie diugie-

go weekendu na po-
czatku maja wzieto

az 44 proc.,

11 proc. wiecej

niz przed

rokiem.

[MR]

Widzi nam sie

,,Pozquz’my sie

kosztow roamingu raz na

zawsze”

Twitterowy wpis Neelie Kroes, wiceprzewodniczacej
Komisji Europejskiej. Pani komisarz apeluje, by przed
wyboramido europarlamentu w2014

stworzyc jednolitg taryfe komorkowa w UE
izlikwidowac optaty za roaming.
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sKkarpie

Z ministrem Skarbu Panstwa,
Wiodzimierzem Karpinskim,
rozmawiajg Cezary
Szymanek, Jakub Kurasz

i Karol Manys.

Co to znaczy by¢ ministrem Skarbu

Panstwa?

Skutecznie i efektywnie zarzadzac
majatkiem, ktory zostal mi powierzony
jako reprezentantowi panstwa.

Skutecznie? A tak mozna

w panstwowych spétkach?

Mam na mysli takie traktowanie akty-
wow, ktdre nadzoruje, by z jednej strony
odbywalo sie to w maksymalnie rynko-
wy sposéb, a z drugiej - by tam, gdzie jest
potrzeba realizacji okreslonego interesu
panstwa, mogla by¢ ona speliona.

Z jednej strony wysysac jak
najwieksza dywidende, a z drugiej
wciskac¢ swoich ludzi do rad
nadzorczych i zarzadow...

Wiasnie nie!

Takie, niestety, jest postrzeganie
rynkowe.

Na szczescie juz w coraz mniejszym
stopniu. I to w duzej mierze jest zastuga
dwdch moich poprzednikow. Oczywi-

$cie, mozna wszystko zredukowac wy-
lacznie do stotkow. Ale prosze laskawie
zwrocic¢ uwage, ze sposréd 10 najwiek-
szych platnikéw podatku CIT az sied-
miu to spotki Skarbu Paristwa. To chy-
ba pokazuje, Ze zarzadzanie majatkiem
jest jednak w odpowiedzialnych rekach.
Oczywiscie, zdarzajg sie czasem nie-
chlubne wyjatki, ale generalizowanie

z tego powodu mialoby w sobie gen
niesprawiedliwo$ci. Moze nie wszedzie
jest idealnie, dlatego wlasnie taka wage
przywiazuje do profesjonalizacji nad-
zoru. Chodzi o pewna filozofie pracy

w panistwowych firmach.

Pan jak by ja zdefiniowal?

Powinna zmierza¢ do budowania warto-
$ci spotki i wyplaty godziwej dywidendy.
RoOwniez akcjonariuszom mniejszoscio-

wym, ktérzy musza by¢ informowani, ja-

kie spétka ma cele. Ale jesli panistwo jest
gdzies akcjonariuszem dominujgcym,

to trzeba sie liczy¢ rowniez z tym, ze ma
ono pewne istotne dla siebie cele, ktdre
w danej dziedzinie chce osiggnac. Spétki
Skarbu Panistwa niczym nie r6znig sie

Ja naprawde nie bede
mechanicznie
zarzadzat tak

duzym majatkiem.

od innych podmiotéw biznesowych,
gdzie najistotniejszym czynnikiem jest
zysk. Ale panistwo ma tez pewne priory-
tety, jak bezpieczenstwo energetyczne
czy finansowe, ktére musi realizowac.

I spolki sg wtedy narzedziem w osiaga-
niu okreslonego celu. Natomiast jesli
chodzi o zarzadzanie majatkiem pan-
stwowym, gléwnie w spétkach Skarbu
Panistwa, to oprocz kompetenc;ji chcial-
bym wytworzy¢ wsréd kadry menedzer-
skiej poczucie dumy, ze stuzy sie w ten
sposob Polsce.

Bedzie w nich teraz przeglad kadr?
On sie odbywa na biezaco.

Ze wskazaniem na czas taki jak teraz.
Gdy tylko pojawia sie nowy minister
skarbu, to wszyscy zaczynaja sie
zastanawiac, kto moze stracic¢ prace.
No tak, tak sie dzieje...

Bedzie miotla?

Jesli z biezacego przegladu bedzie wyni-
kalo, ze gdzie$ trzeba wzmocnic nadzér,
to owszem. Ale to nie jest tak, ze cho-
dzi tylko o personalia. Mamy pomyst, by
powolac¢ w ministerstwie zespdt wspar-
cia dla naszych przedstawicieli w radach
nadzorczych. Zbudowac ekipe, ktéra be-
dzie pomagata im w pracy. Bo oni moga
sie czasem spotkac z problemami,

ktére przekraczaja ich kompetencje.
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