] =,
M i kOSZ: LOT C Premiera Xboxa Microsoftu si2

. - Wielki powrdt hazardu si4
bedzie miat zysk :
Kina traca przez reklamy s.27
w 2015 rOku Sprawiedliwos$¢ do poprawy s.35
Tajemnice Herbalife s.56

Nr 21(46)/2013 | 27 maja - 2 czerwca 2013

MOZE
Ale jestesmy pew _ze dowiesz

Zan

B, KioZarobi setki milionow.

grupy sghudnie

N
[ —————
<>t N
X Tyle min zt jest wart
Oé S w Polsce rynek
> (Y preparatow
; o RI odchudzajgcych
=N © i cateringu dietetycznego.
N © — 1
o3 £ s.50
g 8 S
s 5 ~
=0
3 o

6008.¢ SMIANI



PRAWDHZ“A“E‘“N”@“’SC
=dialog=—
% A% y 'a 15 €g "mmlf:gﬁ

Zwania i 3
e ekono %la%ﬁ o
; iy EFAAY(C

..-Jm:%‘?.!.‘ “sila madrosci
’“E"J' ietes jako pierwsi

Opmtot':ﬁﬁ%;?. %’fﬁrﬁzetelﬂ e

;

w%%ﬂ wmosklw R

REDAKTOR NACZELNY
+RZECZPOSPOLITEJ"

m H D E; W dzisiejszym $wiecie dociera do nas coraz wiecej informacji, ale wiemy coraz
mniej. Brakuje nam czasu na zdobycie wiedzy - uporzadkowanej, poglebionej,
kompleksowej. W ,Rzeczpospolitej” szybko docieramy do faktow. Odkrywamy
przyczyny zdarzen, aby przekazac sprawdzona wiedze. Bo tylko taka wiedza
daje bezpieczenstwo i pewnos¢ dzialania.

'RZECZPOSPOLITA

jesli cheesz wiedzied wigcej

b4 p.pl
Kup ks.lalﬂgp


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kv3_ebook

Bloomberg

Businessweek

Spis tresc

Otwarcie

Nie kopcie nas

Sebastian Mikosz o przysztosci PLL LOT

Krol moze byé tylko jeden

Xbox One - nowa bron Microsoftu si12
Globalne Firmy

Interesy i Rynki

Czerwone czy czarne? Przegrali$my Kaliningrad
Enter! jak Napoleon Moskwe

W czasach kryzysu

branza hazardowa

ma sie niezle, jednak

na dtuzszg mete najnowsze
technologie odeslg
tradycyjne kasyna

do lamusa

Wielkie inwestycje utopiag
Brazylie s17

Fala przemocy w Egipcie ~ s18

Mate i Srednie firmy motorem
polskiego eksportu s.20

Kontrabanda rosnie w site
Zalewa nas najwieksza

od lat fala szmuglowanych
papierosow. Straty
panstwa siegajg 6 mid z

Polityka
i Biznes

Drogaioporna
sprawiedliwo$é s.35

Mandat wysoki jak pensja s.36

Rzad obiecuje i realizuje s.37

Technologie @

Po polskim boomie sprzed
20 lat zostato niewiele.
Rynek przejeli Niemcy,
Amerykanie i Rosjanie

Zelmer widze ogromny s.26

Knajpy z burrito kwitng s.27

Reklama w kinie blisko
przedawkowania s.27

Najwiekszy statek swiata s.29
Wirtualny buduar s.30

27 maja - 2 czerwca 2013

Gracze w korporacji

W firmie i w zyciu gromadzimy
punkty tak samo chetnie

jak przed komputerem s.61

Z odchudzania
zyje cata armia
przedsiebiorcow
i ustugodawcow
s.50

Rebranding kréla Holandii .30
Krotko s.31

Bo woda bywa za stona
Przetworzenie wody mor-
skiej na pitng jest drogie,
a deficyt tej drugiej coraz
wiekszy. Cata nadzieja

w nowych technologiach

Finowie — wtadcy $wiata gier
mobilnych s.40

Polscy olimpijczycy IT chcieli sie
sprawdzi¢ w biznesie s.42

Inwestycje alternatywne:
duze zyski albo

duzy kac

Zyski z inwestycji

w alkohole lub monety
bywaty pokazne - ale nie
zawsze

Dylemat TFI: zrobi¢ w konia
starego czy nowego klienta s.46

Zoom

Kazdy kilogram na wage ztota

W czasach epidemii otytosci —ijednoczesnej
mody na zdrowy wyglad - tusza stata sie

dla biznesu eldorado wartym setki milionow
ztotych rocznie s.50

Tajemnica Herbalife
Oszukancza piramida czy niestusznie

Nowe indeksy nadchodzg .48

Innowator: smartfon jako czujnik
ruchu 3D? s.43

Jak unikng¢ powtorki
z zatamania z 1994 roku s.49

oskarzany, uczciwy biznes? s.56
Wszystko do wygrania
Firma Jak.o teren gry? . .
Pracownicy jako Ha[I"] FIN .
gracze? Oto sposob,
by zmobilizowa¢ ludzi »7 dni na biznes”
do pracy, nie wydaj ac - program ,Bloomberg
ani Businessweek Polska”

grosza o oo .

i Radia PiN - w kazdy

Czy stosujesz doping? s64 poniedziatek od 7.00
Nowa 100-dolaréwka $.65 do 10.00. Zapraszamy!
Jak zdrowo siedzie¢ w pracy s.66

OKEADKA: GETTY IMAGES; ZDJECIA W SPISIE TRESCI: GETTY IMAGES, REPR. DAREK GOLIK, MATERIALY PRASOWE

Kup ksigzke



http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kv3_ebook

TANIO CZY DOBRZE?

Oczywiscie, Ze beda po tych stowach ko-
mentarze. I juz teraz - zanim na dobre wy-
brzmig - mozna przyjac zalozenie, ze beda
co najmniej niewybredne. Oto Sebastian
Mikosz otwarcie przyznaje, Ze zarobki pre-
zesa PLL LOT to anomalia. I Ze nie moze
by¢ tak, ze kilkaset innych os6b w spotce
zarabia wiecej niz zarzad. Drugi przykiad
- prezes Polskich Inwestycji Rozwojowych,
o czym pisalismy tydzien temu. Szumna za-
powiedz premiera, jak to po wielokro¢ juz
bywalo, nie moze doczekac¢ sie wcielenia
w zycie. Tu w sukurs przychodzi popular-
ne powiedzenie, ze gdy nie wiadomo, o co
chodzi, to chodzi o pieniagdze. W tym wy-
padku o kontrakt Mariusza Grendowicza.
Nieoficjalnie styszymy, ze finat juz blisko,
a uzgodnione wczesniej wynagrodzenie
prezesa zostanie sciete o jedna trzecia.
Tymczasem na nagrody dla postéw lub
urzednikdéw samorzadowych funduszy nie
brakuje. Wystarczy siegna¢ pamiecia do
poczatku roku. Ze brzmi populistycznie?

@cszymanek on twitter
cezary.szymanek@bbwp24.pl

Banal? By¢ moze. Ale jesli chcemy mie¢
firme uratowana przed bankructwem,
wysyp wartych setki milionéw zlotych
projektéw inwestycyjnych oraz sprawnie
i z wizja zarzadzane spoiki z udzialem
Skarbu Panstwa, to tanio by¢ nie moze. Na
samej ,,stuzbie panstwu” dobry menedzer
daleko nie pojedzie. Pozostaje mie¢ na-
dzieje, ze te dwa przyklady znow otworza
dyskusje nad sensem istnienia ustawy ko-
minowej, ktérego ja osobiscie od dawna do-
strzec nie moge. Tak jak sensu w rocznych
premiach dla urzednikéw, gdy caly czas
byle swistek trzeba zalatwia¢ tygodniami.
Albo dla postéw... chyba ze w tym przypad-
ku kryteria przyznawania premii wyznacza
aktywnos¢ posta(nki) Pawlowicz.

Coroy St

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny
»Bloomberg Businessweek Polska”

PROCENT

Taka jest rentownosé polskich
obllgacu, podczas gdy czeskich
wynosi 1,67 proc. Polskie
papiery rzadowe w ostatnich
trzech latach daty inwesto-
rom miedzynarodowym

29 proc. zysku,

niemieckie 17 proc.,

a amerykarnskie

13,5 proc., wynika

zdanych

agencji
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Minister finansow Jacek Rostowski w rozmowie
zBloomberg News.
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Otwarcie

Nie kopcie nas

Z Sebastianem Mikoszem,
prezesem PLL LOT,
rozmawia

Cezary Szymanek.

Jesli wiecej niz dwa razy w trakcie

rozmowy uslysze: ,, Kupujcie bilety
w Locie”, konczymy...
OK.

Firma zostanie uratowana?
Ale juz jest.

W jakim sensie? Bo postrzeganie
jest inne - bankrut.

To jest twierdzenie btedne pod wzgle-
dem technicznym i finansowym.

I jest takze wyrazem zlej woli.

Dowody poprosze.

Gdyby spoétka byta bankrutem, to zarzad
zlozytby wniosek o upadlos¢. Patrzac
np. na finanse, mogto to sie sta¢ w grud-
niu, ale minister Skarbu Panstwa zde-
cydowatl sie na pozyczke w wysokosci
400 mln zl. A teraz mojg rolg jest robi¢

Wystapimy

o odszkodowanie

do Boeinga. Ale nie chce
od razu is¢ do sadu.

wszystko, by nie dopusci¢ do takiej sy-
tuacji. Jesli tak sie stanie, ztoze stosowny
wniosek w sadzie. Z drugiej strony mam
poczucie, ze od kilku miesiecy ttumacze
sie z tego, Ze nie jestem wielblagdem.
Zewszad slysze: ,,Bo wy jestescie bankru-
tem”. To znaczy, ze w Polsce nie dzialaja
sady? Audytorzy ktamia? I tylko ja

i minister tego nie widzimy?

Ale jakby minister zobaczyl,
rozpetalaby sie polityczna burza.
Miliony dla LOT-u to cena za spokdj
rzadu.

To znaczy, Ze zyjemy w dzikim kraju?
Ja tak nie uwazam. Zyjemy w kraju,
ktory ma ustabilizowany system de-
mokratyczny i dzialajace sady. Gdyby
ryzyko upadku LOT-u trwato dluzej
niz minute, podjatbym taka decyzje.

A ta zla wola? Nie jest Pan pierwszym
prezesem spolki, ktéry o tym mowi.
Wokot LOT-u jest tyle nonsensow

- zarowno w mediach, jak i w przestrzeni
spolecznosciowej. Nonsens6w przepel-
nionych jadem, zgodnie z hastem,

ze LOT-owi nalezy skopac tylek.

Kto za tym stoi?

A skad ja mam wiedziec¢? Ale chcialbym
wiecej wywazenia w tym kopaniu
LOT-u. Ponosimy wine za rzeczy, na
ktore mamy wplyw - OK, rozu-

miem. Ale dlaczego i za te, na
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