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Skorzystaj z pomocy ekspertow.
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Serce czy rozum

Nie ma mozliwosci, aby przy takim poziomie
cen w Polsce istniato czterech operatorow
— moéwi Maciej Witucki, prezes Orange Polska

Globalne Firmy

Interesy i Rynki

Mata wyspa z duzymi Lodoéwka i licznik
kiopotami na ratunek telekomom
Awantura na Cyprze Na dojrzatym rynku

dramaturgiag przewyzszyta
wszystko, co widzielismy
wczesniej w innych
europejskich krajach, ktére
znalazty sie na krawedzi
bankructwa. A to moze by¢
poczatek ktopotow

w Europie

Gospodarka Wtoch nie rosnie

i predko nie urosnie s16
Islandia zamierza sie pozby¢
narodowej korony,

ale nie chce euro si17

operatorzy gimnastykujg
sie, by utrzymaé przychody
i zyski. Wchodza w coraz
to nowe ustugi i pakujg
karty SIM gdzie sie da

Platforma nC+ celuje

w bogatych s.24
Inwestorzy wolg Google’a

od Apple’a s.25
Piloci dreamlinerow

bez pracy s.26

Stadion Narodowy
kusi lozami s.27

Chinskie superministerstwo
zadba o jako$¢ jedzenia s18

Co waznego w tygodniu s19
£
Polityka
i Biznes

VAT-owanie budzetu
Rzad chce walczy¢

z oszustwami
odpowiedzialnoscig
zbiorowg

Regulowanie klimy s.32

Miedwiediew o Cyprze s.34

Technologie e

Inwestycje
i Finanse

Motoryzacja high-tech
Zaawansowane
technologie stajg sie

w autach réwnie wazne
co tradycyjne osiggi

SAP sig odnawia s.39

Ksigzki telefoniczne w epoce
cyfrowej s.40

Innowator: jak zwalczy¢ skutki

uboczne morfiny s

Banki szturmuja
smartfony

Mobilna wojna

w branzy finansowej

Nizsze procenty zniechecajg

do lokat s45
Gietda i gospodarka jak pijacy
zwigzani dtuga ling s.46

Dumny lichwiarz Wonga s.48

Bankom trzeba sekurytyzacji s.49

W historii rodu Skywalkerow wystepuje 17 ty .. postaci i kilka tysiecy planet

Zoom

Poczutem zaktdcenie mocy

Jak szef Disneya zdotat przekonac¢ George’a
Lucasa, by ten sprzedat mu swoj ukochany
Swiat ,,Gwiezdnych wojen”? Przedstawiamy
opowiesc okulisach przejecia ,odlegtej

galaktyki”. Oraz o przysztosci sagi s.50

Najbogatszy cztowiek Czarnego Ladu
Nigeryjskiego miliardera Aliko Dangote jedni
uwazajg za symbol sukcesu irosngcej w site
nowej Afryki. Inni — za mistrza w zerowaniu

na starych patologiach tego kontynentu s.56

Pracowity jak mréwka
Srednio cztery razy

na godzine jestesmy odry-
wani od pracy, a powrot
do zadan po kazdej p6imi-
nutowej przerwie zajmuje
ich az pie¢

Radio PINED

,»7 dni na biznes”
- program ,,Bloomberg

Businessweek Polska”
i Radia PiN - w kazdy
poniedziatek od 7.00

do 10.00. Zapraszamy!

Na koniec walki - prezes Ultimate Fighting
Championship, organizacji zajmujacej si¢
sportami MMA, opowiada, jak przekonat
zawodnikow, by zeszli z ringu .66

OKLADKA: DAREK GOLIK; ZDJECIA W SPISIE TRESCI: DAREK GOLIK, EAST NEWS; ILUSTRACJA: SERGE SEIDLITZ
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TO NIE BAJKA

Piszac te stowa, a jest pigtkowe pdzne po-
potudnie, mam swiadomos¢, ze w chwili
czytania moga by¢ juz nieaktualne. Przy-
szto$¢ Cypru rozstrzygnela sie w trakcie
kilkudziesieciu godzin, gdy drukowa-
ne bylo to wydanie ,,Businessweeka”.
Ale réwnie dobrze poczatek poprzednie-
go zdania méglby brzmiec: ,,Przysziosé
Cypru miala sie rozstrzygna¢...”. Co nie
oznacza, ze w ciggu tych kilkudziesieciu
godzin problem zniknal. On jest. Malo
tego, bedzie coraz wiekszy. Oto znowu
bowiem stajemy przed perspektywa rozpa-
du strefy euro. Nawet jesli uda sie znalez¢
jakies koto ratunkowe dla tongcego Cypru.
W czwartek Wlosi zrewidowali prognozy
dotyczace tempa rozwoju (a wlasciwie
zwijania sie) swej gospodarki. Mialo by¢
-0,2 proc., a bedzie, jesli dobrze pdjdzie,
ponad -1 proc. Ktopoty nie zniknely row-
niez w Grecji, Portugalii i Hiszpanii. Pracy
domowej z ratowania sie przed kryzysem

@cszymanek on twitter
cezary.szymanek@bbwp24.pl

nie odrobil réwniez, jak coraz czesciej za-
uwazajg ekonomisci, prezydent Francji.
A Francois Hollande za kilka chwil stuknie
przeciez rok rzadéw. Zycie udowadnia, ze
zeszloroczne kryzysowe obiadki w Brukse-
li (i nie mam wcale na mysli menu) przy-
wodcow panstw strefy euro na niewiele sie
zdaly. Tamte zapewnienia, Ze teraz bedzie
juz tylko lepiej, ze rzady zagrozonych
upadkiem panstw wezma sie do roboty,
zamiast dbac o wyniki w sondazach, a eu-
ropejskie instytucje beda $cisle i sprawnie
wspolpracowad, by stawi¢ czola Armage-
donowi, mozna wlozy¢ miedzy bajki. Z wy-
jatkiem jednej - ,,0 tym, jak bogata Péinoc
zostawila ubogie Potudnie”.

Coro e

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny
»Bloomberg Businessweek Polska”

Tyle miliardéw euro przekazat-

by NBP do Europejskiego Banku
Centralnego, gdyby Polska teraz
wchodzita do strefy euro.

To 6,7 proc. naszych rezerw
walutowych.

|
Widzi nam sie

»,Nie moze byc tax,
ze Cypr chce przetestowac
granice mozliwosci trojki
kredytodawcow,
czyli Komisji Europejskiej,
Europejskiego Banku
Centralnego

i Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego”.

Angela Merkel w trakcie specjalnego
posiedzenia frakcji CDU/CSU w Bundestagu

Bloomberg Businessweek Polska

Zesp6t redakeyjny
Mariusz Janik, Maciej Kielecki,

Redaktor naczelny
Cezary Szymanek

Z Grzegorz Siemionczyk, Urszula Zielifska,
Magdalena Lemarska, Anna Koper,

Krzysztof Adam Kowalczyk

Sekretarz redakciji Pawet Rochowicz, kukasz Kuligowski, Jakub | T} ia z jezyka
Anna Sochocka Kurasz, Robert Ogtodzinski, Aleksandra Krzyzanowski Tlumaczenia Prasowe
Stanistawska, Justyna Ortowska, Monika
?gi‘;ﬁwg‘g‘:;’;?ﬁgfy Krzesniak, Jan Morbiato, Jan Jeczmyk ISSN 2083-6279
zbigniew.domaszewicz@bbwp24.pl Dyrektor artystyczna Artyku'c_)W nlezamowmnych nie zwracamy.
Michat Gajewski Aleksandra Karon Reddakqa Z.as?'zkega S°.b'f ’f(’at‘”,’c’ do Filip Weichert
michal. gajewski@bbwp24.pl Grafik redagowaniaiskracaniatekston__ | 11 (22) 463 0188
Karol Manys - karol.manys@bbwp24.pl Krzysztof Kapica Wydawca | @REMl
Adres redakeji Fotoedycja Gremi Media sp. 2 0.
ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa Anna Wdowiriska ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa
tel. (22) 463 03 00 DTP Druk
www.bloombergbusinessweek.pl Michat Kasper RR DONNELLEY EUROPE

reklamainfo@presspublica.pl

Dyrektor biura sprzedazy korporacyjnej
Witold Trzcinski - tel. (22) 463 05 53

Dyrektor dziatu agencyjnego

Dziat marketingu i rozwoju
p.o. dyrektor marketingu
Cezary Piernikowski
c.piernikowski@presspublica.pl

Korekta Biuro reklamy i ogtoszen Sprzedaz egzemplarzowa

Maria Wojcik, Anna Budnik ul. Prosta 51 i prenumerata:

Obrébka foto tel. (22) 629 86 14, 62148 49, Zaméwienia na prenumerate przyimuia
Tomasz Rojek faks: (22) 62146 58, (22) 625 6157 — urzedy pocztowe

- oddziaty RUCH SA bezposrednio na
stronie www.prenumerata.ruch.com.pl
lub kontaktujac sie z Telefonicznym
Biurem Obstugi Klienta - 801800 803
lub (22) 717 59 59 (czynne w godz. 7-18
koszt potaczenia wg taryfy operatora)

Prenumerata redakcyjna

—tel. (22) 463 00 87,

infolinia 800 120 195

Zamowienia na e-wydania: www.e—kiosk.pl
www.bloombergbusinessweek pl,
www.sklep.rp.pl, www.egazety.pl.

,Bloomberg Businessweek Polska” jest wydawany przez Gremi Media sp. z 0.0. i Bloomberg L.P. Przettumaczone i przedrukowane artykuty z ,Bloomberg Businessweek” sg chronione prawami
autorskimi Bloomberg L.P. Wszelkie prawa zastrzezone. Zakazane jest kopiowanie w jakiejkolwiek formie, w catosci lub czesci, bez pisemnej zgody Bloomberg L.P. i Gremi Media sp. z 0.0.
,Bloomberg Businessweek Polska” is published by Gremi Media sp. z.0. and Bloomberg L.P. Articles translated and reprinted in this issue from ,Bloomberg Businessweek” are copyrighted 2013
by Bloomberg L.P. All rights reserved. Reproduction in any manner, in whole or in part, without prior written permission of Bloomberg L.P. and is expressly prohibited.

Kup ksigzke

ZDJECIA: PAP RAFAE GUZ


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kuu_ebook

e IE] EWIIE\WIQSZ, e
S ‘ 7 , >

g . -’“ P

Oczywiscie, bo Twoja wiedza wybiega daleko poza
przecietng znajomosc gietdy!

Gazeta Gieldy ,Parkiet” to profesjonalne narzedzie, ktére pomoze Ci na biezaco
§ledzic wszelkie ruchy w gospodarce i blyskawicznie na nie reagowac.

Znajdziesz w nim:

. sprawdzone newsy z rynku kapitatowego, walutowego
i surowcowego

. analize spotek, trendow i wydarzen rynkowych

. rzetelne rekomendacje dla inwestorow

. poradnik dla profesjonalistow

-
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Otwarcie

Serce czy rozum

Z

prezesem Orange
Polska, rozmawia
Cezary Szymanek.

12 lutego, publikacja wynikow...
W jakim stanie bylo wtedy serce,
a w jakim rozum?

Byly w dwoch, réznych swiatach.

Co mowilo serce?

ByliSmy w rozterce. Z jednej strony, wie-
dzielismy, Ze mamy dobre wyniki opera-
cyjne, czyli sprzedaz i udziaty w rynku.

Z drugiej, obawialismy sie tego, ile gotow-
ki bedziemy mogli mie¢ w przysztosci, co
wynikato z nowych analiz, jakie przepro-
wadzalismy. Do tego doszla swiadomos¢,
ze informacja o zmniejszeniu dywidendy
spowoduje, iz nasze notowania na GPW
poleca mocno w dot. Nawet to sobie wyli-
czalem w glowie...

...trafil Pan?

Niestety tak. Spadek kursu byl zgodny

Z moimi prognozami. Stanelismy przed
dylematem, czy krotkoterminowo broni-
my wizerunku, méwiac, ze podejmujemy
ryzyko dla spétki dotyczace wysokosci
zadluzenia oraz probujemy kontynuowac
polityka dywidendowa, czy dziatamy
konserwatywnie, zabezpieczamy koszty
i wystawiamy zarzad na krytyke. Decyzja
byla jasna, firma jest wazniejsza.

Kto ja podejmowal, serce czy rozum?
Zdecydowanie rozum. Wlasciciele firmy

placg nam za to, abysmy nig jak najma-
drzej zarzadzali.

Patrzac na wyniki za 2012 rok, co
zawiodlo?

Wyniki nas nie zawiodly. Operacyjne wy-
gladaly dobrze,; ale zostaly ,,przykryte”
informacjami o zmniejszeniu wysoko-
$ci dywidendy, a potem o spadajacym
kursie. Kiedy w pazdzierniku 2012 ogla-
szalismy, ze obnizymy dywidende do 1 zt
na akcje, nie mieli$my m.in. wystarcza-
jacych informacji dotyczacych przetar-
gu na czestotliwosci pod LTE, trudno

tez bylo wyceni¢ spadek wartosci rynku
i dlatego uwazalismy, ze damy rade z dy-
widenda na takim poziomie. Pod koniec
roku okazalo sie...

...ze nie dacie rady?

Moglismy jeszcze probowac za wszelka
cene wyplacic¢ zlotowke na akcje. Ale wia-
zaloby sie to z ryzykiem, ze w tym roku
wyjdziemy poza przyjete przez nas grani-
ce poziomu zadluzenia spoiki.

50 groszy jest jeszcze do weryfikacji,
czy bedzie na pewno?

Tak, bedzie. Taka kwote przedstawimy
na WZA. Gdyby w przyszltosci pojawity
sie znaki, ze nie bedziemy potrzebowaé
dodatkowego finansowania na kluczowe
inwestycje, to zostawiliSmy sobie otwartg
droge do innych metod wynagrodzenia
akcjonariuszy.

Mianowicie?
Chodzi o dodatkowe dywidendy lub skup
wiasnych akcji.

Kup ksigzke

75 groszy?
Nie moge komentowac takich dywagacji.

Liczyl sie Pan z tym, Ze uslyszy: ,,Do
widzenia, dziekujemy”?

Slysze to hasto na tzw. rynku od 6 lat,

7z czestotliwoscig mniej wiecej co 3-4
miesigce. Co nie oznacza, ze traktu-

je je jako zart. W biznesie takie ryzyko
zawsze istnieje i jest wkalkulowane

w moja prace. Nie wierze w magie ka-
dencji. Zawsze wychodze z zalozZenia, ze
w firmie pracuje sie tak diugo, jak dlugo
sie jej pomaga i spelnia oczekiwania
wlascicieli, a nie jak dugo trwa
kadencja.

I ma Pan poczucie, zZe wlasciciel
uwaza, iz jest Pan przydatny?

Do momentu kiedy wiekszosciowy wia-
Sciciel nie wystepuje z wnioskiem, by za-
koriczy¢ ze mng wspolprace, odpowiedz
jest oczywista.

Bo dobrze transferuje Pan kapital
do Francji? Wicepremier Janusz
Piechocinski rozszyfrowal dzialania
zarzadu, zadajac publicznie pytanie,
co jest przyczyna tak slabych
wynikow - procesy inwestycyjne czy
wytransferowanie kapitalu.

Politycy maja prawo wypowiadac sie jak
politycy. A mowienie o wyprowadzaniu
pieniedzy z polskich spétek w ustach
polityka zawsze przebije sie w mediach.
Jestesmy notowani na gieldzie, transpa-
rentni do bélu, a szczegélowe raporty
dostepne sa dla wszystkich w inter-
necie. Co wiecej moge powiedziec¢?
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25 marca - 1kwietnia 2013
Bloomberg Businessweek Polska

Jestesmy
dzisiaj na dobrej
pozyciji do
dalszej walki.
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