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Podobno przed nami dotek, ale potem
bedzie lepiej... Nie, odwrotnie. Bo dosy¢
juz czarnowidztwa, wieszczenia katakli-
zmu gospodarczego czy innej zapasci.
A wiec jeszcze raz: podobno bedzie lepiej
niz w ubieglym roku, cho¢ wczesniej na
chwile znajdziemy sie w dotku. I rok 2013
zakonczymy z lepszym wynikiem PKB niz
ten, ktéry przestat by¢ wazny siedem dni
temu. Podobno latwego Zycia nie bedzie
mial minister finanséw, bo w kasie zabrak-
nie kilkunastu miliardéw zlotych. Lzej nie
beda mie¢ tez frankowcy, bo kurs ponizej
3 zt raczej nie spadnie.

Podobno nie bedzie zalamania na rynku
pracy. I nie dlatego, ze tak mowi premier
Tusk, bo od samych stéw bezrobotnych
nie ubywa. Ministerstwo Pracy postucha-
o wreszcie apeli pracodawcéw i przygotu-
je druga, nowa wersje pakietu antykryzy-
sowego. Piszemy o tym jako pierwsi.

@cszymanek on twitter
cezary.szymanek@bbwp24.pl

Podobno zobaczymy, ile naprawde w port-
felu ma Kosciét. Sprobowalismy do niego
zajrzed, ale liczba zakamarkow i ukrytych
w nich zlotowek jest znana tylko waskiej
grupie osob i wydaje sie jedng z bardziej
strzezonych tajemnic. Ale zmiana sposo-
bu finansowania Kosciola przez paristwo
coraz blizej, wiec i jawnosc finansow stanie
sie faktem.

I tych ,,podobno”, co niby ,,maja by¢”,
w 2013 roku mozna wymieniac bez korica.
Jedno jest pewne. Od dzi$ bedziemy
miec¢ przyjemnos¢ spotykac sie z Tobg,
Droga Czytelniczko i Drogi Czytelniku, co
tydzien.

Corot Soppace

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny
Bloomberg Businessweek Polska”

Tyle zyskat ztoty w 2012 wobec dolara.
To pozwolito ,Financial Times” ob-
wotaé go i forinta najsilniejszymi
walutami $wiata. Inwestorzy Igng
do nich jak do miodu z powodu
wysokich stop procentowych.

Na poczatku stycznia roz-

poczeli jednak realizacje

2yskow. Zdaniem Kon-

rada Ryczki, analityka

Domu Maklerskie-

go BOS, to préba

wywotlania

mochiejszej

korekty

notowan

zlote-

go.

Widzi nam sie

,,M i niSteI‘ nie bedzie
mowit mi, comam ”
robi¢ w wolnym CzaSIe .

Ludwik Sobolewski, zawieszony szef
GPW, skomentowatw TVN24 wypowiedz
ministra skarbu, Ze prezes powinien
skupic sie na gietdzie, zamiast
zajmowac sie filmami.

O filmowym zamieszaniu wok6t GPW
czytajnas. 43.

Bloomberg Businessweek Polska

ZDJECIE: PAP RAFAL GUZ

Redaktor naczelny Zesp6t redakeyjny Obrébka foto Biuro reklamy i ogtoszen Sprzedaz egzemplarzowa

Cezary Szymanek Pawet Rozyniski, Przemystaw Tomasz Rojek ul. Prosta 51 i prenumerata:

Z Tychmanowicz, Grzegorz Siemionczyk, tel. (22) 629 86 14, 62148 49, Zaméwienia na prenumerate przyimuia
Krzysztof Adam Kowalczyk Danuta Walewska, Piotr Mazurkiewicz, Th ia z jezyka faks: (22) 62146 58, (22) 625 6157 — urzedy pocztowe

Magdalena Lemanska, Marek Krzyzanowski Ttumaczenia Prasowe reklamainfo@presspublica.pl

Sekretarz redakciji A A - oddziaty RUCH SA bezposrednio na
Anna Sochocka Domagalski, Aneta Wieczerzak- i . _ .| stronie www.prenumerata.ruch.com.pl
Redaktorzy prowadzacy —Krusinska, Ewa K. Czaczkowska, ISSN 2083-6279 Dyrektor biura sprzedazy korporacyjnej lub kontaktujac sie z Telefonicznym

Zbigniew Domaszewicz Adam Adamczak Artykutow niezamowionych nie zwracamy. | Witold Trzcinski - tel. (22) 463 05 53 Biurem Obstugi Klienta - 801800 803

zbigniew.domaszewicz@bbwp24.pl Dyrektor artystyczna Redakcija zastrzega sobie prawo Dyrektor dziatu agencyjnego lub (22) 717 59 59 (czynne w godz. 7-18
Michat Gajewski Aleksandra Karon do redagowania i skracania tekstow. Filip Weichert - tel. (22) 463 0188 koszt potaczenia wg taryfy operatora)
michal.gajewski@bbwp24.pl Grafik @ Prenumerata redakcyjna

Karol Manys - karol.manys@bbwp24.pl Krzysztof Kapica Wydawca REMI Dziat marketingu i rozwoju —tel. (22) 463 00 87,

Adres redakcji Fotoedycja Presspublica sp. z 0.0. Dyrektor Agnieszka Gajzler infolinia 800 120 195

ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa Anna Wdowinska ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa Kierownik marketingu Zambwienia na e-wydania: www.e-kiosk.pl
tel. (22) 463 03 00 DTP Druk Cezary Piernikowski www.bloombergbusinessweek.pl,
www.bloombergbusinessweek.pl Monika Zimna RR DONNELLEY EUROPE c.piernikowski@presspublica.pl www.sklep.rp.pl, www.egazety.pl.

Bloomberg Businessweek Polska jest wydawany przez Presspublica sp. z.0. i Bloomberg L.P. Przettumaczone i przedrukowane artykuty z Bloomberg Businessweek sg chronione prawami
autorskimi Bloomberg L.P. Wszelkie prawa zastrzezone. Zakazane jest kopiowanie w jakiejkolwiek formie, w catosci lub czesci, bez pisemnej zgody Bloomberg L.P. i Presspublica sp. z 0.0.
Bloomberg Businessweek Polska is published by Presspublica sp. z.o. and Bloomberg L.P. Articles translated and reprinted in this issue from Bloomberg Businessweek are copyrighted 2012
by Bloomberg L.P. All rights reserved. Reproduction in any manner, in whole or in part, without prior written permission of Bloomberg L.P. and is expressly prohibited.

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kus_ebook

Otwarcie

Pl
!

/ /

N/
. /

. Emocje na bok

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kus_ebook

7-13 stycznia 2013
Bloomberg Businessweek Polska

Myslatem,
ze miatem
wsparcie
Ministerstwa
Skarbu Panstwa

Z Marcinem Pirogiem,
bytym prezesem Polskich Linii
Lotniczych LOT, rozmawia
Cezary Szymanek.

Skrzywdzony?

Nie rozwazam tego w tych kategoriach.
Przez ostatnie dwa lata LOT przeszedt
ogromne, pozytywne zmiany.

Co Pan sobie zapisuje w konnicowym
bilansie po stronie ,,ma”?

W ciagu ostatnich dwadch lat bylisSmy naj-
szybciej rosnaca europejska linig lotnicza.
Liczba pasazeréw wzrosta o 25 proc., do

5 mIn. Wypelnienie samolotow zwiekszyto
sie do 79 proc. Pozyskalismy finansowanie
na dreamlinery z gwarancjami rzagdu ame-
rykanskiego; mamy dzisiaj zupekhie inng,
nowoczesna flote samolotéw. Poprawili-
$my jakos¢ ustug zaréwno na pokladzie,
jak i w naszym porcie warszawskim. Gdy
przychodzitlem, audyt Star Alliance klasyfi-
kowat LOT na ostatnim, 28. miejscu. Teraz
jestesmy na podium. W tym roku jesteSmy
w Europie linig numer jeden pod wzgle-
dem punktualnosci przylotéw. Pod wzgle-
dem bezpieczeristwa jestesmy w czoléwce
10 proc. najbezpieczniejszych linii Swiata,
gdyz po raz pierwszy w historii LOT
uzyskat w tym roku maksymalny wynik
od miedzynarodowych audytoréw.
Dostali$my po raz pierwszy od ponad

10 lat pozwolenie na przeloty nad Syberia,
co umozliwilo otwarcie polaczenia

do Pekinu. I tak méglbym mnozy¢...

Ale to nie ratuje przed bankructwem.
Pienigdze? LOT zawsze byl firma, ktora
generowala straty i positkowata sie wy-
przedaza aktywow. Kiedy przyszedtem
do LOT-u pod koniec 2010 roku, progno-
za plynnosciowa zakladala, ze za 19 dni
nie bedziemy mie¢ juz pieniedzy, majac
jeszcze 290 min zt przeterminowanych
naleznosci i wymagalnych dlugéw. Strata
operacyjna za 2009 rok wynosita 220 mln
z}. Budzet, ktory przedstawiono mi na
poczatku pracy, wynosit 500 miln zt pla-
nowanej straty na 2011 rok. Wzmocnitem
wiec zespot, opracowaliSmy nowa stra-
tegie i plan restrukturyzacji. To wszyst-
ko w ciggu dwdch lat przyniosto poprawe
wyniku operacyjnego 0 492 min zt.

Skoro bylo tak dobrze, to co sie stalo,
ze teraz mowiac ,,LOT”, myslimy
»bankrut”?

Przede wszystkim zmiana cen ropy naf-
towej. W latach 2009-2010 barylka kosz-
towala 60-70 dol. I nagle, w zwigzku

z politycznymi wydarzeniami w krajach
arabskich, wystrzelila do poziomu

120 dol., by teraz ksztaltowac sie na po-
ziomie 110-115 dol. To oznacza 440 min
zl rocznie wiecej do wydania przez LOT.
Gdyby nie bylo zamieszania z ropg, LOT
bylby rentowny juz w 2011 roku. Do tego

Kup ksigzke

dotozyt sie kryzys w strefie euro i fakty sa
takie, ze linie lotnicze w Europie straca

w tym roku 1,5 mld euro. Zadna linia eu-
ropejska nie wykona w tym roku zatozen
budzetowych, wszystkie wdrazajq progra-
my restrukturyzacji, dziewiec juz wysta-
pilo o pomoc publiczng.

To dlaczego dopiero teraz tak glosno
mowi sie o restrukturyzacji, a nie rok
temu?

Bo nie bylo na to pieniedzy. Aby przepro-
wadzi¢ glebokie zmiany, czyli wycofaé¢
samoloty przed konicem obowigzujacych
leasing6w, zmienic siatke polaczen i zre-
dukowa¢ liczbe pracownikéw, spotka po-
trzebuje 200 mln zt. Tych pieniedzy za
mojej kadencji nie miala. I nikt nie chciat
ich da¢. Do tej pory samolotéw nie miat
tez Eurolot, ktéry bedzie mogt przejac
calo$¢ polaczen krajowych.

Pomyst, by zwrdcic sie
o pomoc publiczna,
pojawit sie w potowie
pazdziernika.

Pamietam, jak rozmawialiSmy

w sierpniu i wtedy przekonywal
mnie Pan, ze 2012 rok LOT zakonczy
bardzo dobrym wynikiem...

..w poréwnaniu z poprzednimi latami.
Wtedy szacowalismy strate za 2012

na poziomie ok. 100 min zi.

Nasi rozmoéwcy juz wtedy mowili,

ze LOT moze zbankrutowac. A Pan
zapewnial mnie, Ze to kompletna
bzdura. Co sie wobec tego stalo przez
tych kilka miesiecy, Ze potrzebny jest
miliard zlotych?

Przyszedl wrzesien i biznes, czego ani za-
rzad, ani Zaden z europejskich konkuren-
téw nie przewidzial, przestal lata¢. Dra-
matycznie spadla sprzedaz w tej klasie.
Korporacje kazaly swoim pracownikom
przesias¢ sie do klasy ekonomicznej albo
organizowad wideokonferencje.

Niedobre korporacje wpedzily LOT

w klopoty. Bez przesady...

Wilasnie, bez przesady, ale bede trzymat
sie faktéw. W calej Europie mamy kry-
Zys, WSzZyscy oszczedzaja... W pierwszych
os$miu miesigcach 2012 roku przyrosty
rok do roku w klasie biznes byty na pozio-
mie 14 proc. We wrzesniu zanotowali$my
spadek o 14 proc., w pazdzierniku

0 21 proc., a w listopadzie o 25 proc.
Nagle od wrze$nia mielismy kilka-
dziesigt milionéw ztotych przycho-
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