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bilion dolaréw. Jest jak
Chiny 15 lat temu. ,To
nowa klasa konsumentow
z sitg nabywcza. | gtodem
produktow oraz ustug,
ktore niegdys wydawaty
sie nieosiggalne”
—ocenia Boston
Consulting Group
W raporcie,
do ktorego dotart
~Businessweek”

Ziemia obiecana dlaIBM-u s17

Prezesi w Hongkongu chcag
chroni¢ swojg prywatnos¢  s18

s19

Co w tygodniu

Kaliningrad kupuje tablety
i lodowki. A potem
wypoczywa w spa.
Warmia, Mazury

i Pomorze zarabiajg

Maspex moze zapolowac

na duza spotke s.23
Szejkowie z kempingu s.24
Hyundai: ozywienie zacznie
sie w Niemczech s.26
Druga rzeznia budowlanki s.27
Europa Wschodnia kreci  s.28
Krotko s.29

Pojedynek podatki
kontra inwestycje

W rzadzie trwa boj
0 przysztosc¢ specjalnych
stref ekonomicznych

Polityka
i Biznes

OLAF patrzy z Brukseli. Pilnuje

wydawania pieniedzy UE  s.33
Zmiany w podatkach miaty
pomoc, a utrudnity zycie .34

Technologie @

Symuluja na catego
Jeden program
zastepuije dzis

w przemysle setki
prototypow. Inzynierowie
oszczedzajg czas

i pienigdze, a producent
software’u szybko

sie bogaci

Rolnicy
na dopalaczach high-tech .38

Sztuczne miesnie ozywig

twoj telefon s40

Innowator: Gwiezdne wojny

z wirusami s.4

Zapomnijcie o palmach
w tropikach

Na horyzoncie
nacjonalizacja funduszy
emerytalnych. Zacznie sie
od przeniesienia pieniedzy
50-latkéw z OFE do ZUS

Bystrzy inwestorzy gtowig sie,
jak zarobi¢ na ociepleniu s.46

Trudniej upolowac dywidende

na GPW s.47
Polacy w czotéwce
czarnowidzow Europy 548
Provident zatanczy na
warszawskim parkiecie s.49

Graotron
70 proc. firm
rodzinnych
upada lub jest

Zoom

Nastepcy

W firmach rodzinnych — ktére od 25 lat rosng
wraz z polskim kapitalizmem — nadchodzi
pokoleniowa zmiana warty. Jak przeprowadzi¢
sukcesje, zeby nie przypominata wyciggania

z gardfa drutu kolczastego? s.50

Miami Vice

Ukras¢ miliony dolaréw ztransportu
do oddziatu Rezerwy Federalnegj

na Florydzie to pikus. Schody

zaczynajg sie pozniej s.56

Wylicytuj gwiazde - -

W USA dziata kilka serwi- Ha[lm FIN m
sow z aukcjami spotkan

z celebrytami. Jeden »7 dni na biznes”

- program ,Bloomberg

znich, Charitybuzz,

ma 75 tys. uzytkownikéw Businessweek Polska”

i Radia PiN - w kazdy
poniedziatek od 7.00
do 10.00. Zapraszamy!

VIP pod mlotek - Trzy panie wygraly
kolacje z Nergalem. Hanna Gronkiewicz-
-Waltz byta licytowana w tej edycji WOSP.
Ale sie wycofata 5.66

OKEADKA: RAFAL SIDERSKI/FORUM; ZDJECIA W SPISIE TRESCI: © 2013 BY BLOOMBERG L.P. ALL RIGHTS RESERVED, 123RF

Kup ksigzke



http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kur_ebook

OFE CZY ,TA-DAA”

Pierwszy dzien wiosny. Dwa lata temu.
Gotham City..., przepraszam, Sopot, War-
szawa, Pulawy i inne miasta czlonkow
OFE zasiadly wieczorem przed telewi-
zorami, by obejrze¢ debate miedzy Jac-
kiem Rostowskim a Leszkiem Balcerowi-
czem. To byl kulminacyjny moment batalii
o obnizenie skladek na Otwarte Fundusze
Emerytalne. Réwnie emocjonujacy, co
niezrozumialy. Padaly wielkie stowa: ,,Wy-
datki na OFE s3 najbardziej bezsensowny-
mi w budzecie” (Rostowski) kontra ,,Pie-
nigdze z OFE buduja nasze oszczednosci”
(Balcerowicz). Joker, wyraznie rozluzniony
i pewny swego, na rézne sposoby probo-
wal przeciggnac na swojg strone Batmana
(,Leszku...”). Nie przeciagnal, ale bata-
lie wygratl. I cho¢ kilka miesiecy pdzniej
minister Rostowski obiecywal, Ze na tym
koniec (co przypominamy na okladce),
bylo wielce prawdopodobne, zZe natura
znow wezmie gore. Bo przeciez budzet,
ai,lekcja, ktéra nie zostaje zaliczona, po-
wtarza sie”, jak mawiatl filmowy bohater.

@cszymanek on twitter
cezary.szymanek@bbwp24.pl

Moment powtorki wtasnie nadchodzi. Mi-
nisterstwo Finanséw znéw chce zmienié¢
zalozenia reformy emerytalnej. A branza
widzi w tym poczatek catkowitego juz
konca, nazywajac plany ,,nacjonalizacja
OFE”. Joker, jak wtedy, z wlasciwa sobie
gracja i pewnoscia siebie. Wiadze OFE,
réwniez jak wowczas, bez pomystu na
obrone. I cho¢ raz pojawit sie juz Batman,
to nie wiadomo, czy z wilasnej inicjatywy,
czy zostat przywolany na pomoc.
Tymczasem zwykli mieszkancy OFE znéw
widza mato zrozumialy béj o ich pieniadze.
W glowach dzwiecza im za$ stowa: ,,Jedyny
sensowny sposob na zycie w tym swiecie to
ten pozbawiony regul”. Stowa z filmu. Oby
tylko nie wypowiedziat ich Zaden z rzeczy-
wistych bohateréw.

Coro e

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny
Bloomberg Businessweek Polska”

PROC.

Tyle wyniosta inflacja w lutym,
wobec 1,7 proc. w styczniu,
podat GUS. Ceny rosna
najwolniej od pazdzier-

nika 2006 roku. Infla-

cja juz drugi miesigc

byta ponizej celu

NBP wynoszace-

go 2,5 proc.

Widzi nam sie

»10 klamstwo.

Zmiany

.OFE

daty tylko jedng czwartag
poprawy deficytu”.

wicepremier Jacek Rostowskiw liscie do Jarostawa
Kaczyniskiego. PiS we wniosku o odwotanie rzadu
twierdzit, ze deficyt finanséw publicznych udato sie
zbic gtownie dzieki obcieciu skfadki.
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www.porsche.pl

Najlepszy wybor.
To nie okazja, to przywilej.

Przedstawiamy oferte przygotowana dla samochodow z rocznika 2012,
Leasing 105% lub staty kurs 3,99 zt za 1 € dla modeli 911 i Panamera
oraz leasing 107% dla modeli Cayenne.

Zapraszamy do najblizszego Porsche Centrum w celu poznania

szczegbtow oferty obowiazujacej do 31 marca 2013 r.

PORSCHE

= e .

Exclusive Flagship Dealer

Porsche Centrum Katowice Porsche Centrum Warszawa Porsche Centrum Sopot Porsche Centrum Poznan

ul. Kochtowicka 103 ul, Potczynska 111 al. Niepodlegtosci 956 ul. Warszawska 67

40-818 Katowice 01-303 Warszawa 81-861 Sopot 61-028 Poznan

tel.: 32 39 911 00 tel.: 22 532 41 10 tel.: 58 55091 10 tel.: 61 84 911 1213

tel. kom.: 607 997 530 tel. komn.: 604 911 565 tel. kom.: 602 312 777 tel. kom.: 604 911 383

e-mail: porsche@lellek.com.pl  e-mail: porsche.warszawa@porscheinterauto.pl  e-mail: porsche.sopot@lellek.com.pl  e-mail: porsche.poznan@porscheinterauto.pl
www.katowice.porsche.pl www.warszawa.porsche.pl www.sopot.porsche.pl www.poznan.porsche.pl

Informacje dotyczace odzysku i recyklmgul&ﬂﬂékﬁ]«@ﬂ(@ z eksploatacji na stronie www.porsche.pl
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Z Adamem Maciejewskim,
prezesem Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie |

rozmawia Cezary Szymanek.

Mijaja dwa miesiace od Pana wyboru
na prezesa GPW, a my siedzimy

w starym gabinecie.

Ogromnie lubie ten pokdj - mam z nim
zwigzane bardzo cenne wspomnienia.

Chocby z tym stolem, przy kt6rym siedzi- |5
my. Przy nim np. negocjowatem i podpi- |

sywalem najwazniejsze w historii gieldy

umowy. Tutaj ja i moi wspdtpracowni- £

cy zostawiliSmy naprawde duzo potu.
A poza tym ja naprawde mam na glowie
wazniejsze sprawy.

A moze trudno jest sie zmierzy¢
z przeszloscia po Ludwiku
Sobolewskim?

Lubie wyzwania. Ale nie jest nim
na pewno mierzenie sie z przesztoscia.
Wole mierzy¢ sie z przysztoscia.

A do tego potrzebne sg zmiany.

Wszystko juz Pan zmienil?
Nie. I nie zamierzam zmienia¢ wszyst-
kiego. Natomiast pelng zdolnos¢ do
tego mam wlasciwie od trzech tygodni,
bo dopiero wtedy formalnie zostalem
szefem gieldy.

Czego jest wiecej - rzeczy do poprawy
czy tych dobrych?
Prawde méwiac...

...prawde.
Uwazam, ze w sferze relacji, organizacji
i motywacji do pracy jest duzo do zrobie
nia. Struktura organizacji, pewne pro-
cesy juz zostaly mocno zmodyfikowane.
Reakcja pracownikéw na te zmiany jest
bardzo pozytywna. Ale chcialbym zosta¢
dobrze zrozumiany - w najmniejszym
stopniu nie deprecjonuje osiagniec¢ po-
przednika. Kazdy ma swoj indywidualny
styl zarzadzania. Prezes Sobolewski miat

Kup ksigzke

Jakby Pan nazwal swoj styl
| Demokratyczno-delegujacy.

Y ceikompetencje oraz odpowiedzial-

' necie lub w mojej glowie. Duza role
' na poziomach profesjonalnym i etycz-

| nym. Czasami jednak musialem
© ten styl zmienia¢ na autokratyczny.

jesli jest taka potrzeba. Takie sa moje

18-24 marca 2013

swo0j, ja mam swoj i nie nam oceniac,
ktory jest lepszy.

zarzadzania?

To jest styl, ktéry stawia na wspotpra-

nos¢ innych. Sprawdza sie w grupach
dojrzatych, a za takg uwazam grupe
swoich wspotpracownikéw. Nie chce
budowac etosu mojej nieomylnosci
iudawad, ze wszelkie kompetencje
organizacji mieszcza sie w tym gabi-

odgrywa w tym wszystkim zaufanie

Gielda to niezwykle trudna w zarza-
dzaniu organizacja. Ma takie obszary
i takie momenty, kiedy ten wlasnie
styl jest potrzebny. Na szczescie nie
mam problemu z jego stosowaniem,

doswiadczenia z ostatnich 19 lat,
kiedy bratem aktywny udzial w budo-
wie gieldy. Od malej, lokalnej insty-
tucji, do najwiekszej gieldy naszego
regionu.

I teraz przyszed! czas odcinania
kuponow?

Tak tego nie traktuje. To stalo sie
troche przypadkiem.

Nie wmowi mi Pan, zZe nie chcial
zostac prezesem.

Nie planowalem tego i do tego

nie dazytem. Chciatem robi¢ fajne

i sensowne rzeczy. Zostanie prezesem
to skutek uboczny takiego podejscia.
Ale pozytywny skutek. I chcialbym,
by to byto powszechne podejscie

do czegos, co nazywamy karierg za-
wodowa. Robmy swoje najlepiej, jak
potrafimy, z pasja i szacunkiem wobec
innych. To da nam autentyczng sa-
tysfakcje. Stanowiska sg rzecza
wtdrng. Myslenie w kategoriach
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