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Zmianowa organizacja pracy daje pracodawcy pewne korzysci.
Na przyktad usprawiedliwia planowq prace w niedziele albo
pozwala w niektérych przypadkach skréci€¢ odpoczynek
tygodniowy z 35 do 24 godzin. Co jednak stanowi prace
zmianowq? Czy np. zmiany mogq na siebie zachodzi€? | jak
uktadaé grafik w systemie zmianowym w réznych przypadkach.
Warto sprawdzi¢ na przyktadach.
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i ,Aktualnosci Kadrowych”, autor licznych publikacji,
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Wiecej na temat zmian w przepisach przeczytasz na portalu
www.DoradcaKadrowego.pl
i W najnowszym numerze magazynu.
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Jak planowaé prace zmianowq — wskazowki...

Jak planowa¢ prace zmianowa
— wskazowki i przyktadowe rozktady

Joanna Suchanowska
adwokat, specjalizuje sie m.in.
w zagadnieniach czasu pracy oraz

wynagrodzeniach za prace i innych Swiadczen

ze stosunku pracy, od lat prowadzi
szkolenia z zakresu prawa pracy,
autorka licznych publikacji

Potocznie moéwi si¢ czasem o systemie
zmianowym. Jednak w rzeczywistosci pra-
ca zmianowa nie jest odrgbnym systemem
czasu pracy w $cistym tego stowa znaczeniu.
Jest natomiast szczegdlna organizacja pra-
cy w ktéryms z przewidzianych w Kodek-
sie pracy systemow, np. podstawowym czy
rownowaznym. A zatem system zmianowy
mozna zawsze laczy¢ z innym systemem
czasu pracy.

Nie musi by¢ petnej rotacji

na stanowisku

Pracg zmianow3 jest wykonywanie zadan
wedlug ustalonego rozktadu przewidujace-
go zmiang¢ pory wykonywania pracy przez
poszczegdlnych pracownikéw po uplywie
okreslonej liczby godzin, dni lub tygodni.
Prace zmianowg mozna zastosowac w sto-
sunku do wszystkich 0séb zatrudnionych
w zakladzie, bez wzgledu na system czasu
pracy, jakim sa objeci. Przenoszac pracow-
nika z jednej zmiany na inng, nie mozna
jednak naruszy¢ przepiséw o czasie pracy,
a zwlaszcza odpoczynkow dobowych i ty-
godniowych.
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Zgodnie z art. 2 pkt 5 dyrektywy 2003/88/
WE, praca zmianowa oznacza kazdg forme
organizacji pracy, zgodnie z ktorg pracow-
nicy zmieniaja sie¢ na tych samych stano-
wiskach pracy wedlug okreslonego harmo-
nogramu, tacznie z systemem nastgpowania
po sobie, ktéry moze mie¢ charakter nie-
przerwany lub przerywany oraz pociaga za
sobg konieczno$¢ wykonywania pracy przez
pracownika o réznych porach w ciagu okre-
$lonych dni lub tygodni.

Klasycznym przykladem tak zdefiniowanej
pracy zmianowej jest uklad trzech zmian ro-
boczych, ktdry zaktada bezposrednie naste-
powanie po sobie kolejnych zmian i zatrud-
nionych na nich pracownikéw (8 godzin +
+ 8 godzin + 8 godzin = 24 godziny). Czgs¢
specjalistow uwaza bowiem, ze pracg zmia-
nowa mozna nazwac jedynie te przypadki,
w ktérych pracownik przy okazji zmiany
pory wykonywania pracy zmienia takze in-
nego pracownika przy tej samej pracy. Zgod-
nie z tym ujeciem nie da si¢ wprowadzi¢ do-
datkowej zmiany, ktorej czas trwania zazgbia
sie z czasem trwania dwoch sasiadujacych
z nig zmian.
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