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Jezeli masz ktopoty z odzyskaniem swoich pieniedzy a nie chcesz korzystac¢

z ,dobrodziejstw” polskiego systemu prawnego lub zajmujesz sie tematem windykacji
zawodowo i chcesz zdoby¢ kilka dodatkowych pomystéw na jego wykonywanie

to zapraszam do zapoznania sig z tg ksigzka.

Jest ona wynikiem wieloletnich doswiadczen windykacyjnych na rynku polskim autora
oraz 0s6b z nim wspotpracujacych.

Dostarcza praktycznych pomystéw na to jak rozmawiac z dtuznikami, zeby sktoni¢ ich
do wspotpracy, jak negocjowac sptate naleznosci, zeby zwiekszy¢ szanse na
otrzymanie swoich pienigdzy. Podpowiada jakie informacje gromadzi¢ o kontrahentach,
zeby zapobiega¢ problemom z wyegzekwowaniem swoich naleznosci. Pokazuie,

jak swoimi btedami nie prowokowac ludzi do wpadania w gre ,Dtuznik”.

Pozwala zrozumieé psychologiczna strone relacji wierzyciela z dtuznikiem, rozpoznac
gry i manipulacje dtuznikéw oraz przygotowaé na nie kontrtaktyki. Podaje pomysty
niestandardowych i indywidualnych sankcji, ktére mozna zastosowac¢ w stosunku do
dtuznikow niechetnych do wspotpracy. Pokazuje jak nabrac dystansu do windykaciji,
zeby by¢ skuteczniejszym i nie ponosic¢ duzych kosztow emocjonalnych. Ksiazka jest
petna przyktadéw i prawdziwych anegdot windykacyjnych zdradzajacych tajniki zawodu
windykatora.

Jarostaw Holwek
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Wprowadzenie
do bilansu i rachunku
zyskow i strat

Kondycja finansowa i wynik finansowy

Zarzadzajacy, kredytodawcy i inwestorzy chea znaé¢ kondycje finansowg przedsie-
biorstwa. Potrzebne jest im sprawozdanie podsumowujace stan aktyw6w i pasy-
woéw, jak réwniez informacja o tym, ile faktycznie wart jest dla inwestora majatek
sp6tki — czy i o ile suma aktywéw przewyzsza sume zobowigzan. Adresaci sprawoz-
dan finansowych chca znaé zysk przedsiebiorstwa. Potrzebujg sprawozdania po-
réwnujacego przychody ze sprzedazy z kosztami okresu sprawozdawczego, ktére
dostarcza informacji o zysku lub stracie. W rozdziale 1. wyjasniamy, ze skrét spra-
wozdania z przeptyw6éw srodkéw pienieznych, cho¢ dobrze spetnia swoja role, nie
dostarcza informacji ani o kondycji finansowej, ani o wyniku finansowym przed-
siebiorstwa.

Kondycja finansowa wynika z bilansu, a zysk jest przedstawiany w rachunku zy-
skow i strat. Czasami bilans okresla si¢ mianem ,sprawozdania o kondycji finan-
sowej” lub ,sprawozdania o pozycji finansowej”. Rachunek zyskéw i strat mozna
nazwac ,rachunkiem wynikéw” lub ,rachunkiem kosztéw i przychodéw”. Aby za-
chowac zgodno$¢ z powszechnie przyjetym nazewnictwem, w dalszej czesci ksigzki
bedziemy uzywaé okresleni bilans oraz rachunek zyskéw i strat.



Moéwigc o sprawozdaniach finansowych, z regulty mamy na mysli kompletny zestaw
zawierajacy bilans, rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z przeptywéw srod-
kéw pienieznych. Sprawozdania finansowe przedstawiane sg czesto wraz z czescig
opisowa i spisem tresci. Termin szerszy, ,raport finansowy”, oznacza zwykle to wszyst-
ko wraz z dodatkowymi komentarzami i oprawa graficzng sprawozdan finansowych
oraz czesci opisowej.

Schemat B na stronie 15. przedstawia przyktadowy bilans sp6tki, o ktdrej byta mowa
w rozdziale 1. Schemat C na stronie 16. prezentuje rachunek zyskow i strat firmy
yEkspert” S.A. Pelne sprawozdanie z przeptywéw $rodkéw pienieznych za badany
rok jest oméwione w rozdziatach 13. i 14.; skr6t sprawozdania z rozdziatu 1. nalezy
zatem zmodyfikowag, ale o tym powiemy w dalszej czesci ksigzki.

Wzory dwo6ch podstawowych sprawozdari finansowych, zaprezentowanych na sche-
matach B i C, sg stosowane przez producentéw, hurtownikéw i detalistow — firmy
wytwarzajace produkty lub handlujgce nimi. Jednostki gospodarcze dziatajgce
w branzach rzadzacych sie odmiennymi prawami, jak banki i zaktady ubezpiecze-
niowe, korzystaja z innych wzor6w sprawozdan finansowych, ale nimi nie bedziemy
sig zajmowac.

Rachunek zyskow i strat
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Z regulty w pierwszej kolejnosci pytamy, czy firma przynosi zysk, a jezeli tak, to jaki.
Dlatego przyblizymy teraz rachunek zyskow i strat, a nastepnie wrécimy raz jeszcze
do bilansu. Rachunek zyskéw i strat podsumowuje przychody i koszty poniesione
w okresie sprawozdawczym — jednego roku, jak na schemacie C. Wszystkie kwoty
podane w tym sprawozdaniu sg warto$ciami skumulowanymi z catego badanego
okresu.

Pierwszy wiersz sprawozdania to naleznosci lub wplywy za sprzedane produkty,
czyli przychody ze sprzedazy. Ostatni, najnizej potozony wiersz to zysk (strata) netto.
Zysk netto jest ostatecznym wynikiem finansowym po odliczeniu wszystkich kosz-
téw pomniejszajgcych przychody. Zysk ,Ekspert” S.A. za caty rok wyni6st 718 200 zt,
a przychody ze sprzedazy — 10 400 000; po pokryciu wszystkich kosztéw i obciazen
w firmie pozostato tylko 6,9% wartosci sprzedane;.

Rachunek zyskéw i strat jest skonstruowany tak, ze, czytajac go od géry do dotu,
przechodzimy przez kolejne etapy ksztattowania si¢ wyniku finansowego — tak
jakbysmy schodzili po schodach w dét. Kazdy kolejny krok to przejscie do nastep-
nego segmentu, na ktérym odliczamy od wyniku poprzedniego segmentu pozycje
kosztowe. W pierwszym kroku odliczamy od przychodéw ze sprzedazy koszty sprze-
danych produktéw, towaréw oraz materiatéw i otrzymujemy wynik ze sprzedazy

Wprowadzenie do bilansu i rachunku zyskow i strat
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(zwany takze marza brutto, ang. gross margin). Jest to miara ,brutto”, poniewaz od
tak obliczonego wyniku nalezy odjaé jeszcze wiele innych kosztéw.

Od wyniku ze sprzedazy odliczamy amortyzacje (osobliwy koszt niebedacy wydat-
kiem) i inne koszty operacyjne’. W efekcie dochodzimy do wyniku z dziatalnosci
operacyjnej, od ktérego nie odliczyliSmy jeszcze kosztéw finansowych i podatku
dochodowego. Czesto w opracowaniach anglojezycznych wynik operacyjny jest
okreslany mianem ,zysku przed odsetkami i podatkiem” (ang. earnings before in-
terest and tax — EBIT). Nastepnie odliczamy koszty finansowe (przede wszystkim
odsetki) i otrzymujemy wynik finansowy brutto. W ostatnim kroku odejmujemy po-
datek dochodowy, dochodzgc do zysku (straty) netto — ostatniego wiersza rachunku
zysk6w i strat.

Sp6tki publiczne (emitujace papiery wartosciowe dopuszczone do obrotu publicz-
nego) publikuja sprawozdania zawierajgce m.in. wskaznik zysku na 1 akcje (ang.
earnings per share — EPS), ktéry obliczamy, dzielac zysk netto przez liczbe akcji
sp6tki. W omawianym przyktadzie EPS dla badanego roku wynosi 3,59 zt. Sp6tki,
ktérych papiery wartosciowe nie wystepuja w publicznym obrocie, nie maja obo-
wigzku publikowania tego wskaznika bedacego uzyteczng informacja dla akcjona-
riuszy lub udziatowcéw (w przypadku sp6tki z 0.0.).

Schemat C — Rachunek zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy 10 400 000
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow 6 760 000
Wynik ze sprzedaZy 3640 000
Pozostate koszty operacyjne 2080 000
Amortyzacja 260 000
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 1300 000
Koszty finansowe 103 000
Wynik finansowy brutto 1197 000
Podatek dochodowy 478 800
Wynik netto 718 200
Zysk na 1 akcje (EPS) 359z

W naszym przykltadowym rachunku zyskow i strat zawarli$§my pie¢ kategorii kosztéw.
W pelnej wersji sprawozdania mozna znalez¢ wiecej pozycji kosztowych, lecz
rzadko powyzej 10 (chyba ze badany rok byt dla firmy nietypowy). Przedsiebiorstwa
produkeyjne sg zobowigzane podawaé w swoich sprawozdaniach koszt wytworzenia

1'W ksigzce celowo pomijane sg przychody inne niz ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
(tzn. pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe, zyski nadzwyczajne), a takze straty nad-
zwyczajne. Jest to uzasadnione faktem, ze ,Ekspert” S.A. nie realizuje zadnych przychodéw poza
podstawowg dziatalnoscia operacyjna — przyp. ttum.

16 Wprowadzenie do bilansu i rachunku zyskow i strat



sprzedanych produktéw. Amortyzacji, ktora jest elementem pozostatych kosztéw
operacyjnych, nie wykazuje si¢ w oddzielnym wierszu sprawozdania.

Na schemacie C koszty operacyjne wystepujg zaledwie w jednym wierszu. Przedsie-
biorstwa wykazuja czesto w tym segmencie wyniku finansowego dwie lub wiecej
pozycji. W wiekszych firmach koszty reklamy i promocji sa zwykle wyodrebnione
z kosztéw ogélnych zarzadu. Stopien szczegétowosci rachunku zyskéw i strat nie
jest Scisle okreslony; standardowe wzory wymagane przepisami ustawy o rachunko-
wosci s raczej zbyt ogblne, a nie zbyt szczegétowe.

Przychody ze sprzedazy i koszty sg w sprawozdaniach wykazywane zgodnie z obo-
wigzujacymi zasadami rachunkowosci. Ponizej pare stow na ten temat.

e Przychody ze sprzedazy — cato$¢ sprzedazy produktéw i ustug zakwalifi-
kowana do okresu sprawozdawczego, w tym sprzedaz zainkasowana, jak
inaleznosci. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug sprzedanych w ba-
danym okresie ujmuje sie¢ w kwocie netto, co oznacza, ze uwzglednione sg
opusty cenowe, znizki z tytutu natychmiastowej ptatnosci, reklamacje i ob-
nizki cen z innych tytutéw. W wartosci sprzedazy netto nie sq zawarte podatki
od przychodéw (w szczegélnosci VAT) ani akcyza. Méwiac krétko, przy-
chody ze sprzedazy to wielkos¢, ktéra powinna pokry¢ z nadwyzka koszty
tego samego okresu.

o Koszty sprzedanych produktow, towardw i materialdw — warto$¢ débr (pro-
duktéw 1 ustug) sprzedanych klientom w okresie sprawozdawczym. To raczej
nie wymaga wyjasnienia. To, co mniej klarowne, dotyczy produktéw, ktére
zostaty skradzione, ulegly utracie w inny sposéb, spisano je na straty z tytutu
uszkodzeni lub po prostu staty sie zbedne. Koszt niedoboréw inwentarza ujmuje
sie w wickszosci przypadkéw w pozostatych kosztach operacyjnych.

o Pozostate koszty operacyjne — ogélnie méwigc, ta kategoria obejmuje wiek-
sz0$¢ kosztow niezakwalifikowanych do kosztow sprzedanych produktéow,
towar6w i materialéw, niebedacych wydatkami ani zobowigzaniami z tytutu
podatku dochodowego. Ta szeroka grupa jest ,workiem”, w ktérym mozna
umiesci¢ kazda pozycje kosztowa, jaka nie musi znajdowacé sie w innej ka-
tegorii. W naszym przyktadowym rachunku zyskéw i strat amortyzacja jest
wyszczegblniona jako osobna pozycja, obok pozostatych kosztéw operacyj-
nych Nie jest to zgodne z powszechnie przyjeta praktyka, lecz postuzy do
poznania tego osobliwego kosztu. Mozna wymieni¢ setki pozycji koszto-
wych, reprezentujacych wieksze lub mniejsze kwoty — one wszystkie moga
by¢ zaliczane do pozostatych kosztéw operacyjnych, od kosztéw likwidacji
§rodkow trwatych az po honoraria dla prawnikéw (oby byly jak najnizsze).

o Amortyzacja — czes$¢ wartosci aktywow trwatych, takich jak budynki, urza-
dzenia, wyposazenie, narzedzia, meble, komputery czy pojazdy, ktéra zo-
stala umorzona w wyniku zmniejszenia wartosci tego majatku w okresie

Rachunek zyskow i strat 17



sprawozdawczym. Amortyzacja jest zatem kosztem zuzycia majatku trwatego
w danym okresie. Amortyzacja nigdy nie wigze si¢ z bezposrednim wydat-
kiem gotéwkowym i dlatego traktujemy jg jako koszt nietypowy w stosunku
do innych pozycji mieszczacych sie w kosztach operacyjnych.

o Koszty finansowe — przede wszystkim odsetki od zaciggnietych zobowigzan
(oprocentowanych kredytow, pozyczek i wyemitowanych papieréw wartoscio-
wych) w okresie sprawozdawczym. Inne koszty finansowe to, np. prowizje od
udzielonych kredytéw czy ujemne réznice kursowe przy wymianie walut.

e Podatek dochodowy — kwota nalezna urzedowi skarbowemu, naliczana od
zysku brutto w ujeciu podatkowym, a nie ksiegowym, zrealizowanym w okre-
sie sprawozdawczym. Dochéd opodatkowany jest wedtug stawki procen-
towej. Podatek dochodowy nie zawiera innych podatkéw i swiadczen, jak
sktadki ZUS i narzuty na wynagrodzenia pracownikéw. Podatki inne niz
dochodowy zalicza si¢ do innych segmentéw rachunku zyskéw i strat.

Bilans

Skrét bilansu zaprezentowany na schemacie B, na stronie 15. jest duzym uprosz-
czeniem w stosunku do wzoru powszechnie stosowanego w praktyce przez pod-
mioty gospodarcze. Instytucje finansowe, jednostki i zaktady budzetowe, instytucje
uzytecznosci publicznej i organizacje nieprowadzace dziatalnosci dla zysku stosuja
inne wzory sprawozdan finansowych. Ze wzoru podstawowego, ktérego uproszczona
wersja jest przedstawiona na schemacie B, korzystajg producenci, firmy handlowe
i zdecydowana wigkszo$¢ innych przedsiebiorstw.

Lewa strone bilansu reprezentujg aktywa. Prawa zarezerwowana jest dla pasywow,
w tym zobowiazan, ktérych jako$¢ i poziom $§wiadczy o rzeczywistej wartosci akty-
wow (sa to aktywa netto). Aktywa przedstawione sg w bilansie wedtug stopnia
plynnosci — najtrudniej uptynnié potozone najwyzej aktywa trwate (w pierwszej
kolejnosci wartosci niematerialne i prawne, jak prawa do patentéw), tatwiej zamie-
ni¢ na gotéwke aktywa obrotowe (naleznosci krétkoterminowe, zapasy i $rodki pie-
niezne). Kapitat whascicieli (kapitat wtasny) ma swoje miejsce w pasywach bilansu
nad zobowigzaniami. Pasywa przedstawione sa w bilansie w kolejnosci zgodnej ze
stopniem ich wymagalnosci® — najwyzej potozone sa kapitaty wtasne niebedace
zobowiazaniami, w zwigzku z czym nie istnieje koniecznos¢ sptacania ich przez

2 . £ .. . L. . 1. .. ., .
Termin ,wymagalno$¢” odnosi si¢ do zobowiazan i oznacza czas, w jakim nalezy je sptaci¢. Termin

yzapadalnos$é” stosowany jest do aktywow — chodzi o przewidywany termin wptywu kwot nalez-
nosci — przyp. tlum.
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spotke; najbardziej ,pilne” sg zobowigzania biezgce, ktére firma powinna sptacaé
regularnie i terminowo, dlatego ich miejsce w bilansie jest w dolnej czesci pasyw6w”.

Kazda pozycja aktywo6w, kapitatu wlasnego i1 zobowigzan ma swoje konto ksiggowe.
Kazde konto ma nazwe i kwote wyrazong w ztotych, ktéra nazywana jest saldem
(stanem). WezZmy za przyktad pozycje ze schematu B:

Nazwa konta Saldo (stan) konta
Zapasy 1 690 000 zt

Wyrézniamy konta aktywne (rejestrujace zmiany stanu aktyw6w) i pasywne (stu-
zace rejestracji zmian w pasywach).

Wielkosci podane w bilansie sa saldami poszczegblnych kont lub grup wielu kont
ksiegowych, np. pozycja ,Aktywa obrotowe razem” nie reprezentuje jednego konta
ksiegowego, lecz (w naszym przypadku) cztery, tworzace jedna grupe. Dziatanie
dodawania sald poszczegélnych kont jest w bilansie oznaczone podkre§leniem
ostatniej z sumowanych pozycji. Podwéjne podkreslenie (jak przy pozycji ,Aktywa
razem”) oznacza, ze jest to ostatnia pozycja w kolumnie. Podobnie, podwéjne pod-
kreslenie pozycji , Wynik netto” w rachunku zyskow i strat (zob. schemat C) oznacza,
ze jest to ostatni wiersz kolumny. Podwdéjne podkreslenie pozyciji ,,Zysk na 1 akcje
(EPS)” jest kwestig gustu.

Bilans jest sporzgdzany na ostatni dziefi okresu objetego rachunkiem zyskow i strat.
Jezeli np. rachunek zyskow i strat obejmuje rok obrotowy koficzacy sie 30 czerwea
2004 roku, bilans powinien by¢ wedtug stanu na dziefi 30 czerwca 2004 roku
aktualnego doktadnie o p6éinocy, przed 1 lipca. Wielkosci ujete w bilansie to salda
kont w $cisle okreslonym momencie. Chodzi o przedstawienie kondycji finansowej
sp6tki w danej chwili.

Miej na uwadze, ze bilans nie przedstawia przeptywéw w ramach aktyw6w, pasy-
wo6w i miedzy nimi w okresie sprawozdawczym. Bilans ujmuje jedynie stany kont
w momencie, na ktéry jest on sporzadzony, np. koficowe saldo srodkéw pieniez-
nych* wynosi 565 807 zt (zob. schemat B). Czy mozesz na tej podstawie okresli¢,
ile pieniedzy wptyneto i wyplyneto z konta w ciggu roku? Nie, w kazdym razie nie
wyczytasz tego z bilansu.

3 Zgodnie ze standardami rachunkowosci obowigzujacymi w USA (ang. generally accepted accoun-
ting principles — GAAP), kolejnos¢ pasywow w bilansie jest odwrotna — wyzej sg zobowigzania
(od krotkoterminowych w doét do ditugoterminowych), nizej kapitat wlasny, zgodnie z zasada, ze
aktywa w wigkszej mierze ksztaltowane sa przez zobowigzania niz przez kapitat wlasny. Wedtug
GAAP, kolejnos¢ aktywéw w bilansie jest takze odwrotna niz w przypadku konwencji przyjetej
w Polsce — wyzej polozone sa aktywa obrotowe (gotéwka na pierwszej pozycji), nizej aktywa
trwale — zgodnie z kryterium plynnosci (podobnie jak w konwencji przyjetej w Polsce), tyle ze
w kolejnosci odwrotnej — przyp. ttum.

* Srodki pienigzne to gotéwka w kasie i na rachunku bankowym, waluty obce i dewizy — przyp. ttum.
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Tak przy okazji, w tym punkcie myla si¢ nawet dziennikarze omawiajacy sprawoz-
dania finansowe. WeZmy np. taki fragment artykutu o spétce: ,Mocna strong bilansu
sg przychody ze sprzedazy rzedu 5,6 miliona dolaréw...” (Wall Street Journal, 18 maja
1998, s. B1). Przychody wykazane sg w rachunku zyskéw i strat, nie w bilansie!

Stany i nazwy kont nie sg umieszczone w bilansie w przypadkowej kolejnosci. Bilans
jest podzielony na grupy, w porzgdku przedstawionym nizej.

Lewa strona Prawa strona
Aktywa trwate Kapitat wlasny
Aktywa obrotowe Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

(w tym dtugo- i kr6tkoterminowe)

Pierwsza grupa aktyw6w w bilansie to aktywa trwate. Sa to aktywa, w ktérych po-
siadanie firma wchodzi z zamiarem uzytkowania ich przez okres dtuzszy niz rok.
Sa to nie tylko majace fizyczna postac srodki trwate, jak grunty, budynki, urzadze-
nia, Srodki transportu, meble czy komputery, lecz takze inne rodzaje majatku, takie
jak wartosci niematerialne i prawne (np. posiadane licencje).

Wartosé aktywéw trwatych — z wyjatkiem gruntéw i kilku innych pozycji — obniza
si¢ z czasem wraz ze spadkiem ich wartosci uzytkowej. Moze to wynikaé z ich zu-
zycia fizycznego lub moralnego, wynikajacego z postepu technicznego. (W zwiazku
z postepem technicznym urzadzenia produkeyjne mogg stawacé sie przestarzate i nie-
zdatne do uzytkowania na bazie nowszej technologii; komputery moga nie spet-
nia¢ wymogéw sprzetowych nowszych programéw. Zuzycie moralne jest tym szyb-
sze, im bardziej dynamiczny jest postep techniczny.) W kazdym kolejnym okresie
korzystania z aktywéw trwatych firma ponosi koszty zwigzane ze zmniejszaniem
sie ich warto$ci. Kwota zmniejszenia za dany okres jest kosztem umorzenia, zwa-
nym amortyzacjg. Warto$¢ umorzenia w okresie roku jest wykazywana jako koszt
w rachunku zyskéw i strat (zob. schemat C, strona 16.). Eaczna (skumulowana)
warto$¢ umorzenia jest w naszym przyktadzie przedstawiona w odpowiedniej po-
zycji bilansu (zob. schemat B, strona 15.). W praktyce w bilansie nie wyréznia si¢
oddzielnej pozycji ,umorzenie”; skumulowana warto§¢ zuzycia aktywéw trwatych
po prostu zmniejsza saldo konta ,$rodki trwate”, ktére jest wykazywane w bilansie
bezposrednio w kwocie netto, tj. wartosci poczatkowej pomniejszonej o umorzenie.
Amortyzowane sg nie tylko srodki trwate, jak budowle, maszyny i urzgdzenia, lecz
takze wartosci niematerialne i prawne, ktére sg oddzielna grupa aktywéw trwatych.
Aktywa obrotowe to gotéwka i inne srodki obrotowe, ktére zostang zamienione na
gotéwke w ciggu jednego cyklu obrotowego. Na cykl obrotowy sktada sie nabycie
lub wytworzenie produktéw, przechowanie ich do chwili sprzedania, sprzedanie,
okres sptywu naleznosci od klientéw i w koncu otrzymanie zaptaty. Ta sekwencja
wyznacza podstawowe, powtarzalne dziatania przedsiebiorstwa. Cykl obrotowy
moze by¢ krétki — 60 dni lub krétszy — czy tez relatywnie dtugi, na przykiad 180
lub wiecej dni.

Wprowadzenie do bilansu i rachunku zyskow i strat



Aktywa dodatkowo wykorzystywane w cyklu obrotowym, takie jak krétkotermi-
nowe inwestycje w papiery warto$ciowe lub udzielane pracownikom krétkotermi-
nowe pozyczki, takze sa zawarte w grupie aktywéw obrotowych pod warunkiem, ze
zostang zamienione na gotéwke w ciggu jednego roku, liczac od dnia bilansowego.
Bywa, ze przedsiebiorstwo pokrywa koszty przysztych okreséw z gory. Takie koszty
poniesione z géry to grupa aktywéw obrotowych powszechnie okres§lana jako roz-
liczenia miedzyokresowe czynne (zob. schemat B).

Przynajmniej cze$¢ aktywéw powinna byé finansowana kapitatem wtasnym wita-
$cicieli przedsiebiorstwa. Wtasciciele inwestujg w firme pienigdze, pozwalajgc, aby
w przysztosci czes¢ zyskéw byla zatrzymywana w przedsiebiorstwie, co umozliwia
rozwdj dziatalnosci. Zauwaz, ze na schemacie B na kapitat wlasny sktadaja si¢ kapi-
tal podstawowy izysk z lat ubiegtych (zatrzymany). Co do zasady, relacja kapitatu
wiasnego do aktywow trwatych odzwierciedla ré6wnowage finansowg przedsiebior-
stwa — w im wigkszym stopniu aktywa trwate sg finansowane kapitatem wiasnym,
tym lepiej zabezpieczony jest byt przedsiebiorstwa.

Whasciciele (akcjonariusze spétek akeyjnych), inwestujac w spétke, podnosza jej
kapitat podstawowy®. Zysk zrealizowany w danym roku obrotowym dzieli si¢ na czes¢
zatrzymang w przedsiebiorstwie (zysk niepodzielony) i cze$¢ przekazang wiasci-
cielom w formie dywidendy. Szczegétowe zagadnienia zwigzane z zyskiem zatrzy-
manym i dywidendg zostana oméwione w dalszej czesci ksiazki. Tutaj zwracam
tylko uwage, ze zysk zatrzymany (z lat ubieglych) nie jest — powtarzam, nie jest —

pozycja aktywow.

Zobowigzania dzielg si¢ na dtugoterminowe i kr6tkoterminowe. Zobowigzania dtu-
goterminowe to takie, ktére stang sie¢ wymagalne po okresie dtuzszym niz rok, liczgc
od dnia bilansowego. ,,Ekspert” S.A. posiada tylko jedno takie konto bilansowe. Ter-
miny wymagalnosci, oprocentowanie i inne istotne informacje dotyczace poszcze-
g6lnych pozycji zobowigzan powinny by¢ ujete w bilansie lub w notach objasnia-
jacych do bilansu. Dla uproszczenia, do przyktadowego bilansu nie zatgczatem not
objasniajacych (zob. rozdziat 16.).

Zobowiagzania pomniejszajg warto$¢ posiadanych aktywéw. Pewna czes¢é wykazanej
w bilansie gotéwki i innych aktywo6w, ktére zostang zamienione na gotéwke w ciagu
cyklu obrotowego, zostanie wykorzystana w celu sptaty zobowigzah. (Zobowiazania
moga by¢ takze sptacane z aktywow, ktére zostang wygenerowane przez przed-
siebiorstwo dopiero w przysztosci). Z wyzej wymienionych powodéw wszystkie

5 Spotki emitujg akcje o okreslonej wartosci nominalnej. Kazda akcja opiewa na pewng warto$é nomi-
nalng. Cena emisyjna akcji moze by¢ wyzsza niz ich warto$¢ nominalna. Nadwyzka wartosci emi-
syjnej ponad nominalng tworzy tzw. agio — pozycja ta jest ujmowana w kapitale zapasowym. Z reguly
nie wyrdznia si¢ tej wielkosci jako osobnej pozycji w bilansie, poniewaz réznica ta nie jest zwykle
bardzo istotna — przyp. tfum.
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zobowiazania firmy powinny by¢ ujete w bilansie — tylko wéwczas otrzymamy kom-
pletny obraz kondycji finansowej sp6tki.

Zobowiazania sg takze Zrédlem pochodzenia aktywéw. Kiedy np. firma zapozycza
sie, w naturalny spos6b wzrasta jej stan gotéwki. Poziom zapaséw rosnie, gdy przed-
sighiorstwo kupuje produkty na kredyt, zaciagajac zobowigzania, ktére zostang
sptacone w przysztosci. Gdy spétka ma do uregulowania rachunki, oznacza to, ze
jeszcze nie uzyta gotéwki, aby je zaptacié.

Poruszajgc to zagadnienie, wskazujemy na inny pow6d umieszczania w bilansie
zobowigzan. Chodzi o to, aby okresli¢ Zrédia finansowania majatku przedsigbior-
stwa i odpowiedzie¢ na pytanie o pochodzenie catosci aktywéw sp6tki? Majgc petny
obraz kondycji finansowej firmy, powinnis§my wskaza¢ Zrédta pochodzenia aktywow.



