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WSTEP

Pod koniec 2009 roku pojawil si¢ w ksiggarniach opublikowany przez Towa-
rzystwo Autoréw i Wydawcéw Prac Naukowych UNIVERSITAS pierwszy tom
Historii kina, zainicjowanego przez grupe badaczy z Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, zaplanowanego na cztery tomy zbiorowego przedsiewziecia polskich fil-
moznawcow. Po uptywie dziewigciu lat mamy jako redaktorzy podwdjna satys-
fakcje. Po pierwsze, Historia kina przyjela si¢ jako podrecznik akademicki. Nasz
projekt zostat zaakceptowany przez czytelnikéw — zaréwno profesjonalnych, co
znalazto wyraz w recenzjach, jak i mito$nikéw, dopominajgcych si¢ o ciag dal-
szy. Po drugie, co prawda z opdznieniem (we Wstepie do tomu pierwszego za-
powiadali$my final na rok 2014), spelniamy obietnice. Po Kinie niemym (2009),
Kinie klasycznym (2011) i Kinie epoki nowofalowej (2015) przedstawiamy tom
czwarty — Kino korica wieku.

Jego przedmiotem jest okres dwu dekad zamykajacy XX stulecie. Epoka
ta nie ma odrebnego, wyrazistego charakteru, ktéry pozwolitby ja okresli¢ jed-
nym celnym terminem. Arbitralno$¢ przyjetych ram czasowych jest szczegdlnie
uderzajaca w odniesieniu do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Na prze-
tomie lat 80.1 90. wkraczaly one w faze transformacji ustrojowej, ktéra na ogot
oznaczala gleboka zapas¢ kinematografii narodowych, a nawet stawiata pod
znakiem zapytania ich dalszg egzystencje. W zadnym z panstw naszego regionu
nie udalo si¢ definitywnie pokona¢ tych trudnosci przed rokiem 2000, a jedng
z przyczyn tego stanu rzeczy stanowily dokonujace si¢ w tym samym czasie
globalne przeobrazenia rynku audiowizualnego. Dwudziestolecie to stanowi
bowiem intrygujacy tygiel przemian; zamykajac ,wiek kina’, otwiera jednoczes-
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nie epoke ,nowej widzialnosci’, ktérej najwazniejszych parametréw nie jeste$Smy
narazie w stanie przewidzie¢. Trzydziestu trzech autoréw z czotowych polskich
(i dwoch zagranicznych) osrodkéw filmoznawczych stworzylo wszechstronng
charakterystyke tego okresu. Otwierajg ja dwa rozdziaty ogdlne: pierwszy przed-
stawia ,planete Hollywood” - zestaw nowych sposobéw produkeji i rozpow-
szechniania filméw, dominujacy w czasach globalizacji; drugi - estetyke post-
modernizmu, ktéry wydawal si¢ wiodagcym nurtem epoki, z dzisiejszej
perspektywy utracil jednak wigkszos¢ operacyjnych waloréw, jakie mu niegdy$
przypisywali$émy. Pozostale dwadziescia trzy rozdzialy zawieraja oméwienie
wszystkich najwazniejszych zjawisk kina okresu 1981-2000: od tzw. Reagano-
matografii, czyli kina amerykanskiego lat 80., przez tradycyjnie potezne kine-
matografie europejskie — Francuzéw, Brytyjczykow, Hiszpanow, Wlochéw, Ros-
jan, Skadynawodw, coraz mocniejsze azjatyckie i potudniowoamerykanskie,
przez Kanade i Australie, przez kina Europy Srodkowej i Wschodniej w nowe;j
sytuacji systemowej, po skromniejsze, w tym omawiane tu po raz pierwszy —
kinematografie krajow battyckich, Beneluksu, Portugalii czy Afryki Subsaha-
ryjskiej. Ponadto przedstawiamy sumaryczne oméwienie awangardy filmowej
i animacji interesujacego nas okresu.

Poniewaz tom stanowi kontynuacj¢ formuly, ktéra zdazyta sie przyjac, po-
wtorzyliSmy w nim poprzednie zasady. Kazdy z rozdzialéw, opracowany przez
specjaliste, stanowi zwigzle omdwienie jednego zjawiska na tle przeobrazen
historycznych, z uwzglednieniem najnowszej literatury przedmiotu; uzupet-
niaja go: chronologiczny przeglad najwazniejszych wydarzen, propozycje do-
datkowych lektur, osobne tematy ujete w kapsutkach. Z jednej strony fatwiej
pisa¢ o okresach nie tak bardzo odlegtych ze wzgledu na dostepnos¢ filmow
i materialéw archiwalnych, z drugiej, ze wzgledu na ogromny przyrost liczby
tytuléw - trudniej dokonywac ich wyboru. Cato$¢ uklada sie w opowies¢ o fas-
cynujacej dziedzinie, niby rozpoznanej, ale otwierajacej si¢ na nieznang przy-
szlo$¢.

Krakdw, czerwiec 2018 .
Redaktorzy

Kup ksiazke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_1g2o_ebook

PLANETA HOLLYWOOD:
POCZATEK,KINA, JAKIE ZNAMY"”

Marcin Adamczak

W pazdzierniku 1979 roku David ]. Londoner konczyl poswigcony perspekty-
wom przemystu audiowizualnego raport przygotowany dla banku inwestycyj-
nego Wertheim & Co. sfowami: ,Lata 8o. powinny by¢ ekscytujaca dekada. Zo-

stancie z nami [stay tuned]”’

. Wczesniej, wnikliwie wyliczajac trudnosci
i wyzwania, przed ktérymi stoi ten przemyst, przewidywal, iz czeka go fala
wzrostu poréwnywalna tylko z dwiema wcze$niejszymi, obserwowanymi tuz
po wynalezieniu kina oraz po wylonieniem si¢ telewizji. Analityk nie oszukiwal
potencjalnych inwestoréw.

Piszac juz z perspektywy nowego stulecia, Stephen Prince w dziesigtym
tomie Historii kina amerykariskiego porownywal przelomowe znaczenie lat 8o.
do lat 20. (wprowadzenie kina dzwiekowego) oraz lat 40. (utrata kontroli nad
siecig kin w wyniku Paramount Decree wiodgca do schytku klasycznego Hol-
lywood)?. Poglad ten budzi che¢ dyskusji, a wielu historykéw i filmoznawcow
przekonywatoby zapewne o szczegélnym znaczeniu dekady lat 60. czy 70. Opi-
nia Prince’a oraz przelomowe znaczenie lat 80. jest jednak bezdyskusyjne w per-
spektywie ekonomicznej i organizacyjnej, a wspomniany dziesigty tom zdobi
umieszczony jeszcze przed kartg tytutowa kadr z Batmana (1989) Tima Bur-
tona.,,[Batman] byl pierwszym obrazem, ktéry wyni6st nas na szczyt po fuzji...
Wtedy po raz pierwszy wykorzystaliémy cala machine korporacji. Marketing,

! David J. Londoner, The Changing Economics of Entertainment, w: The American Film Industry,

revised edition, red. Tino Balio, University of Wisconsin Press, Madison 1985, s. 630.

* Stephen Prince, A New Pot of Gold: Hollywood Under The Electronic Rainbow, 19801989, Uni-
versity of California Press, Berkeley 2000, s. xii.

Planeta Hollywood: poczatek ,kina, jakie znamy” 21

Kup ksiazke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_1g2o_ebook

«promocje faczone», «merchandising», rynek zagraniczny” - podkreslat wezes-
niej role tego filmu Terry Semel, jeden z szeféw Warnera®.

Przedostatnia dekada XX wieku przyniosta ze sobg budowe wspdtczesnego
przemystu filmowego. Nastgpil wéwczas produkeyjny i instytucjonalny pocza-
tek ,,kina, jakie znamy”. Co prawda Jon Lewis zatytutowal redagowana przez
siebie antologie poswigcong kinu amerykanskiemu lat 9o. ,,Koniec kina, jakie
znamy’, ale, rzecz jasna, kazdy koniec jest takze poczatkiem czego$ innego®.
Ksigzke wydano w 2001 roku, a z dzisiejszej perspektywy kolejne pokolenia wi-
dzéw mogg méwic o przemianach lat 80.1 9o. jako o poczatku kultury filmowej,
w ktorej wyrosli. Wprawdzie korzenie wielu przyjetych rozwigzan produkeyj-
nych oraz dystrybucyjnych strategii tkwily jeszcze w dekadzie lat 70., a nawet
drugiej polowie lat 60. czy wrecz w okresie klasycznego Hollywood, to dopiero
przy wykorzystaniu ich testowego potencjalu udalo sie pdzniej, juz w latach
80., stworzy¢ spdjny, sprawnie funkcjonujgcy system ksztattujacy kinemato-
grafie-$wiat. Pojecie to rozumiem na podobienistwo gospodarki-swiata opisy-
wanej przez Fernanda Braudela czy Immanuela Wallersteina®. W ciggu dw6ch
ostatnich dekad stulecia Hollywood zdotalo podbi¢ $wiatowe rynki (zwtaszcza
europejskie, nalezace w wieku XX do $cistej czotéwki najbardziej intratnych)
w stopniu niespotykanym nigdy wcze$niej i uczynic¢ z produkeji filmowej nie-
zwykle zyskowne przedsiewzigcie o skali dochodu przewyzszajacej takie gatezie
amerykanskiego przemystu jak sektor motoryzacyjny, lotniczy czy spozywczy.

Skuteczno$¢ stworzonego systemu oraz zakres jego globalnej dominacji
wywieraja po dzi$ dzien wielkie wrazenie. Tym, co zaskakuje najbardziej, gdy
blizej przygladamy si¢ jego genezie, jest fakt, iz prézno szukac tu jakiego$ mist-
rzowskiego planu przyjetego w kalifornijskich studiach badz w biurach nowo-
jorskich korporacji. Nie znajdziemy tez sekwencji precyzyjnych posunie¢ badz
wplywu przenikliwych i charyzmatycznych wizjoneréw. Dostrzegamy zupelnie
inng historie: dzieje ogromnych wyzwan i trudnosci, ktére na poczatku i pod

* Cyt. za: Tom Schatz, The Studio System and Conglomerate Hollywood, w: The Contemporary
Hollywood Film Industry, red. Paul McDonald, Janet Wasko, Wiley-Blackwell, Malden 2008,
s. 28.

* The End of Cinema As We Know It: American Film in the Nineties, red. Jon Lewis, New York

University Press, New York 2001.

Gospodarka-$wiat w ujeciu Wallersteina jest przestrzenng, ponadnarodows catoscig zorgani-

zowang wokot wymiany débr oraz przeptywu kapitatu i pracy, cechujaca si¢ podziatem na cen-

trum, pélperyferie i peryferie, istnieniem w centrum podmiotéw hegemonicznych, nierowno-

waga wymiany oraz naczelng zasada akumulacji kapitatu. Patrz: 1. Wallerstein, Analiza

systemow-swiatow: wprowadzenie, przet. K. Gawlicz, M. Starnawski, przedm. M. Starnawski,

P. Wielgosz, Dialog, Warszawa 2007.
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koniec lat 70. postawily Hollywood na skraju bankructwa. Zawiera si¢ w tym
typowa kapitalistyczna historia zmagan o osiggniecie zysku, a w wigkszym jesz-
cze stopniu o jego skuteczne zabezpieczenie i stabilizacje, w miare mozliwosci
siegniecie po rente i monopolistyczng pozycje, a takze — wbrew pozorom - daz-
no$¢ do ograniczania ryzyka i akceptowania go tylko wtedy, gdy jest to abso-
lutnie konieczne.

Rzeczywistos¢ przemystu filmowego tej dekady ksztattowaly cztery gléwne
procesy. Po pierwsze, byta to polityka deregulacji administracji Ronalda Rea-
gana, przejecie studidw przez korporacje, fala fuzji oraz czgsciowe cofniecie
konsekwencji Paramount Decree z 1948 roku. Po drugie, lawinowy wzrost kosz-
tow produke;ji filmu. Po trzecie, wyltonienie si¢ multiplekséw jako podstawowej
przestrzeni obcowania z filmem w kinie. Po czwarte, rosnace znaczenie sfery
nowych medioéw, nierzadko postrzeganych poczatkowo jako zagrozenie dla
przemystu filmowego, w istocie za$ niosacych mu szereg korzysci.

Przejecie studiow przez korporacje

Zalozenia neoliberalnej polityki ekonomicznej czterdziestego prezydenta USA,
bylego hollywoodzkiego aktora i gubernatora Kalifornii, nazwanej ,,reagano-
mika’, opieraly si¢ na obnizeniu progéw podatkowych, redukeji wydatkéw pub-
licznych oraz ograniczeniu przepiséw regulujacych dzialalno$¢ gospodarcza.
Tworzyly one sprzyjajacy klimat m.in. dla zmian instytucjonalnych zachodza-
cych wéwczas w Hollywood i polegajacych na wcieleniu studiéow w korpora-
cyjne struktury. Oczywiscie przejecia studiéw hollywoodzkich przez korporacje
nastepowaly znacznie wczeéniej, a pierwszg ich fale mozemy odnotowac w la-
tach 60., gdy Universal zostal przejety przez MCA (1962), Paramount przez Gulf
& Western (1966), United Artists przez Transamerice (1967), a Warner Bros.
przez Kinney National (1969). Istotng réznicg jest jednak fakt, ze przejecia te
byly dzietem albo relatywnie niewielkich firm (MCA), albo tez korporacji nie-
dzialajacych szerzej na rynku filmowym, medialnym badz rozrywkowym. Ich
celem byta wtedy dywersyfikacja dzialalno$ci, obecnos¢ na szerokim spektrum
rynkéw, posrdd ktorych film nie nalezal bynajmniej do najwazniejszych (dla
przykfadu Paramount poczatkowo przynosit mniej niz 5% przychodéw kon-
cernu Gulf and Western, cho¢ juz w latach 70. udzial ten systematycznie rést).
Druga fale z lat 80. cechowat jednak inny charakter: d3zenie do synergii po-
miedzy réznymi firmami konglomeratu i sektorami ich dziatalnosci, a wigc
w istocie dazenie do integracji. Doskonale oddaje to opisywany przez Prince’a
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ksztalt struktury nadrzednej wzgledem Paramountu w roku 1980 i 1989.
U progu dekady koncern Gulf and Western Industries posiadat siedem gtéw-
nych dzialéw, bedgc aktywnym w sektorach: ustug finansowych, mebli i wy-
stroju wnetrz, czgsci zamiennych do samochodéw, produktéw spozywczych
(przede wszystkim uprawa trzciny cukrowej na Dominikanie), surowcéw na-
turalnych (gtéwnie kopalnie rud cynku), produkeji przemystowej (m.in. alu-
minium i odziezy) oraz rozrywki. W tym ostatnim umiejscowione bylo studio
Paramount Pictures, obok ktérego istnial tez sektor produkcji wideo, stacje te-
lewizyjne, sieci telewizji kablowej i kin oraz operator hali Madison Square Gar-
den, a takze dom wydawniczy Simon&Schuster.

Wedlug Prince’a tego rodzaju reorganizacje wymuszane byly przez Wall
Street poprzez celowe zanizanie cen akcji koncernéw posiadajacych, zdaniem
instytucji finansowych, nadmiernie rozproszone zasoby. Hastem dekady stata
si¢ ,synergia’, tworzenie powiazan wzajemnie wzmacniajacych rynkowa pozy-
cje oraz strumienie zyskow poszczegélnych spotek. Stad tak charakterystyczna
dla tej dekady fala fuzji i przejec. Nie wszystkie byty udane, bo niektore z nich
sprawialy wrazenie bladzenia po omacku. W 1981 roku 20th Century-Fox za-
kupil potentat naftowy z Denver Marvin Davis, w starym stylu szukajac dywer-
syfikacji aktywéw swojego imperium. Przedsiewzigcie zakonczylo si¢ porazka
(jaka moze by¢ synergia pomiedzy ropa naftowa a kinem?). W 1985 roku studio
byto juz czgscia News Corp. Ruperta Murdocha. Podobna sytuacja miafa miejsce
z Columbig, ktéra w 1982 roku przejeta Coca-Cola, co réwniez przyniosto ak-
cjonariuszom rozczarowanie (jaka jest bowiem synergia pomiedzy napojami
gazowanymi a kinem, poza zwyczajowa konsumpcja tego napoju z popcor-
nem?). Alians ten si¢ nie udal pomimo préby budowy struktury faczacej studio
(Columbia), ptatng telewizje kablowg (HBO) oraz telewizje ogdélnokrajowg
(CBS)°. W 1989 roku Columbia zostata wiec przejeta przez korporacje Sony
i pozostaje przez nig kontrolowana do chwili obecne;j.

Jak tatwo sie zorientowa¢ (i nietrudno bylo przewidzie¢), nie powiodty sie
synergie pomiedzy wydobyciem ropy naftowej czy wytwarzaniem napojow ga-
zowanych a produkeja filméw, ale nie najgorzej udaty sie te pomiedzy dostawca
sprzetu i technologii (hardware) oraz tresci (software), za$ najlepiej zdawaly
si¢ funkcjonowac te, ktore staly sie udziatem studia produkujacego filmy z fir-
mami dzialajacymi na rynku dystrybucyjnym, kinowym, wideo, telewizyjnym,
radiowym, sprzedajacymi ksigzki i komiksy, czasopisma, nagrania muzyczne

| ¢ Stephen Prince, A New Pot of Gold..., op. cit., ss. 47-52.
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oraz prowadzacymi parki rozrywki (jak dzi$ przede wszystkim Disney i War-
ner).

Koncerny medialno-rozrywkowe oferowaty studiom zasoby kapitatowe,
nowe kanaly dystrybucji oraz mozliwo$¢ globalnej ekspansji. Studia byly at-
rakcyjne dla nich z powodu posiadania niedocenianego czgsto zasobu w postaci
bibliotek starych tytutéw (mogacych zapelni¢ rozrastajace si¢ raméwki kolej-
nych kanaléw telewizyjnych oraz zosta¢ sprzedanymi na kasetach wideo),
a przede wszystkim dzieki swoim ,,okretom flagowym” w postaci blockbusteréw
umozliwiajacych koncernom prowadzenie dziatalnosci na szeregu innych ryn-
kéw i stanowigcych podstawe ich ekonomicznej organizacji.

Jeden z analitykéw rynku opisywal te zalezno$¢ w sposob nastepujacy:

dla studia nie jest czym$ niezwyktym zainwestowa¢ miliard dolaréw i osiaggnac¢
mniej niz 10 procent stopy zwrotu. Stad, jezeli patrzyliby$my na to w oderwa-
niu, nie jest to dobry interes. Tym niemniej, jesli studia nie beda kreci¢ filmow,
to w rezultacie nie beda mogty prowadzi¢ parkéw tematycznych. Nie beda
w stanie tworzy¢ sieci telewizyjnych i zarzgdza¢ nimi. Nie bedg posiadaly ar-
chiwéw filmowych, wokét ktérych mozna budowa¢ telewizje kablowe. Filmy
dostarczaja ekonomicznej podstawy i w duzej mierze trampoliny, ktéra umoz-
liwia studiom dzialanie w innych sektorach. [...] [P]osiadanie blockbustera
pozwala ci czerpa¢ zyski z niemal wszystkiego, czym sie zajmujesz, poniewaz
superprodukgcje faczone s3 w pakiety z innymi produktami i innymi filmami’.

Rynek konsolidowat si¢ wiec wokoét waskiej grupy najbardziej dochodo-
wych tytutéw. Kilka najwiekszych blockbusteréw sezonu przyciagato do kina
wiecej widzow niz kilkaset niezaleznych produkeji, a co roku okoto 5% tytutow
przysparzato producentom okoto 80% zyskéw przemystu®. Blockbustery po-
zwalaly na uruchomienie calej merkantylno-korporacyjnej maszynerii global-
nego Hollywood. Niekoniecznie musialy przy tym zwracac koszty realizacji juz
w kasach kin, bo dystrybucja kinowa byta dla nich jedynie poczatkiem podrézy,
poczatkiem gry, bardzo waznym pierwszym jej rozdaniem, niemniej otwiera-
jacym dopiero calg partie.

Superprodukcje zaczeto dystrybuowac poprzez strategie nazywang ,nalo-
tem dywanowym” (blanket strategy) lub ,,wojng blyskawiczng” (blitzkrieg stra-
tegy). Wezedniej powszechna byla odmienna strategia, polegajaca na stopnio-

7 Cyt. za: Janet Wasko, How Hollywood Works, Sage, London 2003, s. 102.
¢ Ibidem.
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wym wprowadzaniu filmu na ekrany, nazywana ,,budowaniem platformy” (plat-
form strategy) i niewymagajaca positkowania si¢ ogromnymi budzetami rekla-
mowymi. Upowszechniajacy sie odmienny sposéb dystrybucji polegat na jed-
noczesnym wprowadzeniu filmu na setki ekrandw (w USA najcze$ciej od
tysiagca do dwdch tysiecy) i poprzedzenie premiery kinowej niezwykle inten-
sywng kampanig reklamowg’. Okres obecno$ci danych tytutéw na ekranach
wlatach 80.1 90. ulegal przy tym skréceniu. W znacznie wigkszym niz wcze$niej
stopniu frekwencyjne powodzenie filmu determinowaty weekend otwarcia oraz
pierwszy tydzien wyswietlania. Na poczatku XXI wieku 50% zyskow, jakie film
przynosil w czasie obecnosci na ekranach kin, przypadato na pierwszy tydzien
rozpowszechniania, podczas gdy jeszcze w roku 1990 bylo to jedynie 20%'°. Ten
stan rzeczy pociagal za soba wielorakie korzysci dla producentéw: zyski osia-
gano szybko, skracajac czas zamrozenia powaznych kapitaléw na produkcje
i efektywnie wykorzystywano kosztowne kampanie reklamowe. Niwelowano
przy tym ryzyko zwigzane z jakoscig danych superprodukcji, nim rozpowszech-
nily sie bowiem wiesci o stabszym poziomie niektorych z nich, zdotano osiag-
na¢ przynajmniej czgsciowy zwrot kosztéw w box office. Jego wyniki zas same
w sobie staly si¢ Zrédtem newséw i miaty potencjat promocyjny, a zestawienia
cotygodniowych frekwencyjnych wynikéw filméw w ostatnich dekadach XX
wieku zaczety by¢ drukowane przez gazety codzienne, na podobienstwo wyni-
kéw sportowych czy notowan gietdowych. Odtad obserwowanie box office stato
si¢ dla Amerykanow narodowg rozrywka.
Przejecia studiow przez koncerny pociagnely za sobg kilka istotnych kon-
sekwencji. Przede wszystkim doszlo do zmian na stanowiskach zarzadzajacych
studiami.,,Baronowie Hollywood zostali zmuszeni do opuszczenia studiow, a za-
stgpiono ich «chtopcami z biura» — ludZmi, ktérzy doskonale rozumieli zawi-
tosci finanséw i sprzedazy, ale niewiele wiedzieli o filmach, ich produkgji i ja-
ko$ci” - pisze Aida Hozic'".
»Chlopcy z biura” przyniesli ze sobg nowe obyczaje. Ciekawg konsekwencja
zmiany stosunku sil, przejawiajacg si¢ wzrostem roli korporacyjnego zarzadza-
nia, efektywnos$cig mierzong zyskiem oraz satysfakcjg akcjonariuszy badz jej
° Strategie te zastosowano juz w latach 70.: w pewnym stopniu przy okazji premiery Ojca chrzes-
tnego Francisa Forda Coppoli oraz w catej petni podczas dystrybucji Szczek Stevena Spielberga.
Zastosowania te mozemy potraktowac jako prototypowe.

1% Philip Drake, Distribution and Marketing in Contemporary Hollywood, w: The Contemporary
Hollywood Film Industry...,op. cit.,s. 64.

' Aida Hozic, Hollyworld: Space, Power, and Fantasy in the American Economy, Cornell Univeristy
Press, Ithaca 2001, 5. 103.
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brakiem, okazalo si¢ tez przywigzywanie wigkszej niz dotychczas wagi do ba-
dania upodoban widowni.

Hollywood stalo si¢ przemystowym miastem zdominowanym przez konglo-
meraty medialne, znacznie lepiej postrzegajace absolwentéw studiow MBA
niz filmowych baronéw. Nowa generacja szefow studiow moéwita jezykiem
badan rynkowych, a kilka firm marketingowych przeniosto swoje siedziby do
Hollywood, by wykorzystac to, co wylaniato si¢ jako znakomita okazja do za-
robienia wielkich pieniedzy"?.

Potentatem na tym rynku stala sie National Research Group (od 2002 roku
Nielsen NRG). Firma oferowata przede wszystkim badania stopnia rozpozna-
walnosci realizowanych filmow posréd potencjalnej widowni oraz pokazy tes-
towe wraz z badaniami ankietowymi i focusowymi posréd grup odpowiadaja-
cych profilem zakladanej grupie docelowej danego tytulu, a takze podejmowata
si¢ analizy potencjatu filmu na rynkach zagranicznych. Badania te okazywaty
si¢ uzyteczne dla zarzadzajacych w warunkach wysokiej niepewnosci cechujacej
rynek filmowy, dostarczaly mianowicie wygodnego ,,scjentystycznego” alibi
w przypadku decyzji, ktére okazywaty si¢ chybione.

Wechlonigcie w struktury konglomeratéw medialno-rozrywkowych oraz
deregulacyjna polityka administracji Reagana pozwolily na dyskretne zakwes-
tionowanie skutkéw Paramount Decree i przynajmniej cze$ciowy powrét do
stanu sprzed tego aktu prawnego. Studia wielkiej szdstki, poprzez firmy z nimi
powigzane, osiagnety ponownie bardzo mocng pozycje w sektorze dystrybucji.
W tym czasie ledwie trzynascie firm posiadato okoto 96% udzialu w rynku,
a dziewie¢ z sposrdd nich byto powigzanych ze strukturami korporacyjnego
Hollywood". Korzy$ci upatrywano tym razem w szybszym i szerszym dostepie
do strumienia zyskow (gdzie uprzywilejowang pozycje zajmowali dystrybuto-
rzy), wiekszej ptynnosci i szybszym obiegu gotéwki z kin, mozliwosci zarobku
na dodatkowych ustugach i przekaskach sprzedawanych przy okazji seansu,

2 Preston Lerner, Shadow Force: Hundreds of Movies Have Been Reshaped as a Result of Work by
Jospeh Farrell’s National Research Group, ,Los Angeles Times’, 18.11.1999, cyt. za: Toby Miller,
Nitin Govil, John McMurria, Richard Maxwell, Ting Wang, Global Hollywood 2, British Film
Institute, London 2005, s. 260. Liczne zmiany na fotelach zarzadzajacych bywaja tez umiejs-
cawiane wcze$niej i sa wowczas zwiazane z pierwsza fala przeje¢ w latach 60. Por. Arkadiusz
Lewicki, Prawdziwy koniec klasycznego Hollywoodu. Kino amerykatiskie w latach szes¢dziesig-
tych, w: Historia kina, t. 3: Kino epoki nowofalowej, red. Tadeusz Lubelski, Iwona Sowinska,
Rafat Syska, Universitas, Krakéw 2015, s. 314.

¥ Toby Miller i in., Global Hollywood 2..., op. cit., s. 296.
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kontroli nad datami premier i czasem obecnosci filmow na ekranach, a takze
wiekszych mozliwosci orkiestracji premiery kinowej z szerzej zakrojonymi
dziataniami promocyjnymi oraz uruchamianiem zwigzanych z filmem produk-
tow na rynkach dodatkowych.

Podstawowg formg obcowanie z filmem w kinie stat si¢ seans w multiplek-
sie. Istnialy one juz wczesniej, ale dopiero w dekadzie lat 80. zaczely zdecydo-
wanie dominowa¢ w kinowym krajobrazie USA. W pierwszej polowie lat 9o.
proces ten rozszerzyl sie na kraje Europy Zachodniej, a pod koniec tej dekady
na Europe Srodkowo-Wschodnig. W samym USA lata 8o. przyniosty pierwszy
od czaséw wprowadzenia Paramount Decree wzrost liczby ekrandw (o 34%
w ciagu dziesigciolecia), ktdry z wigksza jeszcze dynamika kontynuowany byt
w dekadzie nastepnej'*. Byly to rzecz jasna ekrany multipleksowe. Jednocze$nie
wzrosta techniczna jakos$¢ projekcji oraz towarzyszaca jej wygoda. Zahamowany
i odwrocony zostal trend stopniowej degradacji sal kinowych, z uwagi na ktory,
jak pisze Martin Dale, ,,ogladanie filméw stawalo si¢ coraz bardziej slumsowa
czynnoécig, ktorej oddawano sie w slumsowych warunkach™?. Zorientowano
sig, ze dla szerokiej publiczno$ci wygoda kinowego seansu i jako$¢ jego para-
metréw jest czynnikiem decydujacym o kupnie biletu w stopniu nie mniejszym
niz jako$¢ samego filmu.

Kina powstawaty najczesciej w nowych centrach handlowych i koszt bu-
dowy przynajmniej cz¢$ciowo ponoszony byl przez deweloperéw. Operatorzy
centréw handlowych kalkulowali, iz kina przyciagna potencjalnych konsumen-
tow do sklepow znajdujacych si¢ w centrach, i cho¢ Stephen Prince twierdzit,
iz wzrost liczby ekranéw byl odpowiedzig na rosnacg liczbe produkowanych
filmoéw, to co najmniej rownie uzasadniony wydaje si¢ poglad, iz przyczyna
i skutek mogty ksztattowac si¢ dokladnie odwrotnie, a liczba ekranéw prowa-
dzita do wzrostu popytu obok wielosci nowych kanaléw rozpowszechniania
determinujgcych rosnaca produkeje (przede wszystkim w sektorze niezalez-
nym). Dominacja multiplekséw w kinowym krajobrazie miala tez okreslone
konsekwencje natury kulturowej. Seans kinowy wpleciony zostal w architekture
centréw handlowych, w sie¢ sklepow, restauracji i barow, zostal skojarzony z za-
kupami oraz konsumpcja przekasek i zimnych napojoéw (przynoszaca opera-
torom kin zysk wyzszy niz ten z rozpowszechniania filméw).

" Stephen Prince, A New Pot of Gold..., op. cit., ss. 79-81.
!5 Martin Dale, The Movie Game: The Film Business in Britain, Europe and America, Cassell, Lon-
don 1997, s.173.
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Wielos¢ kanatow dystrybucji i dodatkowe zrédia zyskow

W erze klasycznego Hollywood film mozna bylo sprzeda¢ w kinach oraz na-
stepnie na rynkach zagranicznych, a w przypadku najwiekszych hitéw takze
poprzez kinowa repremiere. U schylku tej ery doszla do tego jeszcze dystrybucja
w telewizji, wazne byly wcigz rynki zagraniczne. Tymczasem w latach 8o. za-
czely si¢ mnozy¢ nowe kanaly dystrybucji, a wigc i potencjalne zrédta dochodu:
telewizja kablowa, kanaly telewizji satelitarnej, telewizja pay-per-view oraz
przede wszystkim rynek wideo. W ciggu dekady liczba posiadaczy magnetowi-
déw w USA wzrosta z niecatych 2 milionéw do ponad 62 milionéw, natomiast
liczba abonentéw platnej telewizji kablowej z 9 milionéw do 41 miliondéw. Juz
w 1987 roku dochody z rynku wideo wyniosly 7,5 miliarda dolaréw, czyli o 3
miliardy wiecej niz z kin, a dwa lata péZniej roznica byla jeszcze wigksza: 11 mi-
liardéw z rynku wideo i 5 miliardow z kin'®. Boom na rynku wideo poczatkowo
nie wprawial wcale studiéw w stan radosnego podekscytowania. Sprzedawano
kasete wideo, nie majac nad nig kontroli ani udziatu w pdézniejszych zyskach
z wypozyczania. Jak zaznacza Prince, po raz pierwszy w historii studia utracity
kontrole nad medium dystrybucji (nawet w wypadku telewizji zachowywaty
ja, udzielajac czasowych licencji na wy$wietlanie danego tytutu i okreslajac jego
warunki). Problemem stalo si¢ samodzielne nagrywanie na kasety VHS filméw
i programéw, co usifowano zniwelowa¢ obnizeniem ceny kaset o mniej wigcej
potowe i sprzedawaniem ich klientom na wlasnos¢ bezposrednio przez firmy
zwiazane ze studiami. Dopiero to rozwigzanie okazalo si¢ niezwykle lukratywne
dla kinowych hitow, a przykltad Top Gun (1986, Tony Scott), ktéry w ciggu pierw-
szego roku dystrybucji wideo sprzedat si¢ na 15 milionach kaset, przynoszac
studiu 175 mln dolaréw dochodu, jest symptomatyczny'’. Co wiecej, kiedy oka-
zalo sie, ze kasety najlepiej sprzedaja si¢ w wypozyczalniach, wczesniejsze ani-
mozje miedzy tymi podmiotami a studiami wielkiej szostki szybko zanikly.
W kolejnych dekadach rynek DVD, nastepca VHS-6w, byl juz traktowany jako
»Kura znoszacy zfote jajka”. Przynosit bowiem fatwe zyski z dystrybucji starszych
filméw o dawno zamortyzowanych kosztach produkeji.

Pod koniec lat 9o. stosunek dochodéw z trzech gléwnych kanatéw (tzw.
windows) ksztaltowal si¢ nastepujaco: 34,4% z rynku wideo-DVD (tgcznie wy-
pozyczanie i sprzedaz kaset oraz plyt), 34,3% z kodowanych kanaléw telewizyj-
nych i 31,3% z dystrybucji filmu w kinach'®. Proces stabniecia pozycji dystry-

16 Stephen Prince, A New Pot of Gold..., op. cit., ss. 96-97.
7 Ibidem, s. 107.
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Kciuk Toma Cruise’a uniesiony, rynek VHS
gotowy do wzlotu. Top Gun udowodnit,
jakim eldorado moze hy¢ sprzedaz kaset
wideo

bugji kinowej w strukturze dochodéw nasilal sie: w efekcie w poowie pierwszej
dekady nowego wieku stanowity one juz jedynie okoto 15% przychodu z trzech
glownych kanatéw dystrybucji'®. Jednocze$nie btedne bytoby przypuszczenie,
iz dystrybucja kinowa przestafa by¢ istotng dlatego, ze sukces w kinowym box
office pozostaje warunkiem niezbednym dla powodzenia w kolejnych, staty-
stycznie bardziej dochodowych kanatach rozpowszechniania.

Dodatkowe kanaty dystrybucji stabilizowaly dochody studiéw, cho¢ nie-
koniecznie pozwalaly na pokrycie strat z filméw ponoszacych klape w kinach
(w takich przypadkach pozwalaty najczesciej jedynie na pokrycie kosztéw pro-
mocji i marketingu, i tak w warunkach amerykanskich niebagatelnych). Jezeli
film (jako okret flagowy lub lokomotywa oferty studia) odnosit sukces w kinach,
przynosit jednak ogromny dochdd. Bywalo tez tak, ze w ztotych latach VHS
premiera wideo pociagala za soba repremiere kinowa. W rachubach producen-
ckich nowe media pozwalaly réwniez na ograniczanie inwestycyjnego ryzyka
poprzez tzw. ,crossowanie pol eksploatacji” (cross-collateralization), w ktérych
inwestycje w film kinowy zabezpieczano prawami do eksploatacji telewizyjnej
oraz wideo lub DVD, w najgorszym wypadku przynajmniej ograniczajaca po-
tencjalne straty.

[P]rodukt musial nadawac si¢ do masowej produkcji w réznorodnych forma-
tach polaczonych wspolng marka, stylem czy korporacyjna identyfikacja. Jak
podkreslat w 1981 roku szef Paramountu, Michael Eisner, film moze da¢ po-
czatek wielu dziataniom marketingowym i licencyjnym, jesli przychody z nich
sa odpowiednio wysokie, ale koniecznym jest, by wszystkie strumienie zyskow
z nich plyngce pozostaly pod kontrola studia. Dyrektor departamentu prze-

18 Toby Miller i in., Global Hollywood 2, op. cit., s. 306.
' Philip Drake, Distribution and Marketing..., op.cit., s. 76.
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mystu rozrywkowego w Wells Fargo Bank zwracal z kolei uwage na fakt, iz
mozliwo$¢ wielokrotnej reproduke;ji filmu pod réznymi postaciami byta klu-
czowa dla uzyskania finansowania przez bank. «Jesli tylko producent mogt
pokaza¢ swoim kredytodawcom, iz posiada prawa do produktéw pochodnych,
takich jak album ze $ciezka dzwiekows, serial telewizyjny czy inny przycia-
gajacy uwage produkt — od razu byt wystuchiwany z wigkszym zainteresowa-
niem. W istocie projekty filmowe byly finansowane gtéwnie w oparciu o po-
tencjat sprzedazy ich dodatkowych produktow?.

System ten spowodowal wigc, ze jednym ze zjawisk nowej epoki stato si¢
wykorzystywanie merchandisingu, czyli udzielania licencji na produkecje
i sprzedaz calej gamy towaréw wykorzystujacych wizerunki postaci oraz inne
zastrzezone elementy uniwerséw popularnych filméw. Okreslane mianem tie-
-ins przedmioty bazujace na $wiatach przedstawionych filméw badz catych ich
serii, poczawszy od zabawek, koszulek, kubkéw, t-shirtéw oraz calej gamy in-
nych produktéw, a skoriczywszy na grach komputerowych, powiesciach czy ko-
miksach, staly si¢ istotnym zrédlem dochodu wlascicieli praw autorskich, czyli
studiéw wielkiej szdstki. Zrodto to byto przy tym nader wygodne, nie pociagato
za sobg zadnych powaznych dodatkowych inwestycji ani tez jakiegokolwiek ry-
zyka, udzielano bowiem licencji, a produkcje gadzetéw oraz ryzyko ich mniej-
szej niz oczekiwano sprzedazy cedowano na firmy zewnetrzne. Ponadto gadzety
mialy tez dzialajace na rzecz poszczegélnych tytuléw zalety promocyjne. Ki-
nowe opowiesci w coraz wiekszym stopniu stawaly sie foy stories, a my$lenie
w tych kategoriach mocno zakorzenilo si¢ w branzy. Janet Wasko przytacza
przyktad sympozjum dla scenarzystéw i producentéw, zorganizowanego przez
UCLA juz w péznych latach 70., na ktérym jeden z dyrektoréw firmy wytwa-
rzajacej gadzety zwiazane z Gwiezdnymi wojnami otwarcie zalecal scenarzystom,
by tworzyli fabuly i postaci z wyraznym potencjatem w tej dziedzinie?'.

W korporacyjnym Hollywood upowszechnito si¢ przekonanie, iz ,,wszyst-
kie scenariusze sg jednoczesnie biznesplanami”. O skierowaniu scenariusza do
produkgji zaczely przesadza¢ takie czynniki jak potencjal sprzedazy gadzetow,
zorganizowanie promocji taczonych badz zapoczatkowanego w latach 8o. pro-
duct placement, a nie tylko lub nawet nie przede wszystkim dramaturgia, kon-
strukgja fabuty czy precyzja intrygi. Uzmystawia to stopient utowarowienia filmu
w realiach globalnego Hollywood, wiodaca role logiki $cisle ekonomicznej,

*% Stephen Prince, A New Pot of Gold..., op. cit., ss. 136-137.
* Janet Wasko, Hollywood in the Information Age..., op. cit., s. 213.
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zacieranie si¢ granicy miedzy filmem a reklamg oraz status filmu jako wielo-
krotnie sprzedawanego towaru, stuzacego ponadto sprzedazy dodatkowych
produktéw i stawiajacego przed korporacyjnym studiem zadanie kontroli
wszystkich zmultiplikowanych strumieni dochodu.

Jak zaznacza Prince, do lat 8o. filmy prawie nie istnialy poza budynkiem
kinowym. Od tamtej pory rozpowszechnia si¢ je w platnej telewizji kablowej,
telewizji pay-per-view, na no$nikach takich jak tasmy VHS czy dyski**. Film
przeobrazal sie, fluktuowat, wnikal w kolejne kanaty dystrybucji i rozpowszech-
niania, realizujac tym samym swe nowe, proteuszowe mozliwosci. Utwor fil-
mowy, ulegajac metamorfozom i multiplikacji w réznych mediach i kanatach
dystrybucji zarazem, przestawat by¢ jednorodnym fenomenem zwigzanym
z okreslonym miejscem i modelem odbioru, a stawat si¢ do pewnego stopnia
zmienng formg multimedialna, dla ktérej kinowy film fabularny byt tylko pod-
stawg, punktem wyjécia. Thomas Elsaesser pisal o nowym statusie filmu jako
metalowej kulki znanej z automatéw do gry w pinball*’. Film-metalowa kulka
umiejetnie utrzymywany jest przez dluzszy czas w polu gry, przynoszac zrecz-
nym graczom szereg premii i bonuséw: ze sprzedazy nos$nika VHS lub DVD,
w kanatach telewizyjnych, z ksigzek i komikséw czy niezliczonych gadzetow.

Wzrost kosztow produkcji

W 1980 roku przecietny budzet filmu powstajacego w studiach wielkiej szostki
wynosit 13,7 mln dolaréw (9,4 mln wynosit budzet produkeyjny, a 4,3 mln do-
laréw koszty wykonania kopii i promocji), w 1990 roku byto to juz 38,8 mln do-
laréw (przy podziale dwoch gléwnych sktadowych kosztow w proporcji 26,8
mln na produkeje i 12 mln na kopie i promocje), a w 2000 roku juz 82,1 mln
dolaréw (54,8 mln plus 27,3 mln). Po uwzglednieniu czynnika inflacji, dos¢ wy-
sokiego u progu dekady, i korekty w oparciu o site nabywcza dolara z 2000 roku,
sekwencja wzrostu skorygowanego i liczonego catosciowo budzetu wyglada
jednoznacznie: 1980 — 28,6 mln dolaréw, 1990 - 51,1 mln dolaréw i 2000 - 82,1
mln dolaréw. Innymi stowy, nawet po skorygowaniu danych w oparciu o czyn-
nik inflacji, koszt realizacji filmu wzrést w ciagu dwdch dekad o 287%, czyli rost
niemal 0 15% rocznie**.

> Ibidem, s.141. Por. Andrzej Gwozdz, Kino po kinie - film po kinie, w: Kino po kinie. Film w kul-
turze uczestnictwa, red. Andrzej Gwozdz, Oficyna Naukowa, Warszawa 2010, s. 12.
> Thomas Elsaesser, The Blockbuster..., op. cit., s.18.
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Na ten stan rzeczy zlozylo sie kilka przyczyn: konkurencja w walce o ta-
lenty i niezwykle hojne gaze gwiazd i scenarzystow, wyplacane przez studia
niezalezne w rodzaju Carolco i w efekcie prowadzace do wzrostu ptac w calym
biznesie. Do tego doszedt zdumiewajacy wzrost potegi agentow gwiazd, wigza-
cych swoje aktywa w pakiety (gwiazda aktorska, rezyser, scenariusz) i dyktuja-
cych warunki studiom. Wazne bylo tez istnienie wysokobudzetowych filméw
jako okretéw flagowych catej oferty danego studia, a nawet wzrost cen srebra®.
Zwyzka kosztéw produkgji filmu, jak kilka innych zjawisk charakteryzujacych
lata 80., miata swéj poczatek juz w dekadzie wczedniejszej: dziesiecioleciu in-
flacji w amerykanskiej gospodarce oraz inflacji ego niektorych rezyseréw No-
wego Hollywood, co wymkneto si¢ spod producenckiej kontroli kosztow.

Mozna oczywiscie spojrze¢ na zjawisko wzrostu kosztow w taki sposob,
jaki proponuje Thomas Elsaesser, czyli jako swoisty ,,wyscig zbrojer, ktory spra-
wit, iz zaden inny globalny konkurent nie byt w stanie zainwestowa¢ podobnych
pieniedzy, uzyska¢ udziatu poréwnywalnych gwiazd czy zblizonych production
values®®. Jon Lewis obrazuje te sytuacje piszac, ze produkcja wysokobudzeto-
wych filméw zaczela przypominac pokera o stawkach niedostepnych dla niemal
wszystkich pozahollywoodzkich graczy®’.

W wymiarze bardziej lokalnym i krétkoterminowym niz globalna strate-
giczna przewaga wzrost ten byl jednak powodem do niepokoju, by nie powie-
dzie¢ paniki. Uczucia te towarzyszylyby producentowi kazdego innego towaru,
ktérego koszty wykonania rostyby srednio o 15% rocznie, a stan taki utrzymy-
walby sie nieprzerwanie przez dwadziescia lat. Jedynym ratunkiem w takiej sy-
tuacji wydaje si¢ wzrost popytu oraz idacy w $lad za nim wzrost sprzedazy.
Tymczasem przez calg dekadg lat 80., mimo wzrostu liczby kin o jedna trzecia,
liczba sprzedanych w USA biletéw pozostawala na stalym poziomie miliarda
rocznie. Pewien wzrost dochodéw z rynku wynikat z podwyzszenia ceny biletu,
zabiegu tego nie mozna bylo jednak stosowa¢ w nieskonczonos¢. Kinowy rynek
wewnetrzny najwyrazniej nie miat juz potencjalu wzrostu. Koszty tymczasem

>t Allen J. Scott, Hollywood and the World: the Geography of Motion-Picture Distribution and

Marketing, w: Toby Miller, The Contemporary Hollywood Reader, Routledge, London 2009,

s. 171

W wyniku zawirowan na rynku tego surowca, zwiazanych z proba osiggniecia monopolu przez

jeden z podmiotéw, srebro podrozato u progu dekady o prawie 780% w ciagu roku, co z uwagi

na jego wykorzystanie w procesie wytwarzania celuloidowej tasmy przetozyto sie na wzrost

ceny noénika o 45% w przypadku tasmy barwnej i 70% w przypadku czarno-biatej.

Thomas Elsaesser, , The Blockbuster..., op. cit., ss. 16-17.

*7 Jon Lewis, The End of Cinema As We Know It and I Feel... An Introduction to a Book on Nineties
American Film, w: The End of Cinema...,op.cit.,s. 4.
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rosty nieprzerwanie w rezultacie dziatania kilku czynnikéw, ktérych zniwelo-
wanie nie lezalo w mocy studiow.

Studia wielkiej szostki, chcac unikna¢ bankructwa, u ktérego progu stanety
juz przeciez na poczatku lat 70., nie mialy innego wyboru niz: po pierwsze,
»wyruszy¢ w $wiat” i w jeszcze wiekszym stopniu niz weze$niej opanowac rynki
zagraniczne; a po drugie, nie marnowac okazji do zarobienia kazdego mozli-
wego dolara na pozakinowych rynkach filmowych i w nowych kanafach dys-
trybucji.

Czes¢ rozwigzan charakteryzujacych zmodyfikowang organizacje przemy-
stu filmowego, jak wykorzystywanie systemu gwiazd czy powr6t do poéredniej
przynajmniej kontroli nad dystrybucja i wyswietlaniem, byta catkiem trady-
cyjna i tkwita korzeniami jeszcze w Hollywood klasycznym. Inne, jak oparcie
logiki ekonomicznej na blockbusterach czy dystrybucyjna strategia zmasowanej
premiery na setkach ekranéw, byly z wielkim powodzeniem testowane juz w la-
tach 70. Nowo$cig w dekadzie lat 8o. stato si¢ natomiast warunkowane roz-
wojem technologii i praktyk odbiorczych wykorzystywanie dodatkowych
kanatéw rozpowszechniania oraz uwaga przywiazywana do sprzedazy licen-
cjonowanych okolofilmowych gadzetéw, ktorych potencjat, réwniez u schytku
dekady lat 70., pokazat George Lucas. Istotne jest tutaj nie tyle nowatorstwo po-
szczegolnych rozwigzan, co skoordynowanie ich, pofaczenie w spojny system,
a nastepnie maksymalne rozwiniecie i wykorzystanie przez nadrzedne wzgle-
dem studidéw korporacyjne struktury. Nowoscia byta tez koncentracja nie tyle
na wyprodukowaniu pojedynczych hitéw, co przede wszystkim na poszukiwa-
niu catych franczyz, umozliwiajacych produkcje kolejnych czeéci oferujacych
mozliwo$¢ rozwiniecia wachlarza transmedialnych produktéw zakorzenionych
w uniwersum danej serii.

Stabilizacja modelu produkcji

Trzecim z najwazniejszych celéw studiéw filmowych, obok znaczacego zwigk-
szenia udzialu w rynku §wiatowym oraz konsekwentnego wykorzystania do-
datkowych zrédet zysku, bylo doprowadzenie do stabilizacji dochoddéw, ich
wiekszej przewidywalnosci i ograniczenia ryzyka®.

*® Poglad na nieprzewidywalno$¢ finansowych wynikéw nie tyle nawet poszczegélnych filmow,
lecz calych studiéw oraz ogromne wahania dochodéw obrazuje przyklad Columbii, ktéra rok
1970 zamknela zyskiem niecalych 11 mln dolaréw, rok 1971 stratg prawie 140 mln, rok 1972
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Koszty pojedynczych przedsiewzie¢ byly juz bowiem tego rzedu, iz w wy-
padku niepowodzenia zdolne byly doprowadzi¢ do upadku catego studia,
o czym $wiadczyt dobitnie przyktad Wrét niebios (Heaven's Gate, 1980) Michaela
Cimino®. Dekada lat 80. przyniosta kolejng odstone w zmiennej grze sit, a prze-
wage w systemie uzyskali ponownie producenci i zarzadzajacy studiami, utracili
za$ dzierzacy ja w latach yo. rezyserzy. Hollywood przestato by¢ enklawa figur
»wiekszych niz zycie”: Francisa Forda Coppoli, Roberta Altmana czy Michaela
Cimino. Nikt nie byt sktonny pozwala¢ na krecenie wojennego filmu o Wietna-
mie na Filipinach, skoro tatwiej, taniej i bezpieczniej mozna bylo to zrobi¢
w mniej spektakularnej lokacji*’. Przedostatnia dekada stulecia byta wiec cza-
sem filmowcow w rodzaju Stevena Spielberga i George’a Lucasa, majacych sta-
ro$wieckie zalety studyjnych rezyseréw ery klasycznej, takie jak konczenie filmu
zgodnie z harmonogramem zdjec i w zalozonym budzecie, oraz walory typowe
dla nowych czasow, takie jak doglebne rozumienie tego, czym stat si¢ film
w erze nowych kanatow dystrybucji oraz rynkéw okofokinowych, a takze istoty
filmowego autorstwa, gdy nie jest ono jedynie kreceniem filmu, lecz kreowa-
niem transmedialnych uniwerséw i przynalezacych do nich merkantylnych
produktéw. Stad tak zasadne i celne jest pytanie Jona Lewisa: ,,czy gdyby Spiel-
berg i Lucas nie pojawili si¢ na scenie w latach 80., rzadzacy studiami musieliby

319

ich wynalez¢

Amerykanskie kino niezalezne i jego miejsce w systemie

Nowe kanaly rozpowszechniania w postaci stacji telewizyjnych oraz kaset VHS
przyniosly tez szanse rozwoju studiom niezaleznym. Ich wzrost nie byl wcale
niekorzystny dla wielkiej szostki. Zaspokojenie popytu powodowanego pecz-
niejacymi raméwkami telewizyjnymi bylo dla nich trudne ze wzgledéw kapi-

strata nieco ponad p6t miliona dolaréw, a 1973 stratg 65 mln dolaréw. Patrz: Michael Contant,
The Paramount Decrees Reconsidered, w: The American Film Industry..., op. cit., . 541-542.
Film Cimino o zaktadanym budzecie 7,5 mln dolaréw kosztowat ostatecznie ponad 35 mln (do-
datkowe 6 mln wyniosty koszty promocji, tymczasem film dostarczyt zaledwie 1,5 mln dolaréw
przychodu z biletow). Koniecznos¢ wylozenia tych §rodkéw zablokowata szereg innych przed-
siewzie¢ studia i zaktdcita caly tok jego dziatalnosci. Nie byl to przypadek odosobniony. Czas
Apokalipsy Francisa Forda Coppoli réwniez mial budzet przekroczony czterokrotnie, ale studio
byto w tym przypadku zabezpieczone, dodatkowe koszty ponosita bowiem koprodukujaca film
prywatna firma rezysera.

Peter Biskind, Easy Riders, Raging Bulls. How the Sex ‘W’ Drugs n’ Rock n’ Roll Generation Saved
Hollywood, Bloomsbury, London 1999, s. 348.

31 Cyt.za: Thomas Elsaesser, The Persistence of Hollywood, Routledge, London 2012, 5. 288.

29

30

Planeta Hollywood: poczatek ,kina, jakie znamy” 35

Kup ksiazke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_1g2o_ebook

talowych, ale przede wszystkim nie pality si¢ do tego z uwagi na swiadomos¢,
iz jednym z warunkéw rentownosci biznesu filmowego jest niedopuszczenie
do nadprodukeji. W nowej rzeczywisto$ci zarzadzajacy studiami dbali przede
wszystkim o wysokobudzetowe okrety flagowe umozliwiajace wyplyniecie
w $wiat calej flotylli produktéw dodatkowych, natomiast procz tego sktaniali
si¢ ku ograniczeniu zaangazowania w produkcje (zawsze ryzykowna i ktopot-
liwg), gdy aby uzyska¢ dostep do strumieni pieniedzy ptynacych z rynku, wy-
starczata kontrola nad dystrybucja. Celem bylo zarabianie jak najwiecej na rea-
lizacji ograniczonej liczby filméw oraz utrzymanie kontroli nad kanatami
rozpowszechniania. W systemie pojawiata si¢ wiec przestrzen dla studiéw nie-
zaleznych. W latach 1983-198; liczba filméw produkowanych rocznie przez ma-
jors pozostawala stala, zamykajac si¢ w przedziale 70-80 tytuléw, podczas gdy
w tym samym okresie produkcja indies niemal podwoila sie, wzrastajac z 255
do 476 tytutow™.

Ztudzeniem byloby jednak postrzeganie niezaleznych jako alternatywy dla
wielkich studiéw lub fenomenu antagonistycznego w catym systemie kinema-
tograficznym. Dzialo si¢ tak nie tylko z powodu rosnacego désintéressement du-
zych studiéw mniejszymi filmami oraz ogélnym wzrostem wolumenu realizo-
wanych tytutéw. Korzysci dla wielkiej széstki wykraczaly poza pozbycie sie
ryzykownych, a przynoszacych na ogét niewielkie profity przedsiewzie¢ i moz-
liwos¢ koncentracji na tym, co stalo si¢ gtdwng dziedzing ich dziatalnosci, czyli
na maksymalnie efektywnym wykorzystywaniu finansowego potencjatu super-
produkcji oraz produktéw pochodnych. Asu Aksoy i Kevin Robins nazywaja
niezaleznych producentéw ,,rybami pilotami” duzych studiéow®*. Inni badacze
postrzegaja z kolei afiliowanych juz przy duzych studiach indies jako swoiste
dziaty badan i rozwoju (research & development)**. Gdy wysokobudzetowe pro-
jekty z uwagi na wysoko$¢ stawek w grze nie sktanialy do twoérczego ryzyka, te
mniejsze pozwalaly testowa¢ nowe estetyki, style filmowe, techniczne i nar-
racyjne innowacje, chronigc styl gléwnego nurtu przed skostnieniem. Sfera in-
dies stanowila tez rezerwuar nowych talentéw rezyserskich, pozwalajacy im
zdoby¢ doswiadczenia oraz pokaza¢ swoje mozliwosci. Majors chetnie potem
po nich siegali, nierzadko oferujac im mozliwo$¢ kierowania studyjnymi ,,okre-
tami flagowymi” (do$¢ wspomnie¢ tu Tima Burtona i Christophera Nolana oraz

3> Stephen Prince, A New Pot of Gold..., op. cit., s. 44.
** Thomas Elsaesser, The Persistence of Hollywood..., op.cit., s. 288.

% Murray Smith, Theses on the Philosophy of Hollywood History, w: Contemporary Hollywood Ci-
nema, red. Steve Neale, Murray Smith, Routledge, London 1998, s. 9.
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ich Batmana, Bryana Singera i serie o Supermanie i X-Menach, Petera Jackso-
na i jego filmy tolkienowskie czy Stevena Soderbergha i trylogie o Danny'm
Ocean).

Z drugiej strony, firmy uzyskujace najsilniejsza pozycja w sektorze indies
nie pozostawialy ztudzen co do tego, iz ich ambicja jest upodobnienie si¢, a na-
stepnie stanie si¢ kolejnym major. Sztuka ta ostatecznie nikomu si¢ nie udata.
Odnoszace najwigksze sukcesy studia niezalezne lat 80. swdj wyscig do statusu
major konczyly najczesciej bankructwem, a ich najbardziej wptywowi nastepcy
zlat 9o. wybierali juz strategie afiliacji z duzym studiem poprzez kontrakty dys-
trybucyjne lub bardziej formalne powigzanie jako jednostki zalezne (subsidia-
ries).

Bankructwa staly sie udziatem Carolco, Cannona czy Vestron Pictures,
mimo powstania w nich wielu emblematycznych, popularnych filméw dekady.
Los tych studiéw byl podobny bez wzgledu na to, czy strategia polegala na agre-
sywnej licytacji o gwiazdy aktorskie i pozadane scenariusze, co szybko dopro-
wadzito do ogromnego wzrostu kosztéw (przypadek Carolco ptacacego Sylve-
strowi Stallone czy Arnoldowi Schwarzeneggerowi po kilkanascie milionéw
dolaréw za role), czy na bardziej wywazonym planie zabezpieczania inwestycji
poprzez system przedsprzedazy praw do dystrybucji na réznych terytoriach,
co z kolei nie pozwalato na czerpanie ponadprzecigtnych zyskéw w razie na-
prawde duzego sukcesu, a w przypadku porazki zrazalo potencjalnych przy-
szlych inwestoréw (przypadek Cannona).

Drogg afiliacji przy duzych studiach, ktérg juz w latach 8o. obrato Orion
Pictures czy Castle Rock Entertainment, podazyty New Line Cinema oraz Mi-
ramax. To ostatnie stato si¢ synonimem kina niezaleznego schytku lat 80.1 de-
kady nastepnej. Bracia Harvey i Bob Weinstein zalozyli swoja firme w 1979 roku
i weszli w nowa dekade z werwa i dynamika dziatania typowa dla ich wczes-
niejszej profesji — organizatoréw koncertéw rockowych i menadzeréw muzy-
kéw. Poczatkowo zajmowali sie dystrybucjg i sprawnie funkcjonowali w nie-
wielkiej w USA rynkowej niszy kina artystycznego. Dekada lat 80. i relatywne
powodzenie w rozpowszechnianiu pierwszych filméw Jima Jarmuscha, braci
Coen i Spike’a Lee przekonywaty, iz nie musi to by¢ nisza niedochodowa. Z dru-
giej strony, dostrzegano istnienie swoistego ,,szklanego sufitu”: zaden film po-
wstaly poza systemem studyjnym lub prébujacymi nasladowac studia wielkiej
sz6stki mini-majors nie zarobil nigdy wiecej niz 20 milionéw dolaréw. Szefowie
Miramaxu doprowadzili do zmiany trendu i wypromowali kino niezalezne na
niespotykang wczesniej skale, trwale zmieniajac kulture i obyczaje zwiazane
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z tym sektorem. Nie wahali si¢ wykorzystywa¢ dla celow reklamowych skandali
i prowokacji, nie cofali si¢ przed tozeniem na promocje $rodkéw doréwnujgcych
tym, jakie inwestujg wielkie studia. Wydobyli kino niezalezne z art-house'owej
niszy i wprowadzili je do multiplekséw w centrach handlowych (co poczatkowo
uwazano w tym $rodowisku za posuniecie kontrowersyjne). Zdarzato im sie¢
bezceremonialnie przemontowywac wersje rezyserskie bez zgody rezyseréw,
ale z wielkg estyma podchodzili do wiedzy ptynacej z reakcji publicznoéci na
pokazach testowych. W duzej mierze ksztattowali krajobraz amerykanskiego
kina lat 9o., doprowadzajac do udanego mariazu kina artystycznego z prefe-
rencjami szerszej widowni, do przekroczenia bariery miedzy elitarng sztuka
wysoka a kultura popularna.

Bracia Weinstein spektakularnie przebili charakteryzujacy dystrybucje nie-
zaleznych ,,szklany sufit” dwoma filmami, ktére znaczyty przetom w historii ich
firmy w nie mniejszym stopniu niz w twoérczoci realizujacych je rezyseréw.
Wydali 2,5 mln dolaréw na promocje nakreconego za 1,2 mln dolaréw i nagro-
dzonego Zlotg Palma w Cannes filmu Seks, kfamstwa i kasety wideo (Sex, Lies,
and Videotape), debiutu 26-letniego Stevena Soderbergha. Film, wprowadzony
do kin przy zastosowaniu strategii nalotu dywanowego na 1100 kopiach jedno-
czesnie, przyniost 24,7 mln dolaréw w kinach amerykanskich i kolejne 30 mln
dolaréw za granicy. Niespotykany wczesniej sukces szybko zostat przy¢miony

przez — réwniez nagrodzony Zlotg Palma - drugi film Quentina Tarantino, Pulp
Fiction (1994). Obraz o budzecie 8 mln dolaréw przyniést 107 mln dolaréw
w dystrybucji krajowej, drugie tyle w zagranicznej oraz 30 mln dolaréw z samej
sprzedazy kaset wideo, rozpoczynajac nowa epoke w historii Miramaxu i ame-
rykanskiego kina niezaleznego. Jego sukces byl tak wielki, iz paradoksalnie rzu-
cif cien na przysztos¢ fenomenu indies.

Andie MacDowell i James Spader w Seks,
klamstwa i kasety wideo Stevena Soder-
bergha. Jeszcze bardziej sensacyjna niz
tytut filmu byta Ztota Palma dla 26-let-
niego debiutanta
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John Travolta i Samuel L. Jackson w filmo-
wym odpowiedniku uktadu z Schengen:
Pulp Fiction brawurowo znosi granice mie-
dzy kinem artystycznym i popularnym

Istotnym elementem ekonomicznego modelu filméw niezaleznych byt
udzial hollywoodzkich gwiazd aktorskich, zgadzajacych sie grac za znacznie
mniejsze stawki dla przyjemnosci i prestizu plynacych z zaangazowania si¢
w ambitne artystycznie przedsiewzigcie. Skala sukcesu niektorych filmow nie-
zaleznych, przede wszystkim Pulp Fiction, sprawila, iz pozyska¢ gwiazdy byto
coraz trudniej, znaczaco wzrosty wiec budzety i koszty realizacji. Dzielo Taran-
tino nie tylko inspirowato do stylistycznych nasladownictw, lecz réwniez sta-
nowilo pokuse, by powtérzy¢ poruszajacy wyobraznie produkeyjny i dystrybu-
cyjny sukces, jaki stat si¢ jego udzialem. Rosty budzety i ambicje, a wraz z nimi
— ponownie — upodabnianie si¢ do majors. Tym bardziej harmonijnie przebie-
gal w efekcie proces afiliowania najatrakcyjniejszych studiéw przy korporacjach
zarzadzajacych studiami wielkiej szostki.

New Line Cinema, zakupione w 1994 roku przez Teda Turnera, dwa lata
pozniej stato sie czescig koncernu Time Warner (podobnie jak zalezne od niego
juz weze$niej Castle Rock Entertainment). Studio Good Machine w 2001 roku
sprzedano Universalowi, a rok pdzniej, wraz z USA Films i Universal Focus,
weszto ono w sklad Focus Features w korporacyjnej strukturze NBC/Universal.
Dotaczyly one w ten sposéb do innych studiéw zaleznych, posiadanych przez
korporacyjnych graczy zawiadujacych Hollywood: Fox Searchlight Pictures
(News Corporation — wlasciciel 20th Century Fox), Sony Pictures Classics, TriS-
tar Pictures i Destination Films (Sony Pictures — wiasciciel Columbii). Miramax
od 1993 zwigzany byl z Disneyem, gwarantujacym Weinsteinom $rodki na ich
produkcje do poziomu 700 mln dolaréw rocznie. Bracia byli juz na drodze,
ktéra wiodta do Zakochanego Szekspira (Shakespeare in Love, 1998, John Mad-
den) i zwyciestwa w zazartej oscarowej rywalizacji roku 1999 ze Stevenem Spiel-
bergiem (siedem statuetek zdoby! film Maddena, a sze$¢ Szeregowiec Ryan /
Saving Private Ryan, 1998).
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Gwyneth Paltrow i Joseph Fiennes w Zako-
chanym Szekspirze: spetnionym $nie Wein-
steinéw o deszczu Oscardw

Te sposrdd ryb pilotow, ktére mialy najwiecej ikry, najwyrazniej zapragnety
zosta¢ rekinami. Nie powinni$my jednak postrzegac tego w upraszczajacej per-
spektywie ,,zaprzedania si¢” systemowi badz korporacyjnym strukturom. Czgsto
przeciwstawia si¢ ekspansywne i zuchwale postepowanie Weinsteinéw dziatal-
nosci powotanego do istnienia w tym samym roku co ich firma Sundance In-
stitute, ujmujac rzecz w czarno-biala formute rosnacej komercjalizacji z jednej
i dbatosci o niezalezng sztuke filmowa z drugiej strony. Fenomeny takie jak
Sundance potrzebowaly bowiem energii i $mialosci Weinsteinéw do wykreo-
wania mody na film niezalezny, tworczej syntezy ,wysokiego” i ,,niskiego”
w $wiecie filmu, nawet jesli jej rezultaty nie trwaly dtugo. To dzieki temu kino
lat 9o. byto tak ciekawe, a wiele drobnych rybek ptywajacych wokét studyjnych
rekindw moglo w ogéle zosta¢ dostrzezonych.

Tom Hanks w Szeregowcu Ryanie. Pokona-
nie w oscarowym wyscigu promocyjnych
zagrywek konkurencji z Miramaxu okazato
sie trudniejsze niz sforsowanie nadmor-
skich zasiekéw w czasie D-Day: ostatecznie
sie nie udato
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Stary Kontynent

Do tych, ktérzy nie radzili sobie najlepiej z przywolang wyzej nowg filmowa
»gra w pinball’, nalezeli z pewno$cig przedstawiciele europejskich przemystow
filmowych. Lata 80.1 90. byly dla nich czasem trudnym. Amerykanski przemyst
w obliczu wyzwan i trudnosci przetomu lat 70. i 80. wynalazt siebie na nowo
i znaczaco umocnit globalng dominacje. Wydarzylo sie to przede wszystkim
kosztem pozycji producentéw europejskich na wlasnych rynkach wewnetrz-
nych. Zludzen nie pozostawia nam zestawienie ukazujgce dynamike tego
udziatu w latach 80. na pieciu najwazniejszych rynkach Starego Kontynentu.

Tabela: Udziat filméw amerykanskich w rynkach europejskich w latach 1980-1990
(w procentach).

Kraj \ Rok 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990
Francja 35,2 | 30,8 | 30,0 | 35,0 | 36,8 | 39,1 | 43,3 | 43,8 | 459 | 553 | 56,9
Niemcy 54,9 | 52,9 | 55,4 | 60,4 | 658 | 59,0 | 62,6 | 58,3 | 64,4 | 65,7 | 84,8
Wlochy 33,7 | 32,6 | 32,0 | 41,6 | 47,6 | 48,6 | 51,3 | 48,1 | 56,0 | 63,1 | 69,4
Hiszpania 35,0 | 50,0 | 50,0 | 50,8 | 53,8 | 58,4 | 64,1 | 58,4 | 64,2 | 71,4 | 72,5
Wielka Brytania| 88,0 | 85,0 | 82,0 | 78,0 | 81,0 | 84,0 | 86,0 | 89,0 | 770 | 84,0 | 89,0

Zrédto: John Hill, Przyszlosé kina europejskiego, w: Kino Europy, red. Piotr Sitarski, Rabid, Krakéw
2001, 8.186.

W latach 8o. nasilit si¢ trwajacy juz od dwudziestu lat trend ciaglego
spadku europejskiej widowni kinowej. Od roku 1980 do potowy lat 9o. liczba
biletow sprzedawanych w Europie spadta z 9oo milionéw rocznie do 540 mi-
lion6w. Kiedy przyjrzymy sie tym danym blizej, okazuje si¢, iz niemal w calo$ci
spadek ten dotyczyl kina europejskiego, podczas gdy produkcja konkurentéw
zza oceanu cieszyta sie w Europie mniej wigcej staly powodzeniem. Liczba bi-
letéw sprzedanych w europejskich kinach na filmy amerykanskie spadta jedynie
z 425 mln do 420 mln rocznie, podczas gdy sprzedanych w Europie na filmy
europejskie z 475 mln do 120 mln**. Na poczatku lat 9o. producenci europejscy

| * Report by the Think-Tank on the Audiovisual Policy in the European Union, Brussels 1994, s. 17.
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trwale posiadali jedynie 20-30% udzialu we wiasnym wewnetrznym rynku,
podczas gdy niemal cala reszta przypadata na filmy amerykanskie. W latach
1989-1997 w calym sektorze audiowizualnym (film, telewizja i rynek
wideo/DVD) deficyt handlowy Europy w stosunku do Stanéw Zjednoczonych
powiekszyt sie z 2 mld dolaréw do 5,6 mld dolaréw rocznie®.

Wprawdzie zdarzaly si¢ pojedyncze sukcesy frekwencyjne (np. Wielki ble-
kit, | Le Grand Bleu, 1988, Luc Besson; Cinema Paradiso, 1988, Giuseppe Torna-
tore; Delikatesy/Delicatessen, 1991, Marc Caro, Jean-Pierre Jeunet), ale brakowato
im przemystowej powtarzalnosci, stojacych za nimi trwatych podmiotéw pro-
ducenckich oraz globalnego efektu skali. Do konca dekady lat 9o. spadala w Eu-
ropie Zachodniej liczba produkowanych filméw oraz sal kinowych. Na poczatku
lat 9o. jedynie kilkanascie filméw francuskich, wloskich i niemieckich rocznie
osiggalo widownie kinowa wieksza niz 200 tysigcy. Stabta zywa niegdys kopro-
dukcyjna wspélpraca pomiedzy najwazniejszymi krajami zachodnimi. Nasilalo
si¢ rozdrobnienie przemystow i audytoriow europejskich, a filmy kontynentalne
coraz rzadziej przekraczaly granice kraju pochodzenia (szacowano, iz dzieje si¢
tak w przypadku zaledwie co dziesigtego tytulu). Wedtug danych przytaczanych
przez Tobyego Millera, w 1999 roku filmy niemieckie i hiszpaniskie mialy po

0,3% udziatu w rynku pieciu pozostatych gléwnych krajéw europejskich, a fran-
cuskie nie osiaggnely wiecej niz 1,5% udzialu w rynku zadnego z krajéw Starego
Kontynentu. Filmy wloskie osiagnely 4% udzialu w rynku hiszpanskim, jednak
na zadnym innym nie przekroczyly 1,2%. Nieco lepiej wygladata sytuacja prze-
mystu brytyjskiego, ale dzialo si¢ tak, paradoksalnie, dzigki koproducenckim
zwigzkom z Hollywood®.

Wielki bfekit: eskapistyczne marzenie, czyli
,9dziekolwiek, gdziekolwiek, byle poza
ten Swiat!”

*¢ Toby Miller i in., Global Hollywood 2, op. cit., ss. 10 i 8.
% Ibidem,s.189.
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Delicatessen: krew z krwi i koS¢ z kosci
francuskiej kultury w kostiumie filmowego
postmodernizmu

Szczegolnie dotkliwie rysowat sie kryzys w postsocjalistycznych kinema-
tografiach Europy Srodkowo-Wschodniej. Za socjalizmu dostrzegano przede
wszystkim oczywiste utrapienia, jakie nidst ze sobg ustroj, zwlaszcza opresje
polityczna i ucigzliwosci cenzury. O tym, jak wygodny dla tworcéw byt mecenat
panstwa w aspekcie ekonomicznym (stuprocentowe finansowanie budzetu),
przekonano si¢ dopiero, gdy go zabraklo. Lata 9o. przyniosty w kinematogra-
fiach dawnego bloku wschodniego dotkliwy kryzys na wszystkich niemal po-
lach: spadta liczba widzéw w kinach, a same obiekty podupadly badz zbankru-
towaly, obnizyla si¢ liczba produkowanych filméw, ogromnych trudnosci
przysparzalo kompletowanie budzetu w oparciu o rodzace si¢ dopiero i dys-
ponujace skromnymi srodkami instytucje. Filmy w regionie krecono najczesciej
przy ograniczonych budzetach, co automatycznie przektadato si¢ na ich wymiar
produkcyjny oraz poziom realizacji. Szczegélnie trudna byla sytuacja tworcow
probujacych zadebiutowacé. W jednych krajach kryzys mial charakter fagod-
niejszy (zdecydowanie najlepiej radzili sobie Czesi), w innych przejawiat si¢
mocniej (tutaj wypada zaliczy¢ Polske). Nie zmienia to faktu, iz piszac o tym
okresie w regionie, eksperci Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego
konstatowali: ,,Jest prawdopodobnie jednym z najsmutniejszych paradokséw
ostatnich lat, ze gdy powrét demokracji do krajéw Europy Srodkowo-Wschod-
niej pod koniec lat osiemdziesigtych przynidst ogromne nadzieje na otwarcie
i wspolprace kulturalng, rynkowa rzeczywisto$¢ okazala si¢ wiecej niz rozcza-
rowujgca”*®. Sformutowanie ,,wiecej niz rozczarowujgca” jest zrecznym eufe-

%% Distribution on the European Union Market: Films from Central and Eastern Europe, the Medi-
terranean Basin, Africa, Latin America and Asia. Report for the Conference of the Future of Ci-
nema and the Audiovisual Sector Within the Framework of European Union Enlargement, Eu-
ropean Audiovisual Observatory, Strasbourg 2003, s. 6.
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Zdenék Svérdk i Andriej Chalimon w Koli:
jedynym filmie z Europy Srodkowo-
Wschodniej, ktdry przed unijng akcesja
przyciagnat do kin w Europie Zachodniej
widownie wieksza niz $ladowa

mizmem opisujacym sytuacje, gdy kino naszego regionu praktycznie znika
z miedzynarodowego obiegu, wyjawszy dokonania Krzysztofa Kieslowskiego
w koprodukcyjnej wspotpracy z Francja oraz nagrodzonego Oscarem w kate-
gorii filmu nieanglojezycznego Kolg (Kolja,1996) Jana Svéraka.

W latach 1996-2002 z dziesieciu krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej je-
dynie 49 filméw bylto dystrybuowanych w co najmniej jedynym z krajow
Owczesnej unijnej pietnastki. Stanowily one tym samym 0,9% liczby filméw
wyswietlanych w tym czasie na zachodnioeuropejskich ekranach. Co gorsza,
filmy te przyciagnely do kin 2,4 miliona widzéw, czyli 0,05% europejskiej wi-
downi tego okresu®. Owczesng zagraniczng obecno$¢ kina $rodkowoeuropej-
skiego mozemy wiec wyrazi¢ w promilach.

Interesujacym zjawiskiem obrazujacym swiatowy rynek filmowy jako pe-
wien calosciowy system byla reakcja na rosnacg dominacje globalnego Holly-
wood (oraz malejaca chec telewizji i prywatnych inwestoréw do wspierania
produkeji) w postaci rozbudowy systeméw publicznego wsparcia dla kinema-
tografii. Komisje oceniajace projekty preferowaly zazwyczaj kino artystyczne,
co doprowadzilo do dalszego ostabienia gatunkowego kina popularnego w po-
szczegllnych krajach (np. lokalnych komedii czy thrilleréw policyjnych),
a w nastepstwie — do poglebiania si¢ kryzysu frekwencyjnego i zamykania sie
w ,kulturowym getcie”

Zjawiska te budzity niepokdj przedstawicieli europejskich przemystow fil-
mowych oraz urzednikéw odpowiedzialnych za kulture, a stabosci systemu zos-
taly dobrze rozpoznane w szeregu ekspertyz. Zaradzenie strukturalnym pro-
blemom nie byto juz tak fatwe, a zahamowanie tych trendéw i pewna poprawe
sytuacji przyniosty dopiero pierwsze lata XXI wieku.

| 3 Distribution on the European Union Market. .., op. cit.,s. 6.
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Z pozoru mogloby sie wydawac, iz przemysly europejskie okazaly sie tak
niezdolne do wymyglenia siebie na nowo, iz nie podjely tego wysitku. Jest to
obraz nieprawdziwy, wynikajacy z tego, iz owo wymyslenie siebie realizowano
w sposob odmienny od dominujacego modelu amerykanskiego, wiec nie bylo
ono tak tatwo zauwazalne. Ponadto podobnie jak w przypadku przemian w sys-
temie amerykanskim, trudno méwi¢ tutaj o jakims jednym mistrzowskim pla-
nie, ale raczej o wylaniajacym si¢ naturalnie z czastkowych dziatan, spontanicz-
nym fadzie.

Jak szacuje Dina Iordanova, w latach 1980-2010 liczba festiwali filmowych
organizowanych na $wiecie zwiekszyta si¢ mniej wiecej dziesieciokrotnie®,
a centrum festiwalowego krwiobiegu stala si¢ Europa. Zarazem, wedlug Marijke
de Valck, po 1980 roku festiwale wkroczyly w trzecig juz faze swego instytucjo-
nalnego rozwoju*'. Staly sie imprezami branzowymi, istniejgcymi w $cistym
zwigzku z rynkiem filmowym i obudowanymi cala gama srodowiskowych wy-
darzen: marketéw, na ktérych szuka si¢ inwestoréw, koproducentéw lub dys-
trybutordw, pitchingéw stuzacych prezentacji nowych projektéw, laboratoriow
scenariuszowych, na ktorych dyskutuje si¢ i cyzeluje powstajace skrypty, warsz-
tatow stuzacych zaréwno zdobywaniu wiedzy, jak i budowie sieci kontaktow,
bankietow, czyli kolejnych okazji do akumulacji relacyjnego kapitatu spotecz-
nego. Ponadto festiwale staty si¢ kluczowa instytucja dla filmowej ,odwréconej
ekonomii” lub, wedlug innego sformutowania, ,niewielkiego przemystu kina
artystycznego’, dzieki ktéremu nieobecny lub niewielki zysk ekonomiczny zos-
taje zastapiony przez kapital prestizu i uznania, uzasadniajacy subsydiowanie
europejskich przemystéw filmowych. Festiwale dostarczaja wygodnego schro-
nienia przed niedogodno$ciami i trudng rzeczywistoscig rynku.

W opisywanym okresie przyspieszyl proces oddalania si¢ dwdch obiegow
kinematograficznych: gtéwnonurtowego, multipleksowego, zdominowanego

4% Dina lordanova, Introduction, w: Film Festival Yearbook 1: The Festival Circuit, red. Dina lorda-
nova, Ragan Rhyne, St Andrews Film Studies, St Andrews 2009, ss. 1-2.

Marijke de Valck, Filin Festivals: From European Geopolitics to Global Cinephilia, Amsterdam
University Press, Amsterdam 2007, ss. 19—20. De Valck pierwszy okres sytuuje w latach 1932—
1968, wzglednie na poczatku lat 70. Charakteryzuje go traktowanie festiwalu jako “okna wy-
stawowego~ dorobku kinematografii narodowych z ostatniego sezonu, a kwalifikacji filméw
na festiwal dokonujg odpowiednie komisje w krajach pochodzenia. Drugi okres przypada na
lata 70.1 cechuje si¢ dominacja silnych indywidualnoéci dyrektoréw festiwali, ktérzy odtad wy-
bieraja filmy kierujac si¢ wlasnym gustem, a imprezy te staja sie przede wszystkim okazja do
celebracji autoréw i poszukiwania nowych fal. Trzeci okres rozpoczyna si¢ na poczatku lat 80.,
kiedy to — zachowujac retoryke typowa dla okresu wczesniejszego — festiwale staja si¢ znacznie
silniej powigzane z rynkiem i branzg.
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przez Hollywood (z ograniczonym udziatem lokalnych produkeji gatunkowych
w kraju pochodzenia) oraz festiwalowo-arthouseowego, z waska widownig, ,,od-
wrécong ekonomig’, branzowym prestizem jako gléwna stawka w grze i nie-
wielka obecnoscig europejskich kinematografii narodowych poza krajem po-
chodzenia. Odmiennos¢ tej sytuacji od rzeczywisto$ci potowy XX wieku fatwo
sobie uzmystowi¢, pordwnujac dwczesng obecnos¢ i wyniki osiggane w szero-
kim rozpowszechnianiu przez filmy Federico Felliniego, Ingmara Bergmana
czy Jean-Luca Godarda ze skromnymi wynikami przedstawicieli dzisiejszej ru-
munskiej czy greckiej nowej fali.

Przedstawione zjawiska skfaniajg do spojrzenia na rynek filmowy jako na
system-$wiat, w ktérym procesy zachodzace w centrum (Hollywood wielkiej
szostki) wywieraja niebezposredni wplyw na podmioty peryferyjne (sektor nie-
zalezny, kino europejskie). Podmioty te musza bowiem na nie reagowac, by zna-
lez¢ swoje miejsce w ukladzie, o ktérego konfiguracji decydujg nie one, lecz
centrum i jego interesy. Zalezna od publicznego wsparcia oraz obiegu festiwa-
lowego organizacja wspotczesnych przemystow europejskich rozwineta sie
w duzej mierze w odpowiedzi na opisane w tym rozdziale zjawiska z dwdch
ostatnich dekad XX wieku., Kino, jakie znamy..”, czyli kultura filmowa, w ktérej
wspdlczesnie funkcjonujemy, takze ma swoja geneze w tym okresie. Wzmoc-
nienie pozycji Hollywood na rynkach $§wiatowych nastepowato zawsze po wy-
granej przez USA wojnie: pierwszej i drugiej. Nie inaczej bylo z rozstrzygnieta
na przetomie lat 80.1 90. zimng wojng. Wielka szostka i wtadajace nimi korpo-
racje rozszerzylty wowczas swoje imperium oparte na globalnym handlu. Im-
perium, nad ktérym - niczym niegdy$ nad brytyjskim - storice nigdy nie za-
chodzi, cho¢ handluje si¢ juz innym towarem niz w XIX wieku: filmem.

PROPOZYCJE LEKTUR

Bogaty obraz przemian w kinie amerykanskim lat 8o. zawiera ksigzka Stephena
Prince’a A New Pot of Gold: Hollywood Under The Electronic Rainbow, 1980-1989
(Berkeley 2000). Precyzyjny opis funkcjonowania gléwnych podmiotéw globalnego
Hollywood znalez¢ mozna w opracowaniu Janet Wasko How Hollywood Works
(London 2003). Podstawowa publikacja pozostaje wciaz ujmujaca opisywane za-
gadnienie w nieco krytycznej perspektywie ksigzka Toby'ego Millera, Nitina Govila,
Johna McMurrii, Richarda Maxwella i Ting Wanga, Global Hollywood 2 (London
2005). Liderowi tej grupy autorow zawdzieczamy réwniez redakcje tomu grupuja-
cego klasyczne teksty poswiecone Hollywood widzianemu z perspektywy ekono-
micznej i instytucjonalnej — The Contemporary Hollywood Reader (London 2009).
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Syntetycznego opisu powstawania korporacyjnego Hollywood dostarcza Tom
Schatz w tekscie The Studio System and Conglomerate Hollywood, w: The Contem-
porary Hollywood Film Industry, red. P. McDonald, ]. Wasko (Malden 2008), a bly-
skotliwy i pelen eseistycznego rozmachu obraz rezultatéw przemian znalez¢ mozna
w artykule Thomasa Elsaessera The Blockbuster. Everything Connects, but Not Eve-
rything Goes, w: The End of Cinema As We Know It: American Film in the Nineties,
red. ]. Lewis (New York 2001). Peter Biskind w Down and Dirty Pictures. Miramax,
Sundance and the Rise of Independent Films (New York 2004) zawarl barwng
i w duzej mierze reporterska relacje o burzliwych dekadach lat 80.1 90. w amery-
kanskim kinie niezaleznym.

W jezyku polskim zagadnienia poruszane w tym rozdziale podejmowatem tez
w mojej ksigzce Globalne Hollywood, filmowa Europa i polskie kino po 1989 roku
(Gdansk 2010) oraz w krotszym tekscie System marketingowy Hollywood w latach
1977-2011, w: Kino Nowej Przygody, red. Jerzy Szyltak (Gdansk 2011).
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