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Rozdzia� 36.
Analiza co-je�li

W tym rozdziale:
� Przyk�ad analizy co-je�li.
� Rodzaje analiz co-je�li.
� Proste wykonywanie analizy co-je�li.
� Tworzenie tablic danych opartych na jednej i dwóch komórkach wej�ciowych.
� Korzystanie z Mened�era scenariuszy.

Jedn� z najciekawszych mo�liwo�ci Excela jest tworzenie dynamicznych modeli danych. Wyko-
rzystuj� one formu�y, które przeliczaj� arkusz na nowo po ka�dej zmianie warto�ci w komórkach,
do których te formu�y si� odwo�uj�. Gdy warto�ci w komórkach zmienia si� w sposób systema-
tyczny po to, by sprawdzi	, jaki efekt zmiany te b�d� mie	 na warto�ci konkretnych formu�, wyko-
nuje si� wówczas w�a�nie analiz� typu „co-je�li”.

Analiza co-je�li stanowi proces systematycznego wprowadzania zmian warto�ci do okre�lonych
komórek i obserwacji efektów tych modyfikacji. Polega ona na zadawania pyta� typu: „Co si�
stanie, gdy stopa procentowa po�yczki wzro�nie nie do 7,5 procent, a do 7,0 procent?” albo „Co si�
stanie, je�eli podniesiemy cen� naszego produktu o 5 procent?”

Je�eli ustawienia arkusza s� prawid�owe, odpowiedzi na te pytania uzyska si�, wstawiaj�c kilka
nowych warto�ci i obserwuj�c wyniki przeliczania danych. Przeprowadzanie analiz co-je�li jest
wspomagane przez kilka przydatnych narz�dzi.

Przyk�ad analizy co-je�li
Rysunek 36.1 przedstawia prosty arkusz, który oblicza parametry dotycz�ce kredytu hipotecznego.
Arkusz zosta� podzielony na dwie cz��ci — w pierwszej znajduj� si� komórki wej�ciowe, w dru-
giej komórki wynikowe (wyj�ciowe), które zawieraj� formu�y.

Na do��czonej do ksi��ki p�ycie CD znajdzie si� plik z omawianym przyk�adem. Plik nosi nazw�
kredyt hipoteczny.xlsx.

Korzystaj�c z tego arkusza mo�na z �atwo�ci� odpowiedzie	 na nast�puj�ce pytania typu co-je�li:
� Co si� stanie, je�li uda si� wynegocjowa	 ni�sz� cen� nieruchomo�ci?
� Co si� stanie, je�li bank b�dzie wymaga� przedp�aty w wysoko�ci 20 procent?
� Co si� stanie, je�li dostanie si� kredyt na 40 lat?
� Co si� stanie, je�li stopa procentowa po�yczki wzro�nie do 7,0 procent?
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Unikanie sztywnego wpisywania warto�ci do formu�
W tym momencie warto zwróci� uwag� na wa�n� zasad� dotycz�c� budowania arkusza — powinien on
w jak najwi�kszym stopniu by� podatny na dokonywanie wszelkich zmian. Podstawowa zasada przy two-
rzeniu arkuszy brzmi:

Nie nale�y przypisywa� sztywno warto�ci do formu�. Zamiast tego nale�y umieszcza� warto�ci w osobnych
komórkach i odwo�ywa� si� do nich w formule.

Poj�cie sztywnego przypisywania wi��e si� z umieszczaniem konkretnych warto�ci lub sta�ych w formule.
W przyk�adzie z kredytem hipotecznym wszystkie formu�y odnosz� si� do komórek, a nie do warto�ci.

W komórce C11 widocznej na rysunku 36.1 mo�na wpisa� warto�� 360 jako argument funkcji PMT,
jednak skorzystanie z odniesienia ma dwie podstawowe zalety. Po pierwsze, nie ma w�tpliwo�ci co do
tego, jakie warto�ci s� u�ywane w formu�ach, poniewa� nie s� w nich schowane. Po drugie, warto�ci takie
mo�na �atwo zmienia� (jest to prostsze od edytowania formu�y).

Powy�sza zasada nie ma wi�kszego znaczenia, gdy korzystamy tylko z jednego arkusza. �atwo sobie
jednak wyobrazi�, co by si� dzia�o, gdyby warto�ci zosta�y sztywno przypisane do kilkuset formu�, znaj-
duj�cych si� w jednym arkuszu.

Rysunek 36.1.
Arkusz z prostym
modelem danych,
który zawiera cztery
komórki wej�ciowe,
stanowi�ce podstaw�
do obliczania wyników

Odpowiedzi uzyska si�, wpisuj�c odpowiednie warto�ci do komórek obszaru C4:C7 i obserwuj�c
wyniki oblicze� w komórkach zale�nych (C10:C13). Oczywi�cie, mo�na dowolnie zmienia	 liczb�
komórek wej�ciowych.

Typy analiz co-je�li
Excel radzi sobie tak�e z modelami bardziej skomplikowanymi ni� ten przedstawiony w przyk�a-
dzie z kredytem hipotecznym. Do dyspozycji s� trzy metody przeprowadzania analizy co-je�li:
� R�czna analiza co-je�li — r�cznie wstawia si� nowe warto�ci i obserwuje wyniki oblicze�

w komórkach zale�nych.
� Tabele danych — tworzy si� specjalny typ tabeli, która pokazuje wyniki wybranych komórek

zawieraj�cych formu�y. Jednocze�nie systematycznie zmienia si� jedn� lub dwie komórki
wej�ciowe.

� Mened�er scenariuszy — tworzy si� scenariusz i generuje raporty wykorzystuj�ce konspekty
lub tabele przestawne.

W pozosta�ej cz��ci rozdzia�u prezentowane s� poszczególne typy analiz „co-je�li”.

R�czna analiza co-je�li
R�czna analiza co-je�li nie wymaga obszerniejszych wyja�nie�. Poznano j� ju� w przyk�adzie
zamieszczonym na pocz�tku tego rozdzia�u. Metoda r�cznej analizy polega na tym, �e ma si� jedn�
lub kilka komórek wej�ciowych, które wp�ywaj� na komórki wynikowe, zawieraj�ce odpowiednie



Rozdzia� 36. � Analiza co-je�li 621

formu�y. Mo�na dowolnie zmienia	 warto�ci w komórkach wej�ciowych i obserwowa	 wyniki obli-
cze� w komórkach zale�nych. W razie potrzeby mo�na wydrukowa	 wyniki albo zapisa	 ka�dy
scenariusz w nowym formularzu. Termin scenariusz odnosi si� do okre�lonego zestawu warto�ci
zawartych w jednej lub kilku komórkach.

R�czna analiza co-je�li jest bardzo powszechna. U�ytkownicy cz�sto z niej korzystaj�, nawet nie
u�wiadamiaj�c sobie, �e czego� takiego u�ywaj�. R�czna analiza co-je�li nie ma wi�kszych wad,
jednak warto zapozna	 si� równie� z pozosta�ymi metodami.

Je�eli komórki wej�ciowe nie znajduj� si� w pobli�u komórek formu�y, w celu monitorowania
wyników formu�y w przeno�nym oknie pod uwag� warto wzi�� zastosowanie polecenia Okno
czujki (omówiono j� w rozdziale 3.).

Tworzenie tabel danych
W niniejszym podrozdziale przedstawiono jeden z najrzadziej wykorzystywanych elementów Excela,
czyli tabele danych. Tabela danych jest dynamicznym zakresem zestawiaj�cym komórki for-
mu�y dla ró�nych komórek wej�ciowych. Cho	 tabele danych mo�na utworzy	 w do�	 prosty
sposób, posiadaj� pewne ograniczenia. W szczególno�ci w danej chwili tabela danych mo�e obs�u-
giwa	 tylko jedn� lub dwie komórki wej�ciowe. Ograniczenie to b�dzie jasne po zapoznaniu si�
z przyk�adami.

Mened�er scenariuszy przedstawiony w dalszej cz��ci rozdzia�u (podrozdzia� „Mened�er
scenariuszy”) mo�e wygenerowa� raport zestawiaj�cy dowoln� liczb� komórek wej�ciowych
i wynikowych.

Tabeli danych nie nale�y myli	 ze zwyk�� tabel� (tworzona przy u�yciu polecenia Wstawianie/
Tabele/Tabela). Te dwa typy tabel s� ca�kowicie od siebie niezale�ne.

Tworzenie tabeli opartej na jednej komórce wej�ciowej
Tabela oparta na jednej komórce wej�ciowej prezentuje wyniki jednej lub kilku formu� dla ró�nych
warto�ci jednej komórki wej�ciowej. Na rysunku 36.2 podany jest przyk�ad takiej tabeli. Odpo-
wiedni� tabel� trzeba skonstruowa	 samodzielnie — r�cznie. Niestety, Excel nie potrafi przygo-
towa	 jej automatycznie.

Rysunek 36.2.
Schemat tabeli opartej
na jednej komórce
wej�ciowej

Mo�na j� umie�ci	 w dowolnym miejscu arkusza. Lewa kolumna zawiera ró�ne warto�ci jednej
komórki wej�ciowej. Górny wiersz zawiera odwo�ania do formu�, znajduj�cych si� w innym miej-
scu arkusza. Mo�na korzysta	 z dowolnej liczby odwo�a� do formu�. Komórka znajduj�ca si�
w lewym górnym rogu tabeli pozostaje pusta. Excel oblicza wyniki formu� dla poszczególnych
warto�ci komórek wej�ciowych i umieszcza je pod ka�dym odniesieniem do formu�y.
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W tym przyk�adzie ponownie skorzystamy z arkusza zawieraj�cego informacje o kredycie hipo-
tecznym (nale�y zapozna	 si� z podrozdzia�em „Przyk�ad analizy co-je�li”). Naszym celem b�dzie
utworzenie tabeli, która b�dzie wy�wietla	 warto�ci czterech formu� (kwota kredytu, miesi�czna
rata, suma wp�at, ca�kowita kwota odsetek) dla ró�nych stóp procentowych, mieszcz�cych si�
w przedziale od 6 do 8 procent, z przyrostem wynosz�cym 0,25 procent.

Skoroszyt znajduje si� na p�ycie CD do��czonej do ksi��ki. Plik nosi nazw� kredyt hipoteczny
tabela danych.xlsx.

Rysunek 36.3 przedstawia przygotowania do utworzenia tabeli danych. W wierszu 3. mieszcz� si�
odwo�ania do formu� znajduj�cych si� w arkuszu — na przyk�ad komórka F3 zawiera formu��
=C10, a komórka G3 zawiera formu�� =C11. Wiersz numer 2 zawiera opcjonalne, opisowe etykiety,
które tak naprawd� nie stanowi� elementu tabeli danych. W kolumnie E s� umieszczone warto-
�ci pojedynczych komórek wej�ciowych (stopa procentowa kredytu), które b�d� wykorzystane
w tabeli.

Rysunek 36.3.
Przygotowania
do utworzenia tabeli
danych dla jednej
komórki wej�ciowej

Aby utworzy	 tabel�, nale�y zaznaczy	 odpowiedni obszar danych (w tym przypadku b�dzie to
E3:I12) i wybra	 polecenie Dane/Narz�dzia danych/Analiza symulacji/Tabela danych. Pojawi si�
okno dialogowe Tabela danych, przedstawione na rysunku 36.4.

Rysunek 36.4.
Okno dialogowe
Tabela danych

Trzeba zdefiniowa	 komórk�, która ma zawiera	 warto�	 wej�ciow�. Odwo�anie do niej wpisz
w polu Kolumnowa komórka wej�ciowa, poniewa� zmienne dla tej komórki b�d� si� pojawia	
w kolumnie tabeli. Nale�y wpisa	 C7 albo wskaza	 t� komórk� w arkuszu. Pole Wierszowa komórka
wej�ciowa pozostaw puste. Teraz ju� tylko nale�y klikn�	 przycisk OK, a Excel zape�ni tabel�
odpowiednimi wynikami (zobacz rysunek 36.5).

Tabela pokazuje teraz warto�ci kredytu dla ró�nych stóp procentowych. Warto zwróci	 uwag�
na to, �e warto�ci wy�wietlone w poszczególnych komórkach, b�d�ce wynikiem oblicze�, zosta�y
wygenerowane za pomoc� formu�y tablicowej:
=TABELA(,C7).
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Rysunek 36.5.
Posta� wynikowa
tabeli opartej na
jednej komórce
wej�ciowej

Jak ju� powiedziano w rozdziale 16., formu�a tablicowa jest to pojedyncza formu�a, zwracaj�ca
wynik w wielu komórkach. Tabela wykorzystuje formu�y, a wi�c jest obiektem dynamicznym. Ozna-
cza to, �e za ka�dym razem, gdy zmienia si� odwo�ania komórek znajduj�cych si� w pierwszym
wierszu, a tak�e wtedy, gdy wpisze si� inne warto�ci stóp procentowych w pierwszej kolumnie
tabeli, zostanie ona zaktualizowana.

Tabela oparta na jednej komórce wej�ciowej mo�e mie� uk�ad pionowy (tak jak w naszym
przyk�adzie) albo poziomy. Je�eli warto�ci komórki wej�ciowej wstawi si� w wierszu, w oknie
dialogowym Tabela danych nale�y wpisa� odwo�anie do nich w polu Wierszowa komórka
wej�ciowa.

Tworzenie tabeli opartej na dwóch komórkach wej�ciowych
Jak sama nazwa wskazuje, tabela oparta na dwóch komórkach wej�ciowych pozwala na wstawie-
nie dwóch komórek wej�ciowych. Rysunek 36.6 przedstawia przyk�ad takiej tabeli. Jest ona bardzo
podobna do tabeli opartej na jednej komórce wej�ciowej, jednak ró�ni si� od niej tym, �e w tym
samym czasie mo�e prezentowa	 wyniki tylko jednej formu�y. Tabela danych dla jednej komórki
wej�ciowej mo�e zawiera	 w górnym wierszu dowoln� liczb� formu� lub odwo�a� do nich. W przy-
padku tabeli dla dwóch komórek wej�ciowych wiersz ten jest zaj�ty przez warto�ci drugiej komórki
wej�ciowej. Komórka znajduj�ca si� w lewym górnym rogu tabeli zawiera odwo�anie do poje-
dynczej formu�y wynikowej.

Rysunek 36.6.
Schemat tabeli opartej
na dwóch komórkach
wej�ciowych

Pos�uguj�c si� arkuszem kredytu hipotecznego, mo�na zbudowa	 tabel� pokazuj�c� wyniki jakiej�
formu�y, na przyk�ad miesi�cznej p�atno�ci, dla ró�nych kombinacji dwóch komórek wej�cio-
wych (takich jak stopa procentowa i wysoko�	 przedp�aty wyra�ona w procentach). Aby pozna	
wyniki dla innych formu�, trzeba utworzy	 wi�cej tabel danych — po jednej dla ka�dej formu�y.

Omawiany przyk�ad wykorzystuje arkusz pokazany na rysunku 36.7, prezentuj�cy tabel� danych
opart� na dwóch komórkach wej�ciowych. Przyk�ad ten dotyczy pewnej firmy, która chce prze-
prowadzi	 akcj� promocyjn� sprzedawanego przez siebie produktu w formie przesy�ek reklamo-
wych. Arkusz ma za zadanie obliczy	 zysk netto, osi�gni�ty w wyniku tej promocji.
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Rysunek 36.7.
Arkusz obliczaj�cy
zysk netto, osi�gni�ty
w wyniku akcji
promocyjnej produktu

Na do��czonej do ksi��ki p�ycie CD znajdziesz plik z omawianym przyk�adem, nosz�cy nazw�
akcja promocyjna.xlsx.

Model ten zawiera dwie komórki wej�ciowe: liczba wys�anych materia�ów promocyjnych i prze-
widywana reakcja na promocj�. W obszarze Parametry wida	 nast�puj�ce pozycje:
� Jednostkowy koszt wydruku — jest to koszt wydrukowania jednej ulotki reklamowej.

Zale�y on od liczby wydrukowanych ulotek: 0,20 z�, je�eli jest ich mniej ni� 200 000,
0,15 z� w przedziale od 200 001 do 300 000 ulotek i wreszcie 0,10 z�, je�li wydrukowano
ich ponad 300 000. Korzystamy tutaj z nast�puj�cej formu�y:
=JE�ELI(B4<200000;0,2;JE�ELI(B4<300000;0,15;0,1))

� Jednostkowy koszt przesy�ki — jest to sta�a kwota i wynosi 0,28 z�.
� Liczba zamówie	 — jest to stosunek odpowiedzi klientów do liczby wys�anych ulotek.

Oblicza go nast�puj�ca formu�a:
=B4*B5

� Zysk z jednego zamówienia — jest to warto�	 sta�a. Firma obliczy�a, �e na jednym
zamówieniu osi�ga zysk w wysoko�ci 18,50 z�.

� Zysk brutto — jest to prosta formu�a, której wynikiem jest iloczyn liczby zamówie� i zysku
osi�gni�tego z jednego zamówienia:
=B10*B11

� Koszt ca�kowity — ta formu�a oblicza koszt ca�ej promocji, czyli sum� kosztów wydruku
i jego przes�ania:
=B4*(B8+B9)

� Zysk netto — jest to wynik ko�cowy, który uzyskamy, kiedy odejmiemy koszty od zysku
brutto.

Wstaw ró�ne warto�ci do komórek wej�ciowych, aby zobaczy	, jak si� zmienia zysk netto. Warto
zwróci	 uwag� na to, �e w wielu przypadkach osi�ga on warto�	 ujemn�, co oznacza, �e akcja pro-
mocyjna przynosi straty.

Rysunek 36.8 przedstawia przygotowania do utworzenia tabeli danych dla dwóch komórek wej-
�ciowych. Tabela ta oblicza zysk netto dla ró�nych kombinacji dwóch danych: liczby wys�anych
ulotek i procentowego udzia�u odpowiedzi na te ulotki. Tabela zajmuje na arkuszu obszar E4:M14.
W komórce E4 umieszczono formu��, która zawiera odwo�anie do komórki Zysk netto:
=B14

Aby utworzy	 tabel�, nale�y wykona	 nast�puj�ce kroki:
 1. W zakresie F4:M4 wprowadzi� warto�ci reakcji na promocj�.
 2. W zakresie E5:E14 wprowadzi� warto�ci liczby wys�anych materia�ów.
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Rysunek 36.8. Przygotowania do utworzenia tabeli danych dla dwóch komórek wej�ciowych

 3. Zaznaczy� zakres E4:M14 i wybra� pozycj� Dane/Narz�dzia danych/Analiza symulacji/
Tabela danych.

 4. W oknie dialogowym Tabela danych okre�li� komórk� B5 jako wierszow� komórk�
wej�ciow� (reakcja na promocj�), natomiast komórk� B4 jako kolumnow� komórk�
wej�ciow� (liczba wys�anych materia�ów).

 5. Klikn�� przycisk OK. Excel wype�ni tabel� danych.

Rysunek 36.9 przedstawia wynik. Jak wida	, spora liczba kombinacji reakcji na promocj� i ilo�ci
wys�anych materia�ów zamiast zysku spowodowa�a strat�.

Rysunek 36.9. Posta� wynikowa tabeli opartej na dwóch komórkach wej�ciowych

Podobnie jak tabela dla jednej komórki wej�ciowej, tabela oparta na dwóch komórkach ma cha-
rakter dynamiczny. Mo�na wi�c zmieni	 formu�� z komórki E4 na inne, odwo�uj�ce si� do innych
komórek (na przyk�ad Zysk brutto). Mo�na te� wprowadzi	 ró�ne warto�ci dla reakcji na promocj�
i liczby wys�anych materia�ów.

Mened�er scenariuszy
Tabele danych s� bardzo u�yteczne, lecz maj� kilka ogranicze�:
� mo�na zmienia	 tylko jedn� lub dwie komórki wej�ciowe jednocze�nie;
� tworzenie tabeli nie jest do ko�ca intuicyjne;
� tabela danych dla dwóch komórek wej�ciowych pokazuje wyniki tylko jednej formu�y

naraz (cho	 oczywi�cie mo�na tworzy	 osobne tabele dla kolejnych formu�);
� z regu�y interesuj�cych jest tylko kilka wybranych kombinacji komórek wej�ciowych,

a nie ca�a tabela, prezentuj�ca wszystkie mo�liwe kombinacje.
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Mened�er scenariuszy dokonuje automatyzacji modeli co-je�li. Za jego pomoc� mo�na przecho-
wywa	 ró�ne zestawy warto�ci wej�ciowych (nosz�cych w Mened�erze nazw� komórek zmie-
nianych) dla dowolnej liczby zmiennych i ka�demu z nich nada	 nazw�. Je�eli wybierzesz jeden
z tych zestawów, Excel wy�wietli arkusz zbudowany na podstawie danych w nim zawartych.
Mo�na tak�e generowa	 raport zbiorczy, przedstawiaj�cy dane wynikowe powsta�e na skutek zasto-
sowania ró�nych kombinacji. Raporty takie maj� posta	 konspektu lub tabeli przestawnej.

Przyk�adowo, prognozy sprzeda�y na dany rok mog� zale�e	 od kilku czynników. Zdefiniuj zatem
trzy scenariusze: przypadek najlepszy, przypadek najgorszy i przypadek najbardziej prawdopo-
dobny. Pó�niej tylko nale�y wskaza	 wybrany scenariusz, a Excel wstawi w arkuszu odpowiednie
warto�ci wej�ciowe i przeliczy na nowo formu�y.

Definiowanie scenariuszy
Zaczniemy od prostego przyk�adu, opartego na modelu produkcji pokazanym na rysunku 36.10.

Rysunek 36.10.
Mened�er scenariuszy
— prosty model produkcji

Na do��czonej do ksi��ki p�ycie CD znajdzie si� plik z omawianym przyk�adem, nosz�cy nazw�
model produkcji.xlsx.

Arkusz przedstawiony na rysunku zawiera dwie komórki wej�ciowe: godzinny koszt pracy
(komórka B2) oraz jednostkowy koszt materia�ów (komórka B3). Firma produkuje trzy ró�ne
towary — do ich wytworzenia potrzeba ró�nej ilo�ci materia�ów, a proces produkcji w ka�dym
przypadku ma ró�n� d�ugo�	.

Naszym zadaniem jest obliczenie za pomoc� formu� zysku osi�gni�tego ze sprzeda�y ka�dego z pro-
duktów (wiersz 13.) oraz ca�kowitego zysku ze sprzeda�y wszystkich trzech produktów (komórka
B15). Kierownictwo firmy chce przewidzie	 wysoko�	 ca�kowitego zysku, ale nie wie, jakie b�d�
koszty pracy i materia�ów. Dlatego stworzyli�my trzy scenariusze, które bior� pod uwag� nast�-
puj�ce mo�liwo�ci: przypadek najlepszy, najgorszy i najbardziej prawdopodobny (tabela 36.1).

Tabela 36.1. Trzy scenariusze dla modelu produkcji

Scenariusz Godzinny koszt pracy Koszt materia�ów

Przypadek najlepszy 30 57

Przypadek najgorszy 38 62

Przypadek najbardziej prawdopodobny 34 59

Przypadek najlepszy zak�ada najni�szy godzinny koszt pracy oraz najni�szy koszt materia�ów.
Przypadek najgorszy to sytuacja, w której zarówno koszt pracy, jak i koszt materia�ów jest wysoki.
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Trzeci scenariusz opisuje przypadek najbardziej prawdopodobny, czyli taki, w którym warto�ci obu
tych komórek s� umiarkowane. Kierownictwo musi by	 przygotowane na najgorsz� z mo�liwo�ci,
co nie oznacza, �e nie jest zainteresowane przypadkiem najlepszym.

W celu wy�wietlenia okna Mened�er scenariuszy nale�y wybra	 pozycj� Dane/Narz�dzia danych/
Analiza symulacji/Mened�er scenariuszy. Gdy pojawi si� ono po raz pierwszy, poinformuje, �e
nie ma �adnych zdefiniowanych scenariuszy. Nic dziwnego, pierwszy z nich utworzy si� dopiero
za chwil�. W momencie, gdy nada si� nazwy swoim scenariuszom, pojawi� si� one w oknie
dialogowym Mened�er scenariuszy.

Dobrym zwyczajem jest nadawanie nazw komórkom zmienianym i tym wszystkim komórkom
wynikowym, które chce si� obejrze�. Excel b�dzie u�ywa� tych nazw w oknach dialogowych
i w generowanych raportach. Stosowanie nazw u�atwia orientacj� w scenariuszach i wp�ywa
na czytelno�� raportów.

Aby doda	 scenariusz, nale�y wybra	 przycisk Dodaj w oknie dialogowym Mened�er scenariuszy.
Uka�e si� okno dialogowe, przedstawione na rysunku 36.11.

Rysunek 36.11.
Okno dialogowe
Dodawanie scenariusza,
umo�liwiaj�ce tworzenie
nowych scenariuszy

Okno to sk�ada si� z czterech cz��ci:
� Nazwa scenariusza — scenariuszowi mo�na nada	 dowoln� nazw�, najlepiej tak�, która

b�dzie pe�ni�a funkcj� informacyjn�.
� Komórki zmieniane — s� to komórki wej�ciowe dla scenariusza. Mo�na wpisa	 ich adresy

albo wskaza	 je w arkuszu. Je�li dla komórek zdefiniowano nazw�, nale�y j� wprowadzi	.
Dozwolone s� nieprzylegaj�ce do siebie komórki (w celu wybrania wielu komórek podczas
ich klikania nale�y trzyma	 wci�ni�ty klawisz Ctrl). Ró�ne scenariusze mog� korzysta	
z tego samego zestawu komórek zmienianych, cho	 oczywi�cie nie musz�. Maksymalna
liczba komórek zmienianych dla jednego scenariusza to 32.

� Komentarz — w tym polu Excel domy�lnie wy�wietla nazwisko osoby, która utworzy�a
scenariusz. Komentarz mo�na zmieni	, uzupe�ni	 lub usun�	.

� Ochrona — dwie opcje ochrony b�d� funkcjonowa�y poprawnie dopiero wtedy, gdy ca�y
arkusz b�dzie podlega	 ochronie, a w oknie dialogowym Chro� arkusz zaznaczysz opcj�
Scenariusze. Ochrona scenariusza polega na tym, �e �adna nieuprawniona osoba nie mo�e
dokona	 w nim zmian. Zaznaczenie opcji Ukryj spowoduje, �e scenariusz nie b�dzie
widoczny w oknie dialogowym Mened�er scenariuszy.

W tym przyk�adzie zdefiniujemy trzy scenariusze, wymienione w tabeli 36.1. Komórkami zmie-
nianymi b�d� godzinny_koszt_pracy (B2) i koszt_materia�ów (B3).

Je�li wprowadzono wszystkie informacje w oknie dialogowym Dodawanie scenariusza, nale�y klik-
n�	 przycisk OK. Pojawi si� okno dialogowe Warto�ci scenariusza, pokazane na rysunku 36.12.
Widnieje w nim tyle pól, ile komórek zmienianych zdefiniowa�e� w poprzednim oknie dialogowym.
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Korzystanie z listy rozwijanej Scenariusze
Narz�dzie Scenariusze to lista rozwijana, która zawiera wszystkie zdefiniowane scenariusze i umo�li-
wia ich szybkie wy�wietlanie. Co dziwne, to przydatne narz�dzie nie wchodzi w sk�ad narz�dzia Wst��-
ka. Je�li chce si� u�ywa� Mened�era scenariuszy, mo�na doda� narz�dzie Scenariusze do paska
Szybki dost�p. W tym celu nale�y wykona� nast�puj�ce czynno�ci:

 1. Prawym przyciskiem myszy klikn�� pasek Szybki dost�p i w menu podr�cznym wybra�
pozycj� Dostosuj pasek narz�dzi Szybki dost�p. Excel wy�wietli kart� Pasek narz�dzi Szybki
dost�p okna dialogowego Opcje programu Excel.

 2. Z listy rozwijanej Wybierz polecenia z wybra� pozycj� Polecenia, których nie ma na
Wst��ce.

 3. Przewin�� w dó� list� i wybra� pozycj� Scenariusz.

 4. Klikn�� przycisk Dodaj.

 5. Klikn�� przycisk OK, aby zamkn�� okno dialogowe Opcje programu Excel.

Alternatywnie kontrolk� Scenariusze mo�na doda� do Wst��ki. Wi�cej informacji na temat dostosowy-
wania paska narz�dzi Szybki dost�p mo�na znale	� w rozdziale 23.

Rysunek 36.12.
Wprowadzanie warto�ci
w oknie dialogowym
Warto�ci scenariusza

Nale�y wprowadzi	 warto�ci dla ka�dej komórki i kliknij przycisk OK, a nast�pnie powróci	 do
Mened�era scenariuszy, który do��czy� scenariusz do listy. Je�li chce si� utworzy	 wi�cej scena-
riuszy, nale�y klikn�	 przycisk Dodaj i powtórzy	 wszystkie czynno�ci.

Wy�wietlanie scenariuszy
Po zdefiniowaniu scenariuszy powró	 do okna dialogowego Mened�er scenariuszy. Mened�er
pokazuje teraz list� wszystkich zdefiniowanych scenariuszy. Je�li zaznaczy si� jeden z nich i kliknie
przycisk Poka�, Excel wstawi odpowiednie warto�ci do komórek zmienianych i dokona w arkuszu
przelicze�, które b�d� s�u�y�y uzyskaniu wyników dla tego scenariusza. Rysunek 36.13 poka-
zuje, jak wybiera si� scenariusz.

Rysunek 36.13.
Wybór scenariusza,
który ma by�
wy�wietlony

Modyfikowanie scenariuszy
Gdy utworzy si� scenariusz, by	 mo�e trzeba b�dzie go zmieni	. Przycisk Edytuj w oknie dialo-
gowym Mened�er scenariuszy s�u�y do zmiany jednej lub kilku warto�ci komórek zmienianych
scenariusza. Je�li chce si� zmodyfikowa	 jaki� scenariusz, nale�y go zaznaczy	 na li�cie rozwijanej
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i klikn�	 przycisk Edytuj, a nast�pnie OK, aby przej�	 do okna dialogowego Warto�ci scenariusza,
w którym wprowadzisz zmiany. Warto zauwa�y	, �e Excel automatycznie aktualizuje pole Komen-
tarz, dodaj�c informacj� o tym, kiedy dokonano modyfikacji scenariusza.

Scalanie scenariuszy
Je�eli pracuje si� w grupie, mo�e zaj�	 taka sytuacja, �e kilka osób utworzy ró�ne scenariusze.
W jednej firmie inne zdanie na temat danych wej�ciowych mo�e mie	 dzia� marketingu, inne dzia�
ksi�gowo�ci, a jeszcze inne — dyrektor naczelny.

Excel pozwala po��czy	 ró�ne scenariusze w jednym skoroszycie. Zanim jednak przyst�pi si� do
��czenia scenariuszy, warto si� najpierw upewni	, �e skoroszyt �ród�owy jest otwarty. Nast�pnie
trzeba wykona	 nast�puj�ce czynno�ci:

 1. Klikn�� przycisk Scalaj, znajduj�cy si� w oknie dialogowym Mened�er scenariuszy.
 2. W oknie dialogowym Mened�er scenariuszy wybra� z listy rozwijanej Skoroszyt
skoroszyt maj�cy podlega� scalaniu.

 3. Z listy rozwijanej Arkusz wybra� arkusz, w którym znajduj� si� odpowiednie
scenariusze. W miar� przewijania zawarto�ci listy rozwijanej u do�u okna dialogowego
mo�na zobaczy	, ile scenariuszy zawiera dany arkusz.

 4. Klikn�� przycisk OK. Nast�pi powrót do poprzedniego okna dialogowego, które teraz
wy�wietla nazwy scenariuszy do��czonych z innego skoroszytu.

Generowanie raportu scenariusza
Je�li utworzono wiele scenariuszy, to generuj�c raport podsumowuj�cy scenariusze, mo�na udo-
kumentowa	 efekty pracy. Nale�y klikn�	 przycisk Podsumowanie w oknie dialogowym Mened�er
scenariuszy. Pojawi si� okno dialogowe Podsumowanie scenariuszy.

Do wyboru s� dwa rodzaje raportów:
� Podsumowanie scenariuszy — raport ma posta	 konspektu.
� Raport tabeli przestawnej scenariuszy — raport ma posta	 tabeli przestawnej.

W rozdziale 26. zamieszczono wi�cej informacji na temat konspektów, natomiast w rozdziale
34. na temat tabel przestawnych.

Podsumowanie scenariuszy wystarcza na potrzeby typowych scenariuszy. Je�li jednak ma si� du�o
scenariuszy, zdefiniowanych przez wiele formu� wynikowych, u�yteczniejsza w formu�owaniu
raportu b�dzie tabela przestawna.

W oknie dialogowym Podsumowanie scenariuszy nale�y okre�li	 komórki wynikowe (czyli te,
które zawieraj� ��dane formu�y). W naszym przyk�adzie chcemy, aby w raporcie znalaz� si� zysk
osi�gni�ty ze sprzeda�y ka�dego z produktów oraz zysk ca�kowity ze sprzeda�y wszystkich trzech
produktów, dlatego zaznaczymy obszar B13:D13 oraz B15 (zaznaczenie wielokrotne).

Mened�er scenariuszy ma jedn� istotn� wad� — scenariusz nie mo�e zawiera� wi�cej ni�
32 komórki zmieniane. Gdyby spróbowano przekroczy� t� liczb�, na ekranie pojawi si�
informacja o b��dzie.

Excel umieszcza tabel� podsumowuj�c� w nowym arkuszu. Rysunek 36.14 przedstawia raport
utworzony w formie podsumowania scenariuszy. Tabela u�ywa nazw, które nada�e� komórkom
zmienianym, a je�li dana komórka nie ma nazwy, w tabeli znajdzie si� jej adres.
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Rysunek 36.14. Podsumowanie scenariuszy wygenerowane przez Mened�era scenariuszy




