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WSTEP

Problematyka zrdwnowazonego rozwoju jest coraz czescie] rozpatrywana na
poziomie podmiotu gospodarczego, czyli przedsiebiorstwa. Wymaga to uwzgled-
niania w strategii rozwojowej przedsiebiorstwa, obok celow ekonomicznych, tak-
ze celow ekologicznych oraz spolecznych 1 rownorzednego ich traktowania. Jest
to podejscie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem najbardzie; odpowiadajace wy-
zwaniom wynikajacym ze wspotczesnych przemian globalnych: wyczerpywania
sie¢ zl6z zasobow naturalnych, rosngcej degradacji srodowiska przyrodniczego,
wzrostu znaczenia problemow ekonomiczno-spotecznych, zwlaszcza zjawisk
ubodstwa 1 bezrobocia. Realizowanie dziatalnosci gospodarcze; w ramach koncep-
cji zrOwnowazonego rozwoju jest mozliwe poprzez rzeczywiste zintegrowanie
celow wszystkich interesariuszy. Dotyczy to nie tylko witascicieli, lecz réwniez
pracownikow, menedzerow, klientow, czyli uczestnikow szeroko rozumianego
otoczenia wewnetrznego 1 zewnetrznego przedsiebiorstwa, ktorzy ponosza koszty
funkcjonowania, zarowno implicite, jak 1 explicite.

Wdrozenie w przedsiebiorstwie zasad zrownowazonego rozwoju nie jest dziata-
niem jednorazowym, lecz wymaga zainicjowania i realizacji dtugofalowego proce-
su zmian w $swiadomosci zwlaszcza kadry menedzerskiej. Spetnianie wymogdw
zrbwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie wigze si¢ bowiem z finansowaniem
dodatkowych dziatan przedsiebiorstwa 1 ponoszeniem wyzszych wydatkow zwia-
zanych np. z ochrong srodowiska naturalnego czy wspieraniem inicjatyw na rzecz
spotecznosci lokalnych. Jednak dtugookresowo powinno to pozytywnie oddziaty-
wac na wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwa m.in. poprzez stworzenie pozy-
tywnego wizerunku firmy przyjaznej srodowisku 1 spoteczenstwu.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie to sposob na realiza-
cje strategii rozwojowe] wkomponowanej w dynamiczne otoczenie, odpowiadajacej
wspotczesnym wyzwaniom spoteczno-gospodarczym ukierunkowanym na zaspo-
kojenie potrzeb ludzi zarbwno teraz, jak 1 w przysztosci. Oznacza to takie zarzadza-
nie przedsiebiorstwem, ktore zapewni zachowanie rownowagi pomiedzy kapitalem
finansowym, rzeczowym, ludzkim 1 przyrodniczym. Stad realizacja zréwnowazo-
nego rozwoju wymaga integracji zagadnien ekonomicznych, ekologicznych 1 spo-
tecznych oraz wykorzystania ich w procesach zarzadzania przedsiebiorstwem.

Celem monografii jest przedstawienie koncepcji zréwnowazonego rozwoju
1]jej ujecia w strukturze celow przedsiebiorstwa oraz scharakteryzowanie 1 podda-
nie ocenie przejawow wdrazania 1 realizacji zrownowazonego rozwoju w dziatal-
nosci poszczegolnych przedsigbiorstw, branz 1 sektoréw gospodarczych, a takze
na poziomie lokalnym, jak 1 globalnym.

Struktura monografii, sktadajacej si¢ z siedemnastu rozdzialow, zostata podpo-
rzadkowana realizacji zatozonych celow 1 podzielona na trzy czesci:
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Czes¢ 1. Wybrane problemy zarzgdzania organizacjami w warunkach zréowno-
wazonego rozwoju,

Czes¢ Il Wybrane aspekty zarzgdzania finansami,

Czes¢ llI: Wybrane problemy zarzgdzania w dobie pandemii COVID-19.

W pierwsze] czesci, pt.. Wybrane problemy zarzgdzania organizacjami w wa-
runkach zrownowazonego rozwoju, obejmujacej piec rozdzialdéw, zaprezentowano
wybrane aspekty zrownowazonego rozwoju, w tym: zaleznosci pomiedzy kulturg
innowacji a zrownowazonym rozwojem, role nowoczesnych technologii informa-
cyjnych we wspotczesnych procesach gospodarowania, niezbednos¢ implementa-
cj1 zrownowazonego rozwoju w dziatalnosci przedsigbiorstw, realizacje koncepcji
zrownowazonego rozwoju w podmiotach leczniczych oraz aspekty zrownowazo-
nego systemu ubezpieczen spolecznych.

W czesci drugiej, pt.: Wybrane aspekty zarzqdzania finansami, sktadajacej si¢
z pieciu rozdzialdw, przedstawiono udzial technologii finansowe;] (FinTech)
w poprawie efektywnosci MSP, wptyw ESG (ang. Environmental, Social and
Corporate Governance) na rynek inwestycyjny. Ponadto przedstawiono rozwaza-
nia dotyczace problematyki funkcjonowania bankow, w tym: nowych ustug na
rynku ptlatnosci elektronicznych, cyfryzacji ustug bankowych oraz wplywu pan-
demii COVID-19 na sytuacje sektora bankowego w Polsce.

W czesci trzeciej, pt. Wybrane problemy zarzgdzania w dobie pandemii
COVID-19, zawierajace] siedem rozdzialdw, zaprezentowano analize wplywu
pandemii na system spoteczno-gospodarczy. Zwrdcono uwage na instrumenty
wsparcia polityki gospodarcze) na poziomie regionow, podjeto probe oceny wdro-
zenia rozwigzan Przemystu 4.0 oraz Lean 1 controllingu dla przezwyciezenia kryzy-
su wywotanego COVID-19. Ponadto wykazano role kompetencji wilascicieli —
menedzerow MSP i znaczenia wielokulturowosdci dla realizacji celow uczelni
wyzszych. Podjeto takze problem zastosowania zdalnej formy w prowadzeniu
procesu wydawania wyrokow sadowych oraz oceny poziomu realizacji zapotrze-
bowania spolecznego na wybrane swiadczenia zdrowotne.

Wielowatkowos¢ tresci poszczegdlnych rozdziatow monografii zwigzana jest
z interdyscyplinarnoscig zainteresowan 1 wiedzy Autorow, dzigki ktorych zaanga-
zowaniu mozliwe bylo przygotowanie niniejszej monografii. Zaprezentowane
w monografii dociekania badawcze stanowig efekt zarowno studiow literaturo-
wych, jak 1 badan prowadzonych przez poszczegolnych Autoréw. Mimo ze nie
wyczerpuja problematyki zrownowazonego rozwoju w zarzadzaniu 1 finansach,
Jako redaktor monografii uznaje, ze podjecie dyskusji i przyblizenie problematyki
w takim zakresie stanowi istotny wktad do obecnego stanu wiedzy, zar6wno na
gruncie teorilt, jak 1 praktyki zarzadzania przedsigbiorstwami.

Podziekowania kieruje do Recenzenta Dr hab. Wiestawy Caputy, ktorej uwagi
1 sugestie przyczynity si¢ do udoskonalenia tresci zawartych w monografii, oraz
do Autoréw poszczegolnych rozdziatdw, ktorzy zgodzili si¢ podzieli¢c swoimi
spostrzezeniami na temat zrOwnowazonego rozwoju w zarzgdzaniu 1 finansach.

Mam nadzieje, 1z przygotowana monografia spotka sie z Panstwa zyczliwym
przyjeciem i stanie si¢ inspiracjg do przemyslen oraz rozwazan naukowych.

Zycze Panstwu przyjemnej lektury.

Izabela Krawczyk-Sokotowska
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