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Pierwsze dwie dekady XXI wieku wigza si¢ z istotnymi zmianami eko-
nomicznymi na §wiatowym rynku. Jak wskazuje chociazby Matusiak (2010,
s. 13-15), mamy obecnie do czynienia z cywilizacja postindustrialna, ktdrej
funkcjonowanie opiera si¢ na: (1) stopniowym odchodzeniu od przemystu;
(2) wzroscie znaczenia zaawansowanych technologii; (3) rosnacej roli ustug
w migdzynarodowej gospodarce oraz (4) pojawianiu si¢ struktur sieciowych,
wykorzystujacych rzadkie umiejetnosci duzej liczby wspoipracujacych ze sobg
podmiotow.

KozZzminski (2004, s. 7) twierdzi, ze w tak rozumianej rzeczywistosci gospo-
darczej mamy do czynienia ze zjawiskiem tzw. uogdlnionej niepewnosci,
ktora wynika z tempa, zakresu, zasiegu, glebokosci i szybkosci rozchodzenia si¢
zmian w zglobalizowanej gospodarce i przejawia si¢ w trudnosci przewidywa-
nia coraz czgstszych i coraz bardziej nieoczekiwanych zawirowan wewnatrz
przedsigbiorstwa oraz w jego otoczeniu. Ponadto, granice pomig¢dzy poszcze-
gllnymi podmiotami zacierajg si¢ coraz bardziej, kazda z organizacji musi
za$ uwzglednia¢ w swoich decyzjach opinie oraz potrzeby poszczegdlnych
grup interesariuszy (Obl6j, 2014, s. 188). Funkcjonujace w takich warunkach
przedsigbiorstwa tworza w otoczeniu relacje, w ramach ktorych poszukuja
mozliwo$ci rozwoju i realizacji celow. W efekcie tych poszukiwan czesto
zawiazuja porozumienia. Jednym z przyktadow takiej kooperacji jest za$
wspolpraca biznes — nauka.

Pierwsza czeS$¢ niniejszej monografii, zatytutowana , Wspotpraca”,
zawiera szerokie spojrzenie na problematyke kooperacji przedsigbiorstw
z podmiotami otoczenia i ma stanowi¢ podwaling¢ teoretyczng pod zawarte
w ksigzce dalsze rozwazania, ogniskujace uwage czytelnika na tematyce
konkretnego rodzaju wspoOlpracy, nawigzywanej pomigdzy przedsigbior-
stwami a jednostkami naukowo-badawczymi. W rozdziale pierwszym sa
opisane relacje miedzyorganizacyjne, stanowigce fundament dla wzajem-
nego oddziatywania organizacji oraz tlo dla procesow zarzadzania wspol-
praca mi¢dzyorganizacyjng. Po zakorzenieniu tematyki relacji w dorobku
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nauk o zarzadzaniu i przedstawieniu podstawowych perspektyw badaw-
czych, zostanie tutaj opisane znaczenie relacji dla ksztattowania sieci mig-
dzyorganizacyjnych.

Podczas analizy problematyki relacji nalezy wyraznie rozrozni¢ zalezno-
Sci oparte na wymianie informacji i zasobdw albo transferze technologii, od
tych, ktorych podstawe stanowiag powigzania kapitalowe pomiedzy podmio-
tami czy umowy kupna-sprzedazy. W ciekawy sposob formy koordynowa-
nia dziatalnoSci rynkowej dzieli np. Powell (1990, s. 300-305), ktory, obok
(1) powiazan opierajacych si¢ na zasadach rynkowych, wymienia tez (2) rela-
cje wynikajace z zaleznoSci hierarchicznej oraz (3) relacje o strukturze siecio-
wej. W ksigzce oméwiono przede wszystkim te formy wspdlpracy, w ramach
ktorych nastepuje przeplyw wiedzy, informacji oraz doSwiadczen pomiedzy
niezaleznymi partnerami.

W rozdziale drugim rozwini¢to tematyke wspotpracy o zagadnienia doty-
czace kooperacji i koopetycji przedsigbiorstw w otoczeniu, potencjalnych
korzySci motywujacych do nawigzywania wspoOtpracy, zagrozenh we wspol-
pracy oraz jej podstawowych form. Te czg$¢ pracy konczy analiza wspOtpracy
z perspektywy procesowej, ujmujaca mi¢dzy innymi jej poszczegOlne etapy
oraz specyfike.

Warunki funkcjonowania gospodarki determinuja dziatalnoS¢ przedsie-
biorstw, ktore m.in. musza nieustannie dostosowywac si¢ do dynamicznie
zmieniajacych si¢ potrzeb nabywcdw. Charakter i zakres prowadzonej dzia-
talnoSci powinien tez wspolgrac z przyjetymi sposobami komunikowania si¢
z otoczeniem, oddzialywania na nie i wykorzystywania jego potencjatu. Coraz
czeSciej sukces rynkowy przedsiebiorstwa zalezy od umiejetnosci tworzenia
relacji miedzyorganizacyjnych i zarzadzania wspolpraca, a co za tym idzie
— rowniez od zdolnoSci pozyskiwania rzadkiej wiedzy oraz innych zasobow
z otoczenia. Wyzwanie to dotyczy tez polskich przedsigbiorstw przemysto-
wych. Warto zauwazy¢, ze rodzime podmioty funkcjonuja w tzw. gospodarce
wschodzacej. Co do zasady, muszg si¢ one mierzy¢ na globalnym rynku
z konkurentami, ktorzy rozwijali si¢ w realiach gospodarki wolnorynkowej
kilkadziesiat lat diuzej i fatwiej im byto wzbogaci€ sig, solidnie ugruntowac
pozycje rynkowa, a takze zabezpieczy¢ dostep do cennych zasobdw.

W rozdziale trzecim omdwiono specyficzng role wspOtpracy przedsie-
biorstw z jednostkami naukowo-badawczymi, ktora bedzie rozwazana z per-
spektywy jej znaczenia dla innowacyjnosci przedsigbiorstw oraz rozwoju
innowacyjnego polskiej gospodarki. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa
wspoOtpraca ta stanowi bowiem jedng z metod pozyskiwania nowinek tech-
nologicznych oraz ciaglego usprawniania posiadanych technologii. W skali
makroekonomicznej za§ moze si¢ ona przelozy¢ na innowacyjnoS¢ calej
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gospodarki, sta¢ si¢ motorem napgdowym do dalszego rozwoju oraz wptywac
na jej Swiatowg pozycje ekonomiczna.

Obie powyzsze perspektywy wspotpracy biznes — nauka zostaly skomento-
wane w oparciu o wartoSci wskaznikow innowacyjnosci polskiej gospodarki
na tle gospodarek unijnych i Swiatowych, na podstawie analizy sposobu
organizacji i stanu tej wspOlpracy w Polsce, w odniesieniu do podstawowych
motywatorow i barier jej towarzyszacych oraz do przyktadow z zagranicy.
Omawiana problematyka jest wigc ukierunkowana na wyzwania charaktery-
styczne dla polskiej rzeczywistosSci gospodarcze;.

W drugiej czesci ksiazki, pt.: Zarzqdzanie, gtowny cigzar tematyczny jest
przeniesiony na szeroko rozumiany i holistycznie traktowany problem sku-
tecznego zarzadzania wspOlpraca biznes — nauka z perspektywy innowacyjnie
ukierunkowanego przedsi¢biorstwa. By zapewni¢ mozliwie szerokg analiz¢
w tym zakresie, w rozdziale czwartym rozwini¢to problematyke innowacyj-
nosci i dzialalnoSci innowacyjnej przedsiebiorstwa, sposobow formulowania
strategii innowacyjnych, znaczenia poprawnie przeprowadzonego procesu
innowacyjnego oraz transferu techniki. Wszystkie te zagadnienia stanowig
bowiem pierwszoplanowe tto dla wspoOtpracy przedsiebiorstw z jednostkami
naukowo-badawczymi, ktora ma na celu pobudzanie ich rozwoju innowacyj-
nego.

Tematyka rozdzialu piatego odnosi si¢ z kolei do wyzwan, przed ktorymi
stoi menedzer zarzadzajacy wspOtpraca przedsigbiorstwa z jednostkami
naukowo-badawczymi. Wigze si¢ ona mi¢dzy innymi z umiej¢tnosciami pla-
nowania wspOlpracy, zarzadzania relacjami czy budowania zaufania pomig-
dzy partnerami, ktore jest uwazane za czynnik determinujacy mozliwos¢
przekraczania granic organizacji przez jej pracownikdw (Zaheer i in., 1998,
s. 142). Podczas zarzadzania wspOtpraca wazne sa tez umiejetnosci zarzadza-
nia zasobami, wiedza i ryzykiem. Ponadto, istotna staje si¢ umiejetnoS¢ osza-
cowania efektow kooperacji, np. pod katem jej potencjalu ekonomicznego.
Decydujac si¢ na wspotprace, nalezy tez okresli¢ wiele kwestii formalnych,
jak np.: podziat zyskow wynikajacych z wdrozenia innowacji czy przynalez-
nos$¢ praw autorskich do wspolnie opracowanego rozwigzania.

W rozdziale szOstym znajduje si¢ empiryczna kontynuacja rozwazan pode;j-
mowanych do tej pory w ksiazce, a stanowia jg badania ankietowe przepro-
wadzone na grupie 59 przedsiebiorstw i 66 jednostek naukowo-badawczych
zaangazowanych we wspoOiprace w ramach finansowanych ze zrodel budze-
towych projektéw badawczo-rozwojowych. Wsrdd przebadanych zagadnien
wystepuja tam czynniki wplywajgce na wspolprace, takie jak: zaufanie, trwa-
tos¢ relacji, zarzadzanie wiedza, planowanie podziatu spodziewanych korzy-
Sci oraz przestrzenna bliskoS¢. Opisane tez zostaly charakterystyczne kio-
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poty, konflikty, stymulatory wspoOtpracy oraz jej nieefektywne, wymagajace
usprawnienia obszary.

W ksiazce dominuje punkt widzenia przedsiebiorstwa. Nie bez powodu
wigc tematyka zarzadzania przez nie wspoOlpracg biznes — nauka jest poprze-
dzona wyczerpujacym przegladem literatury odnoszacym si¢ ogolnie do rela-
cji migdzyorganizacyjnych nawigzywanych przez organizacje w otoczeniu,
czy do szeroko rozumianej wspOtpracy mi¢dzyorganizacyjnej, analizowanej
z perspektywy przedsigbiorstwa.

Nalezy tez pamig¢taé, ze podobnie jak wspoOtpraca biznes — nauka jest
specyficznym rodzajem wspOtpracy miedzyorganizacyjnej, tak i wspolpraca
w ramach finansowanych projektow, opisywana w czesci badawczej, stanowi
pewien specyficzny rodzaj wspotpracy biznes — nauka. Moze ona by¢ tez reali-
zowana w innych obszarach, np. w ramach bezposrednich zlecen z biznesu
do nauki, co oczywiScie implikowaloby inne wyzwania z zakresu zarzadzania.

Relacje migdzyorganizacyjne stanowig rownie istotne tlo dla wspotpracy
biznes — nauka, jak dziatalno$¢ innowacyjna oraz problematyka innowacyj-
nosci catej gospodarki. Warto bowiem pamigtaé, ze jednym z podstawowych
celow tej wspolpracy w skali mikro jest tworzenie i komercjalizacja nowych
rozwigzan technologicznych, a wigc zaistnienie innowacji, na podstawie kto-
rej przedsigbiorstwo liczy na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej. Z kolei
w skali makro wigksza liczba jednostkowo pojawiajacych si¢ innowacji
wplywa na wzrost innowacyjnosci calej gospodarki.

Co wigcej, zaleznoS¢ ta jest dwustronna. Z jednej strony sukces poje-
dynczego aktu wspOlpracy biznes — nauka przyczynia si¢ do zwigkszania
innowacyjnosci catego kraju, z drugiej — innowacyjnie ukierunkowana poli-
tyka gospodarcza na poziomie panstwa i regionu wplywa na efektywniejsza
kooperacje przedsigbiorstw z jednostkami (chociazby ze wzgledu na dostep
do najnowszej wiedzy naukowo-technicznej). Skala sukcesu omawianej
wspolpracy w odniesieniu do catej gospodarki zalezy wigc od jednostkowych
prawdopodobiefistw osiagniecia sukcesu, we wspOtpracy w ramach kazdego
z pojedynczych przedsiewziec, realizowanych wspdlnie przez przedsigbior-
stwa i jednostki naukowo-badawcze. Pytanie wigc brzmi: co zrobi¢, by zwigk-
szy¢ prawdopodobienstwo takiego sukcesu?

Uzywane w ksiagzce okreSlenie ,,jednostka naukowo-badawcza” lub ,,jed-
nostka” odnosi si¢ do wszystkich podmiotow, ktore ksztattuja sfere¢ nauki.
Przyktadowo, Grudzewski i Hejduk (2008, s. 45) zaliczaja do niej: szkoly
wyzsze, jednostki badawczo-rozwojowe (tzw. JBR-y), placéwki Polskiej Aka-
demii Nauk oraz inne podmioty wspomagajace i obslugujace nauke.

ok K

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_3fp1_ebook

Wstep 13

Wsrdd celdéw niniejszej monografii nalezy przede wszystkim wyr6znic:

1. Przeglad literatury z zakresu relacji miedzyorganizacyjnych, wspoélipracy
miedzyorganizacyjnej, innowacyjnosci gospodarki, zarzadzania dziatal-
no$cia innowacyjna oraz zarzadzania wspdlpraca. W efekcie tego prze-
gladu planuje si¢, po pierwsze, osadzenie relacji mi¢dzyorganizacyjnych
na gruncie teorii nauk o zarzadzaniu oraz wyrdznienie nurtéw teoretycz-
nych i podejs¢ badawczych odnoszacych sie do wspdipracy miedzyorgani-
zacyjnej, ktore szczegOlnie trafnie opisujg sytuacje przedsigbiorstwa pod-
czas wspOtpracy biznes — nauka. Po drugie, planuje si¢ wykazanie zwigzku
pomiedzy wspdlpraca biznes — nauka a innowacyjnoSciag gospodarki,
a takze wyrOznienie czynnikOw wptywajacych na poziom tej wspoOtpracy
w Polsce i na Swiecie. Po trzecie, ma zosta¢ uwypuklona rola tego typu
wspolpracy w dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw, miedzy innymi
z perspektywy ciagtoSci procesu innowacyjnego oraz realizowanych przez
przedsigbiorstwa strategii innowacyjnych. Po czwarte wreszcie, planuje
si¢ wyr6zni¢ czynniki determinujace zarzadzanie wspOlpraca migdzyor-
ganizacyjng z perspektywy ich przydatnoSci dla przedsigbiorcy podczas
wspoOtpracy biznes — nauka.

2. Diagnoze aktualnego stanu wspdlpracy biznes — nauka w Polsce, w tym
podstawowych sit motorycznych oraz barier, a takze sposobu organizacji
tej wspOlpracy na poziomie regionalnym i ogélnokrajowym.

3. Ocene czynnikéw determinujacych zarzadzanie wspoélpraca biznes
- nauka planuje si¢ zweryfikowac na podstawie doniesien literaturowych
oraz badan empirycznych nad rola: (1) planowania podzialu korzysci,
(2) doswiadczenia we wspOlpracy, (3) trwaloSci relacji, (4) odleglosci geo-
graficznej partnerdw, a takze (4) zarzadzania zaufaniem, (5) zasobami,
(6) wiedza oraz (7) ryzykiem w zarzadzaniu wspdipracg biznes — nauka
przez przedsigbiorstwo, ktore z tych czynnikow stymulujg wspotprace,
a ktore wymagaja poprawy, jakie sg podstawowe klopoty, czego dotycza
konflikty i jakie sg jej gtbwne wyzwania.

ok K

Autor niniejszego opracowania sktada serdeczne podzigkowania uczest-
nikom badania ankietowego — przedstawicielom przedsigbiorstw oraz jed-
nostek naukowo-badawczych wymienionych w pierwszym zataczniku, kto-
rych wktad w opracowanie tej publikacji jest kluczowy. Dzigki ich otwartosci
oraz czasowi poswigconemu na wypelnienie ankiet, a niejednokrotnie tez
na wyczerpujace, szczegotowe dyskusje dotyczace problematyki poruszanej
w publikacji, mozliwe bylo uzupetnienie rozwazan teoretycznych wartoscio-
wym materialem empirycznym.
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Szczeg6lne wyrazy podzigkowania autor ksigzki sklada Profesorowi
Andrzejowi Jasifiskiemu. Jego pomoc stanowita Zrodto wartoSciowych inspi-
racji oraz wsparcia i to zarOwno na etapie prac nad materialem teoretycznym,
jak 1 podczas zbierania oraz pracy nad materialem empirycznym. Liczne,
biezace komentarze przyczynily si¢ do uwypuklenia najbardziej wartoscio-
wych watkow oraz ukierunkowania narracji na najbardziej istotne dla autora
kierunki poznawcze. Swoje podzigkowania autor kieruje roOwniez wzgledem
Recenzentow ksigzki: Profesor Alfredy Kamifiskiej oraz Profesora Pawla
Glodka. Dzigki ich cennym, trafnym uwagom tres¢ ksiazki zostata ostatecz-
nie szczegdlowo dopracowana oraz skomentowana. Ich sugestie przyczynily
sie takze do wzbogacenia narracji o wartoSciowg tres¢ i konkluzje.
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