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ZONGLERKA JAKO NARZEDZIE WSPOMAGAJACE
PRACE W GRUPIE PROJEKTOWEJ

Wstep

Kluczem do lepszej sprawnosci organizacyjnej przedsiebiorstw
1 organizacji jest wzrost kompetencji ich pracownikéow. Jedna
z nowatorskich rozwigzan w zakresie zwiekszenia efektywnosci pracy
grupy jest grywalizacja. Gry i zabawy sa interesujagcymi metodami
aktywizacji, motywacji w pracy osob dorostych. Gry moga sta¢ sie¢
przedmiotem zaje¢ warsztatowych lub komplementarna czgscig pracy
grupy projektowej. W tym artykule, zaprezentowano mozliwosci
zastosowania gry ruchowej (zonglerki tradycyjnej) jako narzedzia
wspomagajacego prace w zespole wolontariuszy Biura Karier
Politechniki Wroctawskie;j.

Rozwoj kompetencji cztonkéw kazdej organizacji stanowi podstawe
jej sukcesu. Organizacja to ,,grupa ludzi, ktérzy wspotpracuja ze sobg w
sposob uporzadkowany i skoordynowany, aby osiggna¢ pewien zestaw
celow” [Griffin 2005, s. 5]. Zatem kluczowa kwestig jest tutaj posiadanie
wspdlnego celu, ktérym w przypadku wolontariuszy Biura Karier
Politechniki Wroctawskiej jest realizacja projektu M9j Idealny
Pracodawca.

Aktualnie poszukuje sie nowych rozwigzan w zakresie zwiekszenia
efektywnosci szkolen i1 innych dzialan rozwojowych, ktére moglyby
rownoczesnie wspiera¢ codzienng prace zespotow [Wojtaszek 2014, s.
347]. Przyktadem takiego rozwigzania s3a gry 1 zabawy, dotad
wykorzystywane przede wszystkim jako narzedzie integrujace cztonkdéw

grupy.
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Gry sa przedmiotem badan roéznych dyscyplin naukowych m.in.
etnologii, socjologii, informatyki, psychologii 1 andragogiki 1 ludologii.
Ludologia (z tac. ludus — zabawa, gra; gr. logos — dziedzina wiedzy)
to nauka, ktora bada znaczenie gier i ich aspektow w zyciu czlowieka.
Interdyscyplinarno$¢ badan dotyczacych gier wynika, z nowatorskiego
podejscia do zagadnienia oraz stosunkowo mtodego wieku ludologii (ang.
game studies). Sama ludologia postrzega gre jako ,,czynnos¢ o ustalonych
zasadach, w ktorej udzial bierze jedna lub wigcej 0sob” [Winnicka-Weiss
2015, s 107]. Od innych rozrywek gre oddziela istnienie scistego zbioru
zasad gry, a od innych skodyfikowanych czynnos$ci jej rozrywkowy
charakter.

Celem tego artykutu jest analiza wptywu gry ruchowej (zonglerki) na
efektywnos$¢ pracy grupy. Badania przeprowadzono z udzialem grupy
MoézgoZonglerka (w roli treneréw) ktéra propaguje zonglerke na
Politechnice Wroctawskiej i grupy Brygada Kariery - wolontariuszy
Biura Karier Politechniki Wroctawskiej pracujacych nad projektem
Moj Idealny Pracodawca (jako uczestnikow badania). Metoda badawcza
byta obserwacja uczestniczaca.

1.Gry i grywalizacja

Termin gra jest tez uzywany w wielu (niepowigzanych z sobg)
dziedzinach nauki, a jego znaczenie zalezy od rozwazanej dyscypliny.
Dlatego gre mozna zdefiniowa¢ jako dziatanie ludyczne stuzace zabawie,
cho¢ istnieja gry, ktore zabawa nie s3. Przyktadem sa te gry, ktore
wynikaja z matematycznej teorii gier i stuza modelowaniu zjawisk. Nie
ma jednej definicji gry, poniewaz kazda gra tworzy wlasny $wiat
zdefiniowany jej zasadami, hierarchia. Pojecie gry wydaje si¢ by¢é
uwiktane z natury w pewna dialektyke: pozoru i rzeczywistosci, realizmu
11luzji, narracji 1 chaosu [Winnicka-Weiss 2015, s. 107].

Gre w kontekscie psychologii relacji miedzyludzkich mozna
potraktowaé jako ,,ciag komplementarnych transakcji prowadzacych do
dobrze okreslonego, dajacego si¢ przewidzie¢ wyniku” [Bernard, 2007
s.37]. Gry stanowig istotny element kultury, poniewaz ksztaltuja kontakty
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miedzy ludZzmi oraz s3 przejawem ich potrzeby wspolnego dziatania
1 przezywania.

Remigiusz Kopoczek definiuje gry tradycyjne jako
o ustalonych, skodyfikowanych zasadach w ktorej udzial bierze zwykle
kilka oséb (rzadziej jedna). Kazda gre charakteryzuje takze cel rozgrywki,
ktory moze by¢ rozny, cho¢ zazwyczaj dotyczy bycia lepszym

,»CZYyNnos¢

od konkurentow” [Kopoczek 2013, s. 9] .

Tabela 1. Klasyfikacja gier

Typ Opis Przyklady
Ludus Gry, ktéore wymagaja duzej ilosci ¢wiczen | Chodzenie na
(fac. ludus - | i powtdrzen, cierpliwosci oraz umiejetnosci. | szczudtach, niektore
gra, sport, Przeciwnikiem gracza jest jego stabos$¢ | dyscypliny sportowe
zabawa) i niedoskonatosc, ktora gracz chce | oraz gry planszowe
przezwyciezyc.
Agon Gry 1 zabawy majace na charakter zawodow, | Szachy, wyscigi,
(gr. agon— | oparte na wspotzawodnictwie o jakas ceche | zapasy, strzelanie do
walka, (np. szybkos¢, wytrwatos$¢, pamieé, zrecznosé, | celu
zapasy) pomystowos¢, site). Wspodlzawodnictwo w
grze o sumie zerowej w ktérym kazdy z graczy
chce dowies¢ swo)] przewagi w danej
dziedzinie.
Alea Gry losowe (o sumie niezerowej) wyniki sa | Ruletka, kosci,
(tac. alea — | dzietlem przypadku, losu a umiejetnosci gracza | loterie, gra w orla i
kosci do gry) | nie maja znaczenia. reszke
Mimesis Gry zakladajace przyjecie swiata zamknigtego, | Teatr, gry fabularne
(gr. mimicds — | umownego 1 do pewnego stopnia fikcyjnego, | (ang. role playing
mimikra, w ktérym gracze przyjmuja cudze tozsamosci | games), Facebook
nasladowanie) | (graja wyimaginowane postacie)
Inix Gry i zabawy polegajace na $wiadomym | Sporty ekstremalne
(gr. ilnix— | dazeniu do oszolomienia, z chwilowym | (spadochroniarstwo),
wir, ilngos — | zakloceniem percepcji lub na chwile | zabawa na
zawroty zmieniajace percepcje Swiata przez | diabelskim mtynie,
glowy) oszotomienie i doswiadczanie swoistego leku.
Paidia Gry wynikajace z poczucia tworzenia, ktére | Koncerty, festiwale,
(gt. paidid, - | maja prowadzi¢ do wewnetrznej przemiany | zabawa
rozbawienie) | (metamorfozy) w wyniku obcowania z gra. kalejdoskopem

Zrédlo: adaptacja wlasna na podstawie [Caillois 1997, s. 23; Tkaczyk 2012, s.10-31;

Winnicka-Weiss, 2015 s. 112]
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Najbardziej popularna w literaturze przedmiotu jest klasyfikacja gier
i zabaw wedlug Rogera Caillois, ktéra wyrdznia cztery gtowne typy gier:
agon, alea, mimesis 1 ilnix, obok czystej zabawy (ludus) 1 rozbawienia
(paidia) (tabela 1) [Caillois 1997, s. 23]. Zauwazy¢ nalezy,
ze zaproponowana klasyfikacja nie zaktada hybrydowosci niektorych
gier, ktdére tacza w sobie doswiadczanie sztuki (mimesis) 1 zabawy (ludus)
np. zonglerka. R. Kopoczek zauwaza, ze pojecia ,,zabawa” i1 ,,gra”
to zjawiska kulturowe sobie bliskie, ktoérych granice sa bardzo mgliste
a same pojecia uzywane sg czesto zamiennie [Kopoczek 2013, s. 10].

Aktualnie wiele miejsca poswieca si¢ analizie roli gier oraz ich
zastosowan w procesach zachodzacych w przedsiebiorstwach np.
rekrutacji 1 selekcji [Sulich 2015, s. 615]. Rdwnie interesujacym tematem
jest zwiekszenie efektywnosci pracy w grupie. Jednym z nowych
zagadnien jest grywalizacja.

Grywalizacja (gryfikacja lub gamifikacja) to pojecie, ktére zaklada
uzycie elementéw gier w obszarach tradycyjnie z nimi niezwiazanych.
Nowatorskie implementowanie catych gier (np. zonglerki) lub ich
elementow, moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia efektywnosci procesow
zachodzacych w organizacjach. Pawel Tkaczyk, grywalizacja nazywa
,»przeniesienie mechanizméw znanych z gier (takze komputerowych, cho¢
nie tylko) do rzeczywistego swiata, aby zmienia¢ ludzkie zachowania”
[Tkaczyk 2012, s. 10]. Ponadto grywalizacja wpiera motywacj¢ i daje
poczucie kontroli nad wtasnym procesem ksztatcenia.

2.Inteligencja fizyczna

Jean Marie Stine, zwraca uwage na synergie wielu rodzajow
inteligencji, ktére stanowia o przysztych mozliwosciach rozwoju
kompetencji cztonka grupy. ,,Zazwyczaj programy rozwijajace zdolnosci
umystowe pomijaja inteligencje fizyczna” [Stine 2002, s. 204-211].
Jednak nie mozna zignorowac inteligencji fizycznej poniewaz nasze ciato
odgrywa gléwna role we wszystkim co robimy. J. M. Stine wyr6znia
sze$¢ rodzajéw inteligencji wsrod nich powszechnie znane (m.in.
inteligencje werbalna, wizualng i1 logiczng) oraz identyfikuje nowe typy
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inteligencji tj. emocjonalna, tworczg i fizyczng [Stine 2002, s. 37-38].
Gry ruchowe oferuja rozwdj tzw. inteligencji fizycznej czyli sprawnoscia
ciata, ktéra ,,zawiaduje aktywnoscia cielesna wewnetrzng i1 zewnetrzng”
[Stine 2002, s. 37-38]. Koordynacja ruchowa bedaca przejawem
rozwinigtej inteligencji fizycznej, wplywa korzystnie na pozostate rodzaje
inteligencji [Stine 2002, s. 204-211]. Sprawnos¢ fizyczna 1 zdolnos¢
do przyswajania nowych umiejetnosci fizycznych jest niezwykle waznym
aspektem pracy na kazdym stanowisku i w kazdej grupie.

Bogdan Draganski i1 jego zespdt przeprowadzit badania, ktore
udowodnily zjawisko neuroplastycznosci ludzkiego mdzgu [Draganski et.
al., 2004, s. 311-312]. Zjawisko neuroplastycznosci polega
na powstawaniu zmian morfologicznych w moézgu w wyniku
oddziatlywania na mézg czynnikami srodowiskowymi. Powstajace zmiany
(np. przyrost istoty szarej zbudowanej z neuronéw) mozna zaobserwowaé
podczas badania mézgu w czasie rezonansu magnetycznego.

Badania prowadzono na grupie dwudziestu czterech osob w wieku
dwudziestu dwodch lat, pod katem zmian zachodzacych w tkance
mozgowej, na skutek systematycznych ¢éwiczen zonglerskich [Wojcik,
2010, s.125-126]. Badanych, ktorzy nigdy wczesniej nie zonglowali
przedmiotami podzielono na dwa zespoly, o takiej samej liczbie
mezczyzn 1 kobiet. Czlonkowie kazdego z nich przez trzy miesiace uczyli
si¢ zonglowania trzema piteczkami, przez minimum 60 sekund.
Obie grupy badano trzykrotnie: na poczatku eksperymentu, po trzech
1 kolejnych 3 miesigcach. U osob praktykujacych zonglowanie
zauwazono przyrost tkanki mézgowej w okolicach lewej, tylnej kory
ciemieniowe] oraz obustronny przyrost w rejonie srodkowo—skroniowym.
Obszary te odpowiadaja za przetwarzanie i magazynowanie informacji
o tym, jak cztowiek zauwaza i1 przewiduje ruch obiektow [Draganski et.
al. 2004, s. 311-312]. W ten sposob udowodniono zachodzace zmiany
w budowie mozgu wywotane systematyczng nauka zonglowania oraz
dalszym trenowaniem tej umiejetnosci. Badania te byly przetomowe
1 obalilty wiodaca do tej pory teorig, wedtug ktorej moézg dorostej osoby
nie wyksztalca nowych potaczen nerwowych.
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Wyniki eksperymentu udowodnity, ze ludzki mézg moze rozwijaé sie
przez cate zycie (jest neuroplastyczny). Badania pokazaty jak w miare
systematycznego treningu rozwija si¢  koordynacja  ruchowa
i koncentracja poprzez: ,,zmiany tzw. zaawansowanego przetwarzania
percepcyjnego, czyli dostrzegania i1 przewidywania ruchu obiektow.
Trzymiesi¢czny trening pobudzit rozwdj w tych okolicach mozgu, ktore
sa odpowiedzialne za opracowanie dokladnej mapy przestrzenno
—ruchowej dla wykonywanego zadania” [Draganski et. al. 2004, s. 312].

Tworzenie nowych $ciezek neuronowych w mozgu jest podstawa
przyswajania nowych umiejetnosci motorycznych. Modzg musi
przeprowadzi¢ serie¢ eksperymentdw w poszukiwaniu najlepszego
polaczenia miedzy dwiema komorkami nerwowymi. Przy wykonywaniu
zlozonych czynnosci manualnych, w ktérych wazng role odgrywaja dwa
uktady wzroku oraz ruchu, musza one odnalez¢ najlepsza droge
komunikacji. Neurony, jeden za drugim, tacza sie
1 tworza coraz bardziej rozbudowana sie¢ komunikacyjng. Peha
wspodtpraca pomiedzy dwoma osrodkami moze zostaé¢ osiagnieta tylko
droga czestych powtdrzen danych czynnosci [Wojcik 2010, s. 126-127] .

3.Zonglerka

Zonglerka jest aktywnoscia ruchowa albo gra, ktéra mozna
rozpatrywa¢ w dwodch kategoriach, sztuki cyrkowej lub metody
ksztalcenia kompetencji cztonka grupy. Wielu ludzi kojarzy zonglerke
z cyrkiem lub kuglarskim ulicznym przedstawieniem [Wdjcik 2010,
s.125] poniewaz ta gra laczy sie¢ z aspektem zabawy, ludycznosci.
Zonglerka przeszla przez wieki dluga droge od cyrkowej sztuczki, do
naukowej metody wspierania rozwoju cztowieka [Wojcik, 2010, s. 126].
Naukowcy zajmujacy sie badaniem ludzkiego mozgu uwazaja,
ze zonglowanie ma bardzo korzystny wptyw na ksztaltowanie zdrowia
fizycznego 1 psychicznego [Niedziatkowski 1986, s. 37; Draganski et. al.,
2004, s.312].

Nauka zonglerki wuczy cierpliwosci 1 wytrwalosci w pracy.
Wraz z rozwojem umiejetnosci zonglerskich oraz cech takich jak
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opanowanie, pewnos¢ siebie i rownowaga. Przektada si¢ to réwniez na
umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresujagcymi sytuacjami zyciowymi,
w ktorych liczy si¢ szybko$¢ oraz pewnos¢ dziatan [Wojcik 2010, s. 127].

W jezyku angielskim stowo ,,zonglowanie” (ang. juggling) okresla
rowniez umiejetnos¢ radzenia sobie z wieloma sprawami w tym samym
czasie. Podrzucanie kilku piteczek jest doskonata metafora réwnoczesne;j
realizacji projektow 1 plandw. , Tak, jak dolaczanie kazdej kolejnej
piteczki wymaga reorganizacji catej sekwencji ruchow, tak wprowadzenie
nowych obowigzkéw zmusza do dokonania zmian w dotychczasowym
planie codziennych zaje¢. Jednoczenie w zonglerce, tak jak w zyciu, aby
moc dotozy¢ jeszeze jedna piteczke — obowiazek potrzeba harmonijnego
zgrania catosci” [Wojcik 2010, s. 127].

4.1.Metoda badawcza

Brygada Kariery — wolontariusze Biura Karier Politechniki
Wroctawskiej to grupa studentoéw zainteresowanych szeroko pojetym
rozwojem osobistym i zawodowym. Studenci réznych lat i kierunkow
dziatajac w wolontariacie maja szanse¢ wzbogaci¢ swoje Kkariery
o nowatorskie projekty realizowane wraz z Biurem Karier Politechniki
Wroctawskiej dla studentow i pracodawcow.

MoézgoZonglerka to grupa zrzeszajaca studentéw réznych kierunkow
studiow Politechnice Wroclawskiej, ktérzy aktywnie trenuja zonglerke
1 propaguje nauke zonglowania jako metode rozwoju mozgu.
Celem grupy jest wywotanie zmian postrzegania wtasnych umiejetnosci
i nabycie pewnosci siebie wérod organizowanych przez grupe szkolen.

Badania metoda obserwacji uczestniczacej przeprowadzono w grupie
38 wolontariuszy Biura Karier Politechniki Wroctawskiej, ktérzy
rozpoczeli nauke zonglowania dzieki szkoleniu przeprowadzonemu przez
grupe MozgoZonglerka.

Grupa 38 o0sob zostata podzielona na dwie grupy: grupe 20 osob, ktore
nie mialy zadnej stycznosci z zonglerka oraz 18-osobowa grupe w ktorej
znalazty si¢ osoby swobodnie zonglujace dwiema piteczkami.
Przed kazdym spotkaniem projektowym nastepowal 20 minutowy
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trening zonglerki. Spotkania odbywaly si¢ przez 3 miesigce
w tygodniowych odstepach. Po czym grupa wolontariuszy podsumowata
projekt Moj Idealny Pracodawca oraz wpltyw zonglerki na prowadzenia
projektu.

4.2.Korzysci wynikajace z nauki Zonglowania

W wyniku przeprowadzonej obserwacji uczestniczacej, obie grupy
wskazaly pozytywny wplyw Zonglerki na prowadzony projekt
w nastepujacych obszarach:

a) analizy 1 opracowywania danych statystycznych,

b) kreowania tekstow promocyjnych,

c) wrazliwosci jezykowej i gramatycznej

d) planowania kolejnych etapéw projektu,

¢) obnizenia poziomu stresu,

f) cierpliwosci i determinacji w realizacji zadan,

g) postrzegania przestrzennego,

h) koncentracji 1 motywacji,

1) wiary w siebie 1 motywacji,

J) Integracji grupy.

Obserwacje te s3g zbiezne 2z wymienionymi przez Adriana
Szadkowskiego [Szadkowski, 2014] oraz L.ukasza Wdjcika [Wjcik 2010,
s. 127-135]. Obserwowane skutki zonglerki byly subiektywnymi
odczuciami uczestnikéw projektu. Zonglerka wywolata zmiany
jakosciowe w pracy zespotu oraz wptyneta pozytywnie na realizowany
projekt, do oceny ktérego uzyto metod ilosciowych. Projekt M§j Idealny
pracodawca grupa realizowala po raz trzeci — pierwszy projekt odbyt si¢
w 2014 roku. Poréwnujac efektywnos¢ zespotu do dziatan z roku 2015
osiagnieto 20% poprawe wydajnosci pracy, przy jednoczesnym skroceniu
czasu i ilo$ci spotkan (na rzecz zonglerki).

Wolontariusze Biura Karier Politechniki Wroctawskiej, zaczeli tez
ustanawia¢ wilasne rekordy: wyrzutéw zonglerskich lub czasu
zonglowania. W ten sposob ¢wiczenia zonglerskie staty sie rowniez
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przyjemng zabawa, sztuczka ktora czlonkowie zespotu mogli si¢ popisaé
przed innymi.

Réwniez podczas ¢wiczen zaobserwowano klasyczny czas ,,braku
postepow, podczas ktorego przejawem jest subiektywne poczucie regresu
nabywanych umiejetnosci. W tym okresie ,,proces nauki wcigz trwa
1 w dluzszej perspektywie wzrost poziomu umiejetnosci jest nieunikniony
i pewny” [Wojcik 2010, s. 130].

Podsumowanie

Zonglerka moze byé narzedziem usprawniajacym prace kazdego
zespotu. Pobudzenie grupy do zbiorowej skoordynowanej aktywnosci
ruchowej wplyneto pozytywnie na wiele obszarow pracy grupy oraz
efektywnos¢ realizacji projektu. Pozwolito kazdemu cztonkowi zespotu
na lepsze planowanie swoich obowiazkéw w kontekscie projektu.

Na uwage zastuguje fakt, ze tak prosta gra ruchowa przyczynita si¢
znaczaco do obnizenia poziomu stresu i przeksztalcenia go w stres
motywujacy do praktycznego dziatania z uSmiechem i zabawa.

Zastosowanie catej gry ruchowej w projekcie nie do konca wpisuje si¢
w koncepcje grywalizacji, jednak udowadnia potrzebe integracji i
motywacji catej grupy w kontekscie stabilnosci - postulowanej przez
Henryka Wojtaszka i Zanete Nejman [Nejman i Wojtaszek 2015, s 186].
Prowadzenie dlugotrwatego projektu wymaga narzedzi wspierajacych
dziatanie zespotu, takim z calg pewnoscia byta nauka zonglerki.

Podziekowania

Serdeczne podziekowania w imieniu Brygady Kariery — wolontariuszy Biura
Karier Politechniki Wroctawskiej skladam Panu Adrianowi Szadkowskiemu,
ktory przeprowadzil trening oraz zaangazowal sie projekt badawczy
przedstawiony w niniejszym artykule.
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