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Wprowadzenie

Specjalne strefy ekonomiczne s3 narzedziem panstwa, wykorzysty-
wanym w celu realizacji zalozen polityki ekonomicznej. W Polsce SSE
istnieja od 1997 roku, przy czym ich faktyczne oddzialywanie na gospo-
darke mozna datowa¢ od 2000 roku, kiedy to ilo$¢ przedsiebiorstw, ktdre
rozpoczely inwestycje w SSE stawala si¢ coraz bardziej znaczaca. W per-
spektywie ostatnich kilkunastu lat skutki funkcjonowania SSE dla Polski
sg istotne i to zaréwno w skali mikro, jak i makro.

Niniejsza praca jest podsumowaniem wieloletnich badan nad SSE
w Polsce, jak i na $wiecie, w kontekscie zjawisk ekonomicznych, jakie
zachodzg wokét nich, a takze spolecznych, czesto nie mniej istotnych.
Bezposrednio jest ona podsumowaniem dorobku naukowego bedace-
go wynikiem grantu Narodowego Centrum Nauki pod tytulem ,Ocena
efektywnosci funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych”

Efektywnos$¢ jest jedna z podstawowych kategorii wykorzystywanych
do opisu stanu, funkcjonowania oraz szans rozwojowych réznego rodza-
ju organizacji, a w szczegolnosci podmiotéw gospodarczych'. Analiza
literatury przedmiotu wskazuje, ze pojecie efektywnosci ma charakter
wielowymiarowy. Istnieje wiele mozliwosci definiowania i interpreto-
wania efektywnosci. Spotykane s3 podejscia wskaznikowe, parametrycz-
ne oraz nieparametryczne, opisujace efektywno$¢ organizacyjng oraz
ekonomiczng.

Praca jest skoncentrowana na efektywnosci specjalnych stref eko-
nomicznych, czego analiza jest bezposrednim celem projektu. Efek-
tywnos$¢ SSE jest definiowana przez autorow w kilku wymiarach.

1 A. Rutkowska, Teoretyczne aspekty efektywnosci, Pojecie i metody pomiaru, , Zarzg-
dzanie i Finanse” 2013, R.11, nr 1, cz. 4.
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Wprowadzenie

W obszarze relacji makroekonomicznych efektywnos¢ jest rozumiana
jako skuteczno$¢ stref w zakresie przyciggania nowych inwestycji ka-
pitalu krajowego i zagranicznego, co wptywa na pobudzenie wzrostu
gospodarczego. Z tym aspektem powigzane jest rowniez pobudzanie
przedsigbiorczosci oraz rozwoj innowacyjnosci i dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej przedsiebiorstw. W obszarze finansowym efektyw-
no$¢ jest rozumiana jako nadwyzka korzysci finansowych dla regio-
néw w jakich funkcjonuja SSE. W tym kontekscie efektywnos¢ SSE
zostala przeanalizowana dla calego kraju, a takze dla wojewddztw oraz
obszaréw strefowych. Ostatnim wymiarem efektywnosci, jaki zostat
podniesiony w pracy jest wplyw SSE na rozwdj regionalny oraz ak-
tywizacje spolecznosci lokalnych. Analiza wykonana w tym obszarze
koncentruje si¢ na zagadnieniach spolecznej odpowiedzialnosci bi-
znesu podejmowanych przez przedsi¢biorstwa strefowe oraz zarza-
dzajacych strefami.

Ze wzgledu na podjecie proby oceny efektywnosci specjalnych stref
ekonomicznych w wielu obszarach gospodarki, zastosowano rézne me-
tody badawcze. Wielowymiarowe analizy omawianej problematyki zo-
staly przeprowadzone w oparciu o publikowane raporty oraz dane staty-
styczne, ktére mialy na celu dokonanie mig¢dzyregionalnych poréwnan.
W celu oszacowania korzysci ekonomicznych dla regionu, wynikajacych
z funkcjonowania SSE, wykorzystano model enklaw P. Warra. Model ten
zostal skorygowany o wybrane zmienne, w celu dostosowania jego uzy-
tecznosci do warunkow polskiej gospodarki.

W ramach realizowanego projektu przeprowadzono badanie ankie-
towe na poziomie krajowym. Badanie bylo przeprowadzone w formie
wywiadu bezposredniego, przy udziale ankieteréw obecnych w trakcie
trwania ankiety. Dobdr proby badawczej mial charakter celowy. Badanie
zrealizowano wsérdd 638 przedsigbiorstw zlokalizowanych na obszarze
specjalnych stref ekonomicznych w Polsce oraz w 172 urzedach gminy
zarzadzajacych SSE na ich terenie.

Badania ankietowe zrealizowane w ramach projektu pozwolily na
pozyskanie danych, ktdre stanowily podstawe dla sformutowania wnio-
skow odnos$nie probleméw postawionych w pracy. Wiedza ta w Polsce
do tej pory byla niepelna. Wprawdzie wielokrotnie analizowano role,
jaka odgrywaja SSE dla przyciggania inwestoréw zagranicznych, a takze
analizowano przyczyny rozmieszczania inwestycji zagranicznych w po-
szczegdlnych obszarach kraju, jednakze temat efektywnosci SSE tak zde-
finiowanej jak w projekcie, na poziomie mikro i makroekonomicznym
nie byl jeszcze poruszany. Powszechnie przyjmuje si¢, ze przedsigbior-
stwa w SSE lepiej dostosowuja si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu
kraju i osiggaja lepsze efekty dzialalnos$ci niz przedsiebiorstwa pozastre-
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Wprowadzenie

fowe, jednakze wptywu jaki swoja dziatalno$ciag wywieraja na otoczenie
nie zbadano. Zespo6t badawczy podejmuje jako pierwszy w Polsce probe
odpowiedzi na pytanie, jaka jest efektywno$¢ dzialania stref ekonomicz-
nych oraz jakie czynniki i w jakim stopniu réznicujg ta efektywnosc.
W wyniku realizacji projektu:

o rozszerzono dotychczasowy wiedze o efektach dziatalnosci specjal-
nych stref ekonomicznych w Polsce,

e dostarczono nowej wiedzy na temat czynnikéw rdéznicujacych
efektywnos¢ narzedzia polityki ekonomicznej jakimi sa SSE oraz
o sile i kierunku oddzialywania wybranych czynnikéw na efek-
tywno$¢ mierzong w gospodarce lokalnej oraz krajowej przy wy-
korzystaniu zaawansowanych metod statystycznych i modelowania
ekonometrycznego.

Praca jest podporzadkowana realizacji postawionego celu, ktorego
osiagniecie jest wspierane przez hipoteze badawczg, a takze szereg hipo-
tez czastkowych. Zasadnicza hipoteza badawcza przyjela posta¢ naste-
pujacego stwierdzenia: Efektywno$¢ funkcjonowania SSE w Polsce jest
zroznicowana w zaleznosci od regionu kraju. Dodatkowe hipotezy po-
mocnicze brzmig:

o wplyw na efektywnos¢ SSE maja czynniki makroekonomiczne cha-

rakteryzujace poziom uprzemyslowienia danego regionu kraju,

e dotychczasowe inwestycje w SSE byly podejmowane z pominig-
ciem argumentu o wyréwnaniu poziomu rozwoju gospodarczego
regionow,

e przedsiebiorstwa dzialajace w SSE nie w pelni wykorzystuja przy-
znane ulgi podatkowe,

o SSE ma wplyw na spadek bezrobocia w otoczeniu lokalnym,

o SSE ma wplyw na liczbe przedsiebiorstw jakie dzialaja w regionie.

Projektowane badanie bedzie koncentrowalo si¢ na analizie efektyw-
nosci dziatania SSE na czterech poziomach: krajowym, wojewddzkim,
powiatowym i gminnym. Dodatkowo projekt zaklada analiz¢ czynnikéow
spolecznych, dzigki ktorym uzyskane wyniki badan bedg szerzej osadzo-
ne w realiach spotecznych i gospodarczych.

Jako podstawe powyzszego wnioskowania wykorzystano nastepujace
materialy:

1) sprawozdania finansowe przedsiebiorstw dzialajacych w SSE do

roku 2012,

2) sprawozdania finansowe gmin i innych jednostek samorzadu tery-
torialnego na ktérych umiejscowione sg SSE,

3) sprawozdania dotyczace bezrobocia, zatrudnienia i polityki pracy
realizowanej na danym terenie, w podziale na kraj, wojewddztwo,
powiat, gmine,
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Wprowadzenie

4) dane z ankiet przedsigbiorstw dzialajacych na terenie SSE, doty-
czace inwestycji, zatrudnienia, innowacji, wspotpracy z wltadzami
lokalnymi, wykorzystania ulgi podatkowej,

5) dane z ankiet gmin i innych JST dotyczace wyboru terenu pod in-
westycje, negocjacji z inwestorami, obstugi inwestoréw, polityki za-
trudnienia realizowanej przez inwestoréw z SSE.

Informacje ilosciowe i jako$ciowe zawarte w powyzszych materiatach
byty obszarem analizy za pomoca zaawansowanych metod statystycznych,
ekonomicznych i ekonometrycznych. W przypadku kraju oraz woje-
wodztwa do analizy efektywnosci wykorzystano model enklaw P. Warra.
W przypadku powiatéw oraz gmin zostala przeprowadzona analiza sta-
tystyczna poréwnujaca dwie zbiorowosci jednostek samorzagdowych - te,
na terenie ktorych zlokalizowane sg SEE oraz jednostki samorzadowe bez
stref. Ponadto zostal wykorzystany model ekonometryczny pozwalajacy
na zbadanie istotnego wystepowania danej cechy jakosciowej w zalezno-
$ci od lokalizacji SSE.

Praca wpisala sie w luke wiedzy o oddzialywaniu specjalnych stref
ekonomicznych na otoczenie spoteczne i gospodarcze. Jest ona uzupel-
nieniem badan dotychczas zrealizowanych w zakresie SSE, a opisujacych
role specjalnych stref ekonomicznych w gospodarce krajowej. W szcze-
golnosci wzbogacono nastepujace obszary:

1) oddzialywanie przedsiebiorstw prowadzacych dzialalnos¢ w SSE
na rozwdj gospodarczy gmin i powiatéw poprzez zmniejszenie bez-
robocia, wzrost dochodéw podatkowych (CIT, PIT), wzrost podat-
kéw od nieruchomosci,

2) oddzialywanie przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w SSE
na rozwoj gospodarczy kraju oraz wojewddztw, poprzez zastosowa-
nie modelu enklaw, dzigki ktéremu zostanie uzyskana informacja
o przyroscie bogactwa po utworzeniu SSE w kraju,

3) wplyw uwarunkowan funkcjonowania SSE, na ich efektywno$¢
w skali kraju, wojewddztw, powiatow i gmin,

4) skuteczno$¢ pomocy finansowej oferowanej przedsigbiorcom w SSE,

5) korzysci ekonomiczne, jakie przyniosto Polsce zastosowanie SSE.
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1.1.

Rozdziat 1
Specjalne strefy ekonomiczne
w gospodarce swiatowej

Historia funkcjonowania SSE na swiecie

Specjalne strefy ekonomiczne datuja swoje powstanie na okres
zwiekszonego eksportu kapitalu z USA, ktéry poszukiwal tanich zrodet
sity wytworczej. Byly to lata szes¢dziesigte i siedemdziesigte XX wieku,
w zaleznosci od czgsci $wiata, gdzie enklawy gospodarcze rozwijaly si¢
z inng intensywnoscig i odmienng efektywnoscig.

Zalozenie specjalnych stref ekonomicznych jest rezultatem poste-
pujacej integracji gospodarczej $wiata. Specjalne strefy ekonomiczne
s3 koncowym efektem integracji przebiegajacej od makro-porozumien
w gronie panstw, dzieki ktérym realizowane sg zadania polityki miedzy-
narodowej, a skonczywszy na integracji regionalnej, polegajacej na po-
faczeniu panstw w ramach wspdlnej polityki gospodarczej, spotecznej
i migdzynarodowej.

Pierwsze wydzielone obszary gospodarcze, ktore nabraty cech typo-
wych specjalnych stref ekonomicznych, koncentrowaly sie na dzialaniach
eksportowych, a podstawowymi przywilejami oferowanymi przedsie-
biorcom funkcjonujacym na ich terenie byty ulgi w ctach.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz byly to strefy bezclowe. Pierwsze takie
strefy powstaly w Ameryce Srodkowej w polowie lat szesédziesiatych,
a nastepnie na Dalekim Wschodzie.

W tab. 1.1 ujeto nazwy wydzielonych enklaw gospodarczych, jakie
wymieniane byty w publikacjach naukowych w latach 1956-1985.

Pod koniec lat siedemdziesigtych i na poczatku lat osiemdziesigtych
XX w. strefy koncentrowaly si¢ na produkcji oraz eksporcie, a zatem
znaczenie produkcji w tym okresie wzrosto w poréwnaniu z wczesniej-
szymi latami. W latach osiemdziesigtych produkcja pochodzaca z terenu
stref coraz cze$ciej dopuszczana byta na rynek krajowy, a przedsigbior-
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Rozdziat 1. Specjalne strefy ekonomiczne w gospodarce...

cy coraz czeéciej korzystali z zasobéw lokalnych, wykorzystywanych do
produkcji. Mozna zatem stwierdzi¢, ze nie tylko sita robocza, ale row-
niez energia elektryczna, surowce do produkgji, jak tez inne materiaty
malo przetworzone, spelniajace normy jakosciowe, byty wykorzystywane
przez przedsiebiorstwa ze stref. Potwierdzenie tej koncepcji mozna od-
nalez¢ w modelu P. Warra, ktory zostal ostatecznie wypracowany w po-
towie lat osiemdziesigtych XX wieku'. W modelu tym cze$¢ zmiennych
dotyczyla wykorzystania zasobow lokalnych o innej cenie wyjsciowej.
Z kolei w przypadku warunkéw dziatania w polskich strefach zmienne te
nie zostaly uwypuklone, ze wzgledu na réwne ceny pomiedzy produkcja
»strefowa” i wolnokonkurencyjna.

Termin Kraj (lub osoba) i data pierwszego uzycia

Strefa wolnego handlu free trade zone Termin tradycyjny od XIX wieku, ILO 1982

Strefa handlu zagranicznego Indywidualni autorzy (R. S. Toman 1956,
foreign trade zone W. Dymsza 1964), Indie — 1983

Strefa przemystowa industrial free zone

Irlandia — przed 1970, UNIDO 1971,
Liberia 1975

Wolna strefa free zone

UNCTAD® 1973, USAID"® 1982,
Zjednoczone Emiraty Arabskie 1983

Maquiladoras Maksym, wczesne lata siedemdziesiagte

Wolna strefa eksportowa export free zone Irlandia 1975, UNIDO® 1976

Bezctowa strefa eksportowo-przetwdrcza
duty free export processing zone

Korea Potudniowa 1975

Strefa eksportowo-przetwoércza
export processing free zone

UNIDO 1976, UNCTAD 1983

Strefa wolnej produkcji
free production zone

Instytut Sternberga 1977

Strefa przetwdrczo-eksportowa APOY 1977, WEPZA® 1978, UNIDO 1979,
export processing zone Malezja 1980, Pakistan 1980, Singapur 1982,

Filipiny 1977, Uniwersytet Harvardzki 1977,

UNCTC! 1982, ILO® 1983, The Economist 1979

Specjalna strefa ekonomiczna
special economic zone

Chiny 1979

Strefa bezpodatkowa tax free zone

Indywidualni autorzy (W. H. i D. B. Diamond
1980)

Strefa handlu — bezpodatkowa
tax free trade zone

Indywidualni autorzy (D. B. Diamond 1980)

Strefa promocji inwestycji
investment promotion zone

Sri Lanka 1981

1 P. G. Warr, Export Processing Zones. The Economics of Enclave Manufacturing,
,The World Bank Research Observer” 1989, vol. 4, no. 1, January, s. 71.
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Termin Kraj (lub osoba) i data pierwszego uzycia

Wolna strefa ekonomiczna free economic zone | Indywidualni autorzy (H. Grubel 1982)

Wolna strefa eksportowa free export zone Korea Potudniowa 1983

Wolna strefa przetvyorczo eksportowa OECD™ 1984

free export processing zone

Strefa uprzywilejowanego eksportu Indywidualnie autorzy (N. N. Sachitanand
privileged export zone 1984)

Przetwdrczo przemystowa strefa eksportowa

industrial export processing zone Indywidualnie autorzy (P. Ryan 1985)

@ UNCTAD — United Nations Conference on Trade and Development
— Konferencja Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju.

) USAID — United States Agency for International Development

— Agencja Stanéw Zjednoczonych ds. Miedzynarodowego Rozwoju.
© UNIDO — United Nations Industrial Development Organization

— Agencja Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego.

@ APO — Asian Productivity Organization

— Azjatycka Organizacja Produkcyjnosci.

& WEPZA — World Export Processing Zone Association

— Swiatowa Organizacja Stref Przetwérczo-Eksportowych.

M UNCTC — United Nations Center on Transnational Corporation

— Centrum Naroddéw Zjednoczonych ds. Korporacji Miedzynarodowych.
© |LO - International Labour Office

— Miedzynarodowe Biuro Pracy.

(" OECD — Organization for Economic Cooperation and Development
— Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju.

Tabela 1.1. Nomenklatura specjalnych stref ekonomicznych i czas ich uzycia

Zrédto: ILO/UNCTC, Economic and Social Effects of Multinational Enterprises in Export Processing
Zones, Geneva 1998, s. 5, [za:] T. Kusago, Z. Tzannatos, Export Processing Zones: A Review in Reed
of Update, ,,Social Protection Discussion Paper” 1998, no. 9802, January, s. 31.

Powstanie specjalnych stref ekonomicznych w wielu krajach wcale nie
oznaczalo, ze panstwa je zakladajace korzystaly z jednolitych warunkéw
ksztaltujacych strefe. Ponadto same uwarunkowania gospodarcze decy-
dowaly czestokro¢ o rozmiarach strefy i jej specyfice. Jesli strefa cieszyla
sie zainteresowaniem inwestorow, wowczas istnialo duze prawdopodo-
bienstwo powigkszenia terytorium jej dzialania i przeksztalcenia jej w ten
sposob ze strefy o ,,malym obszarze” w strefe o ,,duzym obszarze”

Strefy ekonomiczne - ze wzgledu na swoj charakter - moga by¢ po-
dzielone na strefy o malym i duzym obszarze, a takze na strefy przemy-
stowe i performance specific. Strefy o duzym obszarze obejmujg terytoria
wielkopowierzchniowe. Do panstw, w ktérych wystepuja tego rodzaju
strefy, nalezg gléwnie kraje rozwijajace si¢ oraz kraje o duzych obszarach
powierzchni wlasnej. Wyjatkiem sa tu Lichtenstein, Monako oraz Hong
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Kong, w ktérych mozliwosci inwestowania s3 $cisle reglamentowane.
Strefy duze obejmujg zazwyczaj cale miasto wraz z zamieszkujacymi go
ludzmi.

Najwigkszga grupe krajow (terytoridw) stanowia panstwa majace strefy
o malej powierzchni. Obszary o statusie strefy obejmuja zazwyczaj po-
wierzchnie od kilku do kilkudziesieciu hektaréw. Najczesciej sg to strefy
jednoobszarowe, znajdujace si¢ w jednej zamknietej enklawie ekonomicz-
nej. Panstw, ktdre w ten sposdb utworzyly specjalne strefy ekonomiczne,
jest 123 (wedtug danych Swiatowego Stowarzyszenia Stref WEPZA). Stre-
ty takie maja charakter przemystowy, nie sa zamieszkane przez ludnos¢.

Innym rodzajem stref ekonomicznych sg tzw. strefy specyficzne - prze-
mystowe (industry specyfic). Jest to nazwa wlasna tych stref w jezyku
angielskim przetlumaczona na jezyk polski. Pomimo karkotomnej kon-
strukeji jezykowej wydaje sie ona najlepiej odzwierciedla¢ dziatalno$¢
przedsiebiorstw na terenie strefy. Wybrana aktywnos$¢ przemystowa re-
alizowana jest na terenach takich krajéw jak: Francja, Niemcy, Meksyk,
USA, Chiny, Indie, Korea czy Tajwan. W strefach tych umiejscowil sie
przemyst wspierajacy ustugi, bankowos¢ czy turystyke.

Ostatni rodzaj stref to strefy performance specyfic, czyli strefy okre-
slonej dzialalnosci. Pojecie strefa w tym przypadku jest uzyte nieco na
wyrost, ze wzgledu na mozliwo$¢ usytuowania przedsiebiorstwa, ktore
ma okreslone przywileje, ale jednocze$nie spetnia surowe warunki. Przy-
ktadem moga by¢ wymogi odnosnie do eksportu (jak w Meksyku), wyko-
rzystania zaawansowanych technologii czy warto$ci inwestycji.

Pomimo dynamicznego rozwoju specjalnych stref ekonomicznych do
1975 ., tylko 25 krajow stworzylo je na swoim terytorium. Na podstawie
informacji WEPZA?, w roku 1997 juz 93 kraje miaty na swoim teryto-
rium enklawy, zwane specjalnymi strefami ekonomicznymi. Mozna za-
tem stwierdzi¢, iz w ciagu dwudziestolecia czterokrotnie wigcej krajow
stworzylo na swoim terytorium specjalne strefy ekonomiczne. Sama licz-
ba stref wzrosta kilkunastokrotnie, z 79 w roku 1975 do 500 w 1995 r.?

W roku 1975 liczba oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwach dzia-
tajacych w specjalnych strefach ekonomicznych wyniosta 800 tys., nato-
miast w roku 1997 bylo to juz 4,5 mln pracownikéw. Nalezy wspomnie¢
réwniez o 40 mln obywateli chinskich zatrudnionych w strefach potozo-
nych na terytorium tego kraju*. Udzial zatrudnienia w przedsiebiorstwach
dzialajacych w specjalnych strefach ekonomicznych najlepiej analizowac

2 World Economic Processing Zone Association, www.wepza.org.

Ibidem.

4 Ibidem;T. Kusago, Z. Tzannatos, Export Processing Zones: A Review in Reed of Update,
»Social Protection Discussion Paper” 1998, no. 9802, January, s. 5.

w
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w 14 krajach o najwigkszej aktywnosci gospodarczej stref, z wylaczeniem
Chin. Te kraje to: Bangladesz, Indie, Indonezja, Malezja, Tajlandia, Do-
minikana, Korea Poludniowa, Sri Lanka, Meksyk, Togo, Pakistan, Filipi-
ny, Tajwan oraz Mauritius. Zatrudnienie w przedsi¢biorstwach dzialaja-
cych w specjalnych strefach ekonomicznych na tych obszarach wzrosto
2 209,5 tys. 0s6b w 1975 r. do 985,7 tys. 0s6b w roku 1990°.

Specjalne strefy ekonomiczne sg skoncentrowane na dwdch konty-
nentach - w Ameryce Lacinskiej i Karaibach, gdzie wystepuje 48% spe-
cjalnych stref ekonomicznych oraz w Azji, gdzie dziala 42% z nich®.

Dominujacym obszarem ich wystepowania jest Ameryka Pétnocna
i Potudniowa, a kolejnym Azja. Nalezy takze zauwazy¢, ze Europa - ze
swoimi 161 strefami — stanowi takze atrakcyjny obszar dla inwestoréw.
Generalnie mozna powiedzie¢, ze obszary rozwinigte gospodarczo trak-
tuja specjalne strefy ekonomiczne jako dodatkowe narzedzie zwigksza-
nia konkurencyjnosci warunkéw inwestycyjnych na miedzynarodowym
rynku kapitalowym.

Liczba stref i ich rozmieszczenie wskazuja na to, Ze specjalne strefy
ekonomiczne - jako narzedzie pewnej polityki gospodarczej — wcale nie
s3 masowo wykorzystywane przez kraje najbiedniejsze lub rozwijajace
sie. Nie ma prostego przetozenia wykorzystania stref dla danej gospodar-
ki. Inwestoréw nie skusza ani bardzo niskie koszty robocizny, ani dostep
do surowcow. Wydaje si¢, ze warunkiem niezbednym funkcjonowania
specjalnych stref ekonomicznych jest stabilny system spoteczno-ekono-
miczny, sprzyjajacy rozwojowi przedsigbiorczosci.

Koncentrujac si¢ na rozmieszczeniu stref mozna stwierdzi¢, ze do roz-
woju przedsiebiorstw i przyciggnigcia kapitalu inwestycyjnego potrzeb-
ny jest pewien standard w zakresie infrastruktury, dostepnosci do sily
roboczej, systemu finansowego, gospodarczego, prawnego i spolecznego.
Standard ten spetniajg kraje Ameryki Pétnocnej, Srodkowej, Europy oraz
Azji Poludniowo-Wschodniej. Natomiast kraje afrykanskie, Bliskiego
Wschodu czy Pacyfiku majg problemy ze spelnieniem tychze warunkéw,
w zwigzku z czym nie stanowig atrakcyjnych obszaréw dla inwestorow.

5 H. Amirahamdi, W. Wu, Export processing zone in Asia, ,Asian Survey” 1995,
no. 35(9), s. 837.

6 ICFTU (International Confederation of Free Trade Union), Behind the Wire: Ant-union
Repression in the Export Processing Zones, Geneva 1997.
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