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Wprowadzenie

Rzeczywistos¢ spoleczno-gospodarcza, globalizacja i gwaltowny rozwéj przemystu
oraz nowych technologii teleinformatycznych przyczynil si¢ do zmiany przebie-
gu proceséw gospodarowania i spowodowal wzrost poziomu konkurencyjnosci.
Rozwdj wspdlczesnych przedsiebiorstw ma charakter wielowymiarowy, odnosi
sie do zmian o charakterze ilosciowym i jakosciowym. Ze wzgledu na wieloptasz-
czyznowos¢ nie jest jednoznacznie definiowany. Mianem tym mozna okresli¢
proces zmian, dotyczacy calosci lub czedci przedsigbiorstwa, powodujacy popra-
we jego pozycji konkurencyjnej. Obejmuje wzrost przedsigbiorstwa oraz zmiany
o charakterze jako$ciowym, dokonujace sie zgodnie z ustalonymi prawidtowoscia-
mi, ktorych celem jest osiggniecie wymiernych rezultatow.

Podejscie badaczy do rozwoju podmiotéw gospodarczych ulegalo przeobra-
zeniom. Obecnie jedng z najpopularniejszych koncepcji jest idea zréwnowazo-
nego rozwoju przedsiebiorstwa, uwzgledniajaca realizacje celéw ekonomicznych,
spotecznych i srodowiskowych. U podstaw jej rozkwitu lezy wzrost swiadomo-
$ci spolecznej, zwiazanej z negatywnym wplywem dziatalnosci gospodarczej
na $rodowisko naturalne oraz konieczno$¢ przeciwdziatania zmianom klimatu.
Przedsigbiorstwa, realizujac idee zréwnowazonego rozwoju, podejmujg dziatania
na rzecz poprawy sytuacji finansowo-majatkowej, wsparcia dla pracownikéw i lo-
kalnych spolecznosci, ograniczenia emisji szkodliwych substancji oraz wdrazaja
technologie przyjazne srodowisku naturalnemu.

Zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw ma charakter wielowymiarowy i jest
determinowany przez szereg czynnikéw, ktére mozna podzieli¢ na zewnetrzne
i wewnetrzne. Do czynnikéw zewnetrznych nalezg uwarunkowania makroekono-
miczne (w tym poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow), naktady na ba-
dania i rozw¢j, srodki wydatkowane na ochrone srodowiska naturalnego, regulacje
prawne w zakresie norm ochrony przyrody, swiadomos¢ ekologiczna spoteczen-
stwa, poziom konkurencyjnosci na rynku, system wsparcia dla inicjatyw na rzecz
ochrony $rodowiska naturalnego. Wéréd uwarunkowan wewnetrznych znajduja
sie: sytuacja finansowo-majgtkowa podmiotéw gospodarczych i jej perspektywa
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8 Wprowadzenie

w przyszlosci, sSwiadomos¢ ekologiczna zarzadzajacych podmiotami gospodarczy-
mi oraz ich pracownikéw, poziom wiedzy, kultura organizacyjna, przyjety model
i strategia rozwoju dzialalnosci gospodarczej.

Jedna z podstawowych determinant zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
jest posiadanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa finansowego, ktdre jest
gwarantem nie tylko biezacego funkcjonowania, lecz takze ozywienia w przy-
sztosci. Jest ono finansowg gwarancjg istnienia i rozwoju jednostki gospodarczej.
Bezpieczenstwo finansowe stanowi stadium posrednie rozwoju pomiedzy ostong
finansowg a wolnoscig finansowa. Odpowiedni jego poziom jest niezwykle istot-
ny z punktu widzenia racjonalnego i efektywnego zarzadzania przedsigbiorstwem.
Dobra kondycja finansowa umozliwia realizacj¢ inwestycji ekologicznych, ktdre
sg kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju organizacji. Konieczne jest zatem ana-
lizowanie poziomu bezpieczenstwa finansowego za pomoca zestawu wskaznikow
pozwalajacych na dokonanie oceny sytuacji finansowo-majatkowej podmiotow
gospodarczych.

Prezentowanie opracowanie poswiecono w szczego6lnosci istocie zréwnowa-
zonego rozwoju, zagadnieniom zwigzanym z oceng bezpieczenstwa finansowego
przedsigbiorstwa oraz jego wplywem na zréwnowazony rozwoj podmiotéw go-
spodarczych. Wpisuje si¢ ono w nurt zarzadzania wspoélczesng, $wiadoma organi-
zacja, dla ktdrej kwestie spoteczne i srodowiskowe majg kluczowe znaczenie. Pra-
ca sklada sie z czterech rozdzialéw o charakterze merytoryczno-metodycznym,
w ktorych potozono nacisk na kwestie teoretyczne, zwiazane z rozwojem i bezpie-
czenstwem finansowym, oraz rozdzialu empirycznego, w ktérym podjeto probe
oceny wplywu bezpieczenstwa finansowego na zréwnowazony rozwoj polskich
przedsigbiorstw. Rozdzial 1. stanowi omowienie podstawowych zagadnien zwia-
zanych z rozwojem przedsigbiorstwa, jego determinantami, etapami i strategia-
mi. Rozdzial 2. opisuje problematyke zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw,
zrownowazonej przedsigbiorczosci, raportowania i pomiaru zréwnowazonego
rozwoju oraz czynnikow decydujacych o jego poziomie. W rozdziale 3. zaprezen-
towano problematyke bezpieczenstwa ekonomicznego, istoty i wymiaréw bezpie-
czenstwa finansowego, zagrozen dla jego poziomu, zarzadzania bezpieczenstwem
finansowym oraz zalezno$ci migdzy zréwnowazonym rozwojem a bezpieczen-
stwem finansowym. Rozdzial 4. zawiera oméwienie wybranych aspektéw teore-
tycznych, zwiazanych z rolg sprawozdan finansowych w ocenie bezpieczenstwa
finansowego, okresleniem znaczenia podejscia memorialowego i kasowego oraz
wskaznikowg weryfikacja jego poziomu. Rozdzial 5. przedstawia wyniki badania
polskich przedsigbiorstw dotyczacego wplywu poziomu bezpieczenstwa finanso-
wego na ich zréwnowazony rozwoj.

Omoéwione zagadnienia sa wycinkiem szerokiej, ztozonej i podlegajacej cia-
glej ewaluacji problematyki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w dobie glo-
balizacji, zmian w podejsciu do ochrony $rodowiska naturalnego oraz kwestii
spolecznych. Zaprezentowane problemy teoretyczne majg charakter wybranych
zagadnien, opisujacych jakze szeroki zakres podjetej problematyki. Autorki
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Wprowadzenie 9

skoncentrowaly si¢ na materii szczegdlnie istotnej z punktu widzenia ekonomii
i finanséw. Opracowanie moze stanowi¢ kompendium wiedzy dotyczacej zréwno-
wazonego rozwoju oraz bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw.

Publikacja jest skierowana do szerokiego grona odbiorcéw, w tym przede
wszystkim do mlodziezy akademickiej kierunkéw ekonomicznych i ochrony $ro-
dowiska naturalnego, a takze czytelnikéw zainteresowanych omawiang problema-
tyka, ktérzy chca zdoby¢ podstawowa wiedze na temat zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw i bezpieczenstwa finansowego.
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Rozdziat 1

Rozwoj przedsiebiorstw - wybrane
aspekty teoretyczne

1.1. Wzrost a rozwdj przedsiebiorstwa

Zagadnienia zwigzane ze wzrostem i rozwojem przedsigbiorstw naleza do naj-
istotniejszych obszaréw zainteresowania nauk ekonomicznych i o zarzadzaniu.
Pojecia te sg ze sobag $cisle zwigzane, cho¢ ich zakres jest rézny. Wzrost utozsa-
miany jest ze zmianami o charakterze ilosciowym, natomiast rozwdj ma charak-
ter jako$ciowy (Wierzbic, 2011: 399). W literaturze przedmiotu podkresla sig, ze
wzrostowi przedsiebiorstwa powinien towarzyszy¢ jego rozwoj (Penrose, 1959;
Phelps, Adams, Bessant, 2007; Skalik, 2012: 13-14). Ze wzgledu na wielo$¢ po-
dejs¢, koncepciji, definicji i operacjonalizacji tych terminéw stanowig one niezwy-
kle ciekawy i szeroki problem badawczy.

Wzrost przedsigbiorstwa bardzo czesto jest utozsamiany z sukcesem dziatal-
nosdci gospodarczej, stanowi jeden z podstawowych i najwazniejszych obszarow
zainteresowania zarzadzania strategicznego. W literaturze przedmiotu problema-
tyka wzrostu przedsigbiorstwa jest szeroko dyskutowana. Nalezy podkresli¢, ze
badacze w rozny sposdb podchodza do jego konceptualizacji (Wiklund, Patzelt,
Shepherd, 2009: 351-352). Oznacza ,pozytywng, wymierng zmiane wielko$ci”
(Czarnecki, 2011: 44). Mianem tym mozna okresli¢ ,,poszerzenie czy tez iloscio-
we pomnazanie jego dotychczasowego dorobku” (Winiarski, 2011: 8). Odnosi si¢
do zwigkszenia skali prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej, a do jego oceny wy-
korzystuje sie takie kategorie ekonomiczne jak: dynamika sprzedazy, wielkos¢ zy-
sku, stopa wzrostu zatrudnienia, warto$¢ majatku, udzial w rynku, inne wskazniki,
pozwalajace na dokonanie oceny sytuacji finansowo-majatkowej oraz skala zmian
dzialalno$ci w czasie (Delmar, 1997; Skowronek-Mielczarek, 2013: 42). Ponadto
~umozliwia zarzadzajacym uzyskanie wiekszej satysfakcji z realizacji wlasnych ce-
lé6w” (Kurczewska, 2008: 121). Jest procesem zmian, ktory pojawia si¢ wowczas, gdy
zarzadzajacy podmiotami gospodarczymi rozpoczynaja wykorzystanie czynnikéw
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12 Rozwdéj przedsiebiorstw - wybrane aspekty teoretyczne

dotychczas nieuzywanych i daza do jak najefektywniejszego ich uzycia (Rodriguez
iin., 2003: 291).

Termin ,wzrost przedsigbiorstwa” mozna odnie$¢ do takich zasadniczych
kwestii jak: powigkszenie danej jednostki gospodarczej, wzrost poprzez two-
rzenie nowych jednostek oraz zréznicowanie, ktory jest zwigzany z wchodze-
niem na nowe rynki zbytu, wprowadzaniem nowych produktéw i/lub ustug,
fuzjami oraz przejeciami (schemat 1.1). Wzrost przedsiebiorstwa moze by¢ row-
niez odnoszony do jego wymiaréw i liczebnosci (Ackoft, 1993).

Powigkszenie jednostki Wzrost poprzez tworzenie Wzrost poprzez
gospodarczej nowych jednostek zréznicowanie

{ Wzrost przedsi¢biorstwa }

/A I ________ \

1 . .
Determinanty wzrostu h Poziom ryzyka

o ;

2

o) (Lo | (it |

Schemat 1.1. Wzrost przedsiebiorstwa i jego determinanty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Katz, Kahn, 1966; Abouzeedan, Busler, 2004: 155.

Wzrost przedsigbiorstwa jest determinowany przez szereg czynnikéw, w tym
rentowno$¢, uzyskiwane dochody, mozliwosci ekspansji na nowe rynki zbytu,
pozycje konkurencyjng, poziom ryzyka (Abouzeedan, Busler, 2004: 155). Ponad-
to zalezy od wieku podmiotu gospodarczego, branzy, w ktdrej firma funkcjonuje,
poziomu kapitalu intelektualnego, konkurencyjnosci na rynku, poziomu nakfa-
déw na badania i rozwéj, poziomu innowacyjnosci, postepu technologicznego.

W literaturze przedmiotu istnieje szereg klasyfikacji teorii zwigzanych ze wzro-
stem przedsiebiorstwa. Przykladem moze by¢ tu podzial na cztery podstawowe
grupy (O’Farrell, Hitchens, 1998: 1365-1383; Kurczewska, 2008: 121):

1) statyczne modele réwnowagi;

2) stochastyczne modele wzrostu przedsiebiorstw;

3) teorie oparte na zarzadzaniu strategicznym;

4) teorie faz wzrostu przedsiebiorstwa.

Interesujace teorie dotycza faz wzrostu przedsi¢biorstwa. Badacze wyrdzniajg
rézne ujecia i podzialy etapéw rozwoju organizacji. Przykladem moga tu by¢ na-
stepujace klasyfikacje (Golik-Gorecka, Skonieczka, 2018: 50-51):
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» Chandler (1962): wstepna ekspansja i akumulacja zasobdw, racjonalizacja
ich wykorzystania, ekspansja i dywersyfikacja, rozwéj nowej struktury;

» Churchill i Lewis (1983): egzystencja, walka o przetrwanie, sukces ze
spadkiem zaangazowania, sukces — wzrost, rozkwit, dojrzalos¢ w zakresie
zasobow;

» Flamholtz (1986): nowe przedsiewziecie, ekspansja, profesjonalizacja, dy-
wersyfikacja, integracja, upadek/restrukturyzacja;

» Monstedten (1995): faza przedzalozycielska, start, samoorganizacja, delega-
cja, réznicowanie, tworzenie struktur i hierarchii, rozwdj kierowania;

= Smith, Mitchell, Summer (1995): zalozenie firmy, wzrost, dojrzalos¢;

» Wasiulczuk (2005): etapy zaistnienia, wczesnego wzrostu, pdznego wzrostu
i stabilizacji.

Rozwdj przedsiebiorstwa ma zlozony charakter i moze by¢ rozumiany albo
jako likwidacja luki rozwojowej, albo jako proces poprawy pozycji organizacji
na rynku (Machaczka, 1998). Jest on kategoria jako$ciowa, obejmuje bowiem ce-
lowe, skuteczne, a zarazem skoordynowane zmiany systemow przedsigbiorstwa,
ktére maja na celu dostosowanie go do zmian w otoczeniu i uzyskania przewa-
gi konkurencyjnej (Pierscionek, 2011: 16). Oznacza proces zmian, umozliwiaja-
cych przetrwanie w zmieniajagcym sie i konkurencyjnym otoczeniu, odnosi si¢
do zmian poziomu oraz struktury wszystkich sktadowych organizacji (Mitek,
Miciuta, 2012: 54). Tym mianem mozna okresli¢ ,,proces (czyli ciag nastepuja-
cych po sobie i wzajemnie uzaleznionych zmian standw rzeczy) przebiegajacy
w czasie, w ktérym kolejno nastgpujace zmiany sg uporzadkowane, utrzymuja
sie wzglednie trwale, az do powstania sytuacji kryzysowej” (Urbanowska-Sojkin,
2003: 114). Definiowany jest rowniez jako ,,zmiana dokonujaca si¢ wedtug ustalo-
nych prawidlowosci, przynoszaca okreslone skutki, ktora pociaga za sobg zmiany
w istniejacych stosunkach produkeji” (Filip, 2005: 342).

Termin ,,rozwdj przedsiebiorstwa” obejmuje nastepujace znaczenia (Wyrwic-
ka, 2003):

» instytucjonalne, okreslajace przedsigbiorstwo jako funkcjonujacy system,

ktdry ulega przeobrazeniom pod wplywem zmian otoczenia;

= instrumentalne, ktére odnosi si¢ do funkcjonowania organizacji jako sys-
temu przyjetych metod, koncepcji, technik, regul i zasad, stanowigcych
fundament proceséw ksztaltowania i praktycznego wdrazania zmian
jakosciowych;

» funkcjonalne, zgodnie z ktérym rozwdj postrzegany jest jako osobna sfe-
ra dziatalnosci - zarzadzajacy moga nim sterowaé poprzez podejmowanie
dzialan obejmujacych elementy systemu lub wprowadzanie zmian w rela-
cjach z otoczeniem.

Kategoriami $cisle wspolgrajacymi z terminem ,,rozwoj przedsigbiorstwa” sa

badania i rozwoj, postep naukowy, rozwoéj wiedzy, innowacje, zmiana, restruktu-
ryzacja (Skowronek-Mielczarek, 2013: 42).
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Wzrost przedsigbiorstwa Rozwoj przedsigbiorstwa
4 ~N\ 4 ~\
Ilosciowy charakter Jakosciowy charakter

Rozwoj jest warunkiem koniecznym
nadazenia za rosnaca ztozonoscia
funkcjonowania przedsigbiorstwa

\ J \ J

Wzrost jest warunkiem koniecznym
utrzymania pozycji na rynku

(Rozwdj moze byé reakcja na problemy
wzrostu, stanowiac odpowiedz na
ztozone kwestie powigkszania
organizacji

Wzrost moze prowadzié
do wystapienia probleméw
organizacyjnych

Schemat 1.2. Wzrost a rozwdj przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Czarnecki, 2016: 8-10.

Rozwdj przedsiebiorstwa moze by¢ definiowany przez pryzmat nastepujacych
pojec¢: zmiany, jakosciowego podejscia do zarzadzania procesami zachodzacymi
w organizacji, wspolpracy miedzy poszczegélnymi komorkami organizacji, kon-
centracji na uzyskaniu przewagi konkurencyjnej, dtugoterminowej strategii roz-
woju przedsigbiorstwa, strukturalnych zmian jakosciowych oraz wprowadzania
nowych technik i rozwigzan innowacyjnych, zaréwno w sferze produkgji, jak i za-
rzadzania. Stanowi on zatem sume zmian jako$ciowych, zachodzacych w dlugich
okresach oraz zmian ilosciowych in plus, ktére s3 warunkiem wzrostu przedsie-
biorstwa (Winiarski, 20011: 10). Jest kombinacjg czynnikéw produkgji, ukierun-
kowanych na wdrazanie nowych technologii, wprowadzanie nowych produktéw
i ustug, pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu (Filip, 2005: 342).

Rozwdj jako zmiana o charakterze jako$ciowym jest nierozerwalnie zwigzany
z ekonomicznym rachunkiem gospodarowania (Skrzypek, 2002: 158). Ekono-
miczna ocena jakosci funkcjonowania podmiotu gospodarczego moze by¢ prze-
prowadzona (Wawak, 1998: 205-209) na podstawie:

» wskaznikow syntetycznych — naktadéw, produktywnosci, wydajnosci, efek-

tywnosci, kosztochtonnosci efektow;
» wskaznikow kosztow jakosci (w tym ich dynamiki, struktury, udzialu
w kosztach wytwarzania);

= analitycznych wskaznikow jakos$ci: wad, usterek, strat dotyczacych bra-
kow wewnetrznych i zewnetrznych, wadliwych oraz opdznionych dostaw
(schemat 1.3).

Kompleksowa ocena efektywnosci moze by¢ réwniez prowadzona na trzech
poziomach: efektywnej organizacji, efektywnego procesu oraz efektywnego stano-
wiska (Rummler, Brache, za: Linder, Cantrell, 2000: 55). W odniesieniu do pierw-
szego poziomu, miernikami efektywnosci ekonomicznej moga by¢ rentownos¢,
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plynnos¢ i warto$¢ przedsigbiorstwa, miernikiem efektywnosci proceséw - ich
wydajnos$¢, a efektywnego stanowiska — obnizka kosztow i wydajnos¢ pracy (Li-
siecka, 2002: 236).

Zmiany jakos$ciowe zachodzace Zmiany ilosciowe in plus warunkujace

w dhugich okresach wzrost przedsigbiorstwa

v

[ Rozwdj przedsigbiorstwa

! 1
[ Wskazniki kosztow jakosci ]—P: Ocena rozwoju :4—[ Analityczne wskazniki jakosci ]
' ’

Syntetyczne wskazniki naktadow, produktywnosci, wydajnosci, efektywnosci

~——

kosztochtonno$ci efektow

Schemat 1.3. Rozwoj przedsiebiorstwa i jego ocena

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wawak 1998: 205-209; Winiarski, 2011: 10.

1.2. Determinanty rozwoju przedsiebiorstw

Rozwdj wspolczesnych przedsigbiorstw ma charakter ztozony, jest rezultatem
proceséw globalizacji, przemian spoteczno-gospodarczych, rozwoju technolo-
gii teleinformatycznych, zmian w podejsciu do proceséw gospodarowani oraz
wzrostu znaczenia kwestii ekologicznych (Misztal, 2018: 27) o kluczowym zna-
czeniu dla funkcjonowania i przetrwania na konkurencyjnym rynku. Uzalez-
niony jest od determinant wewnetrznych i zewnetrznych, okreslanych réwniez
mianem makroekonomicznych. Zalicza si¢ do nich poziom i tempo wzrostu
PKB, realizowang polityke monetarng i fiskalng panstwa, poziom bezrobocia,
tempo ogdlnego wzrostu cen, sytuacje na rynku i poziom konkurencyjnosci,
poziom rozwoju badan naukowych oraz innowacyjnosci spoteczenstwa (Misz-
tal, 2015a: 68).

Uwarunkowania zewnetrzne mozna podzieli¢ na te, ktore wynikaja z otoczenia
miedzynarodowego (w tym proceséw koncentracji kapitalu, wzrostu znacze-
nia korporacji migdzynarodowych, globalizacji, postepu technologicznego, wzro-
stu znaczenia wiedzy przy podejmowaniu decyzji gospodarczych, proceséw inte-
gracyjnych panstw) oraz te, ktore wynikaja z otoczenia krajowego, dotycza norm
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