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Wstep

Moéj region to cze$¢ globalnego $wiata czy prowincja? Niepokdj. Mozna odnies¢
wrazenie, ze stan ten jest permanentnym i dominujacym uczuciem towarzy-
szacym czlowiekowi. Niepokdj o bezpieczenstwo jutra. Niepokoj o trwatos¢
wartosci. Niepokdj o trafno$¢ wyboréw. Niepokdj o utrate dominacji. Niepokoj
o utrate tozsamosci. Niepokoj powodowany ciggla zmiang...

Determinizm rozwoju cywilizacyjnego wywoluje presje zmiany. Wedtug
powszechnie akceptowanej definicji §wiata ludzie potrzebuja rozwoju gospo-
darczego, spotecznego, ale takze osobowosciowego (indywidualnego), aby czu¢
satysfakcje, zadowolenie, maksymalizowa¢ poczucie dobrostanu, a przede
wszystkim minimalizowa¢ poczucie niepokoju. Rozwéj uwalnia czlowieka.
W sensie dostownym i przenosnym przesuwa granice wolnosci dziatania, wy-
boru, do§wiadczania i rozumienia. Paradoksalnie jednak pozbycie si¢ granic
lub nawet ich rozszerzanie wywoluje stan leku i niepewnosci przed nieznanym,
rodzi dotad nierozpoznane zagrozenia. W ostatnich 30 latach zmiany te nasi-
lity sie w niespotykanej dotad skali. Ich przyczyny okresla si¢ ogdlnie pojeciem
procesow globalizacji. Globalizacja ujawnia szereg zjawisk natury zaréwno spo-
tecznej, jak i gospodarczej, ktére w réznym stopniu zmieniajg dotychczasowe
zasady, style i modele funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, gospodarstw
domowych, rodzin i jednostek. Globalizacja zdeterminowala ruch i ujawnila
w szerokiej skali potrzebe aktywnosci. Bariery przewozu towaréw, podrozo-
wania i, szerzej, komunikacji ulegaja minimalizacji. W wielu przypadkach po-
trzeba posiadania ewoluowata do potrzeby dostepu. Zmiany te rewolucjoni-
zujg organizacje rynku i, co wazniejsze, podnoszg znaczenie sfery spotecznej
w procesach rozwoju. Mechanizmy ksztaltujace zachowania spoteczne w wiek-
szym zakresie niz do niedawna wplywaja na organizacje¢ zycia gospodarcze-
go. Mobilno$¢ w réznych odmianach (przestrzenna, zawodowa, pracownicza
itp.) stala si¢ faktem. Praktycznie kazdy moze wszedzie pojecha¢, pracowac,
zamieszka¢, odpoczywaé. Zmienita si¢ takze percepcja mobilnosci na skutek
rozwoju technologii komunikacyjnych. Do kanonu jezyka naukowego weszly
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juz takie pojecia jak: bezczasowy czas czy przestrzen przeplywoéw, sugerujace
zmiany percepcji dwoch podstawowych wymiardéw czasu i przestrzeni w anali-
zach spoleczno-ekonomicznych'.

Globalizacja, wbrew pozorom, zwraca uwage przede wszystkim na czlowieka.
Klasyczne, w ujeciu ekonomicznym, czynniki produkeji ulegaja przewartoscio-
waniu, w skali wplywajacej na zmian¢ paradygmatéw i rozumienia procesow
gospodarczych. Z perspektywy czynnikéw rozwoju to czlowiek pojmowany
w kategoriach kapitatu oraz wiedza, czyli zasob, w ktory zostaje wyposazony,
w zdecydowanej mierze determinujg wspolczesne procesy rozwoju. Obserwo-
wane zmiany nie maja przy tym charakteru rewolucyjnego, a raczej ewolucyjny.
Dominujgce czynniki rozwoju nadal majg tendencje do koncentracji przestrzen-
nej. ,Wspolczesne modele i koncepcje ekonomiczne §wiadczg o utrzymujacej sie
pozycji teorii rozwoju spolaryzowanego w wyjasnianiu zjawisk spoteczno-ekono-
micznych”?. Zjawiska te zdeterminowane s3 zaréwno mechanizmami rynkowy-
mi, na ktérych sg oparte, jak réwniez utrwalone i zakorzenione w systemie insty-
tucjonalnym®. Wspoélczesne teorie rozwoju regionalnego* bezposrednio odwotuja
sie do klasycznych wyjasnien, interpretujac przyczyny i mechanizmy rozwoju
w $wietle nowych uwarunkowan. Nadal zasadniczym wyzwaniem pozostaja
dylematy zwigzane z rozprzestrzenieniem si¢ zjawisk i efektéw rozwojowych.

1 M. Castells, Spoteczenstwo sieci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 451.

2 P. Churski, Model polaryzacyjno-dyfuzyjny w przemianach polityki spéjnosci - konsekwen-
¢je dla ukierunkowania polityki rozwoju. Rozwdj regionalny i polityka regionalna, Instytut
Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Uniwersytet Adama Mic-
kiewicza, Poznan 2014, s. 16.

3 M.E. Sokotowicz, Rozwdj terytorialny w swietle dorobku ekonomii instytucjonalnej. Prze-
strzen - bliskos¢ - instytucje, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 2015.

4 Mowa tutaj m.in. o takich teoriach i koncepcjach jak: teoria wzrostu endogenicznego
[P.M. Romer, Human Capital and Growth: Theory and Evidence, ,National Bureau of Eco-
nomic Research (NBER) Working Paper” 1989, nr 3173; R.E. Lucas, On the Mechanics of
Economic Development, ,,Journal of Monetary Economics” 1988, nr 22], teoria nowej geo-
grafii ekonomicznej (P. Krugman, Rewolucja rosngcych przychodéw w handlu i geografia,
»,Gospodarka Narodowa” 2010, nr 11-12), teoria innowacyjnych $rodowisk przedsiebior-
czosci (Ph. Aydalot, Milieux innovateurs en Europe, GREMI, Paris 1986), teoria klastréw
(M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001), koncepcja regionalnego syste-
mu innowacji [C. Freeman, The National System of Innovation in Historical Perspective,
»Cambridge Journal of Economics” 1995, nr 19; B.A. Lundvall (red.) National Innovation
Systems: Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning, Pinter, London 1992],
koncepcja terytorialnego modelu innowacji [F. Moulaert, F. Sekia, Territorial Innovation
Models: A Critical Survey, Debates and Surveys, ,Regional Studies”, 2003, vol. 37(3)], kon-
cepcja regionu uczacego sie i klasy kreatywnej [R. Florida, Toward the Learning Region,
»Futures” 1995, vol. 27, nr 5; idem, Cities and the Creative Class, ,,City and Community”
2003, vol. 2(1)], koncepcja miasta kreatywnego [K. Lynch, The Image of the City, Cambrid-
ge 1960; A. Klasik (red.), Kreatywna aglomeracja - potencjaty, mechanizmy, aktywnosci.
Podejscia metodologiczne, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamiec-
kiego, Katowice 2008].

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0pyy_ebook

Wstep 13

Zmiana polega przede wszystkim na uwzglednieniu efektéw globalizacji, gléwnie
w zakresie bezprecedensowego wzrostu znaczenia wiedzy i kapitatu ludzkiego®,
a z drugiej strony terytorializacji proceséw rozwoju®. Stad mowa dzi$§ o gospo-
darce opartej na wiedzy i terytorialnym paradygmacie rozwoju’.

Zasoby wiedzy oraz sprawne systemy determinujgce jej tworzenie i transfer
pozwalajg aktorom gospodarczym na aktywne uczestnictwo w otwartych sys-
temach innowacji. Gospodarka sprawnie wykorzystujaca wiedze jako czynnik
rozwoju w szczegélny sposob zakorzeniona jest w procesach spolecznych®. Za-
sobna jest w kapital spoleczny oraz formalne i nieformalne instytucje podno-
szace sprawnos¢ i zdolnos$ci innowacyjne przedsigbiorstw. Sieciowy charakter
powigzan spoteczno-gospodarczych pomiedzy gtéwnymi aktorami procesow
rozwoju stanowi infrastrukture relacji rynkowych. Gospodarka oparta na wiedzy
wykorzystuje nowoczesne rozwigzania informacyjno-komunikacyjne podnosza-
ce sprawnos¢ relacji z partnerami biznesowymi i klientami, a takze obnizajace
koszty dziatalno$ci. Jednym z najwazniejszych filaréw tego typu gospodarki
jest takze dostep do kapitatu ludzkiego. Jest to jeden z kluczowych czynnikéw
lokalizacji przedsigbiorstw, w tym takze korporacji transnarodowych, charak-
teryzujacych si¢ wysokim poziomem mobilnosci. Potwierdzeniem jest rowniez
fakt poszukiwania kapitatu ludzkiego w przestrzeni przez podmioty gospodarcze
i lokalizacje w miejscach jego koncentracji.

Tym samym uwaga zostaje zwrécona na terytorium, ktdre potrafi koncentro-
wac kapital ludzki o zréznicowanej specyfice, wlasciwosciach, kompetencjach
i umiejetnos$ciach. Jest to kapital, ktéry czesto dysponuje specyficznym rodza-
jem wiedzy. Kapitat ludzki, mimo ze jest zasobem mobilnym przestrzennie,
podlega procesom koncentracji, ktorej jedng z waznych determinant sg efekty
blisko$ci’. Oznacza to, ze ludzie koncentruja si¢ w wielu lokalizacjach. Kazde
miejsce ma swoja historie, tradycje, kulture i zwyczaje, ktérych doswiadcza-
ja jednostki znajdujace sie w okreslonej przestrzeni oddziatywan. Terytorium
wzbogacane jest nowymi relacjami o charakterze prywatnym i rynkowym,
formalnym i nieformalnym. Tworzy si¢ warto$¢, ktéra ma znaczenie zaréwno

5 W.M. Gaczek, Kapitat wiedzy a poziom wzrostu gospodarczego regiondw europejskich, [w:]
W.W. Budner (red.), Gospodarka przestrzenna. Udziat poznanskiego Uniwersytetu Ekono-
micznego w ksztattowaniu wspdtczesnego paradygmatu, t. 2: Zastosowania paradygmatu,
Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2016, s. 153-178; R. Florida, Toward...

6 A.Jewtuchowicz, Terytorium i wspdtczesne dylematy jego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu todzkiego, £6dz 2013; I. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w pari-
stwach cztonkowskich, PWN, Warszawa 2000.

7 A.Nowakowska, Regionalny wymiar proceséw innowacji, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dz-
kiego, £6dz 2011.

8 K. Grzesiuk, Zakorzenienie spoteczne gospodarki. Koncepcja Marka Granovettera, Wydaw-
nictwo KUL, Lublin 2015.

9 R.A.Boschma, Competitiveness of Regions from an Evolutionary Perspective, ,Regional Stu-
dies” 2004, vol. 38(9).
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spoleczne, jak i gospodarcze - zaufanie'®. Tym samym efekty globalizacji do-
cierajg do wielu miejsc i w nich pozostaja zakotwiczone. Poczucie niepewnosci
zostaje ostabione. Ludzie i instytucje — uzytkownicy okreslonego terytorium
- wytwarzajg specyficzny klimat, warunki zycia i dziatania, ktére kreuja $ro-
dowiska przedsiebiorczo$ci. Srodowiska te, wykorzystujac lokalne whasciwosci
terytorium oraz sity globalizacji, zyskuja zdolnos¢ konkurowania w skali glo-
balnej. Terytorialna logika funkcjonowania stwarza poczucie ,,bycia u siebie”
w miejscu, ktore daje wrazenie stabilnosci, jednoczesnie pozbywajac sie wraze-
nia prowincjonalnosci i separacji.

Niewatpliwie jednak zwiazki miedzy globalizacja i lokalizacja sa ztozone
i dynamiczne, wymagaja koordynacji, stymulowania i inwestycji. Rynkowa lo-
gika proceséw gospodarczych oparta jest na mechanizmie rywalizacji, zatem
aktywne konkurowanie dotyczy takze srodowisk przedsigbiorczosci zoriento-
wanych wokot kapitaléw terytorialnych.

Regiony, ktore potrafig uruchamiac i wzmacnia¢ systemy oparte na teryto-
rialnej logice funkcjonowania, a jednoczesnie aktywnie i efektywnie uczest-
niczg w produkcji, absorpcji i dyfuzji wiedzy, zdolne sg uzyskiwa¢ korzysci
z konkurencji w skali globalnej. Srodowiska przedsiebiorczos$ci, ktére spraw-
nie dostosowuja si¢ do nowych uwarunkowan, stajg si¢ liderami proceséw
rozwoju gospodarczego oraz waznymi animatorami relacji i proceséw spo-
tecznych. W perspektywie badawczej celowa jest zatem identyfikacja zdolnosci
srodowisk przedsiebiorczosci do absorpcji i wykorzystywania wiedzy i kapita-
tu ludzkiego jako determinant proceséw rozwoju terytorium oraz okreslenie
ich rangi wsréd czynnikéw ksztattujacych konkurencyjno$é¢ i innowacyjnosé
srodowisk przedsiebiorczosci. Uklad proponowanej pracy, w ujeciu teoretycz-
nym i praktycznym, zorientowany jest na realizacje celu badawczego. Roz-
wazania podzielono na trzy czesci powigzane ze sobg logicznie. Czg$¢ pierw-
sza poswiecona jest identyfikacji potrzeb wspdlczesnej gospodarki. W czesci
drugiej okreslono wspdlczesne czynniki rozwoju. Czes¢ trzecia zawiera na-
tomiast syntetyczne wyniki badan dotyczacych zdolnosci réznych grup pod-
miotéw tworzacych srodowiska przedsiebiorczosci do wykorzystywania wie-
dzy i identyfikujacych warunki zaangazowania w inwestycje w kapital ludzki

(rys. 1).

10 F. Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, PWN, Warszawa-Wroctaw
1997.
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Potrzeby
wspoftczesnej
gospodarki

1. Terytorialny charakter
proceséw rozwoju

2. Ewolucja srodowisk
przedsiebiorczosci

Czesc 2
Kluczowe
czynniki
rozwoju

1. Wiedza jako specyficzny
zasob terytorium

2. Kapitat ludzki jako element
aktywow terytorium

3. Wiedza i procesy
innowacyjne
w Srodowiskach
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Czesc 3
Terytorialny wymiar
inwestycji w wiedze

i kapitat ludzki —
badania

1. Dylematy inwestowania
w wiedze i kapitat ludzki

2. Percepcja inwestycji
w wiedze

3. Swiadomosé potrzeb
inwestycyjnych
w kapitat ludzki

przedsiebiorczosci

4. Partnerstwo w obszarze
inwestycji w wiedze
i kapitat ludzki

Rysunek 1. Logiczny plan pracy
Zrodto: opracowanie wtasne

W pierwszej czesci pracy dokonano identyfikacji i analizy terytorialnego
wymiaru funkcjonowania srodowisk przedsigbiorczosci w gospodarce opartej
na wiedzy. Rozdzial pierwszy po$wigcony jest analizie badan teoretycznych,
dowodzacych istnienia bezposredniego zwigzku i wzajemnych zaleznosci po-
miedzy terytorium a gospodarka globalng. Procesy rozwoju maja terytorialny
rodowdd. Przestrzen i miejsce sa kolebka tworzenia si¢ instytucji i koordy-
nacji zachowan aktoréw proceséw rozwojowych. Instytucjonalne uwarun-
kowania, determinowane specyfika terytorium, okreslone s3 m.in. poprzez
histori¢ miejsca, tradycje lokalnej spotecznosci, tradycje gospodarcze regio-
nu. Lokalnos¢ pozwala jednostce korzystajacej z efektow globalizacji czu¢ sig
bezpiecznie, uwalniajac od krepujacego stanu niepewnosci. Dzigki relacyjnej
strukturze kontaktéw oraz kapitalowi spolecznemu terytorium zaopatrzone
zostaje w wiedze, stanowigcg zrédto budowania przewag konkurencyjnych.
Potencjat konkurencyjny uzytkownikéw terytorium uzalezniony jest od jego
specyficznych zasobdw, ktore definiuje sie pojeciem kapitalu terytorialnego.
Kapital terytorialny jako zasdb strategiczny jest Zrodtem budowania przewag
konkurencyjnych zaréwno matych i srednich podmiotéw gospodarczych, jak
rowniez duzych korporacji, podmiotéw sektora prywatnego, publicznego oraz
pozarzadowego.
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W rozdziale drugim poddano analizie ewolucyjne zmiany organizacji i in-
stytucjonalizacji Srodowisk przedsiebiorczo$ci. Analiza ta wsparta jest okresle-
niem réznic specyfiki i wlasciwosci srodowisk przedsiebiorczosci, wynikajacych
ze zroznicowan w kapitale terytorialnym, i zréznicowanej budowy sieci gospodar-
czo-spotecznych. Efektywnos$¢ srodowisk przedsiebiorczosci opiera sie na siecio-
wej organizacji terytorialnie zakorzenionych systeméw produkcyjnych. Spotecz-
na, gospodarcza i techniczna infrastruktura sieci pozwala tworzy¢ porozumienia,
ktdére w procesach koopetycji daja mozliwo$¢ jednoczenia dziatan na rzecz osia-
gania celéw rynkowych partneréw sieci. Cele te zazwyczaj maja zindywidualizo-
wany charakter, ale blizniacza tre§¢ pozwala tworzy¢ lokalne koalicje na rzecz ich
osiggania. Efekty dotycza najczesciej korzysci zewnetrznych, skali i aglomeracji
oraz oszczedno$ci w kosztach transakcyjnych.

W odpowiedzi na zidentyfikowane, aktualne potrzeby gospodarki druga czes¢
pracy ukierunkowano na analize wspdlczesnych czynnikéw determinujacych pro-
cesy rozwoju, czyli wiedzg, kapital ludzki i innowacyjno$¢ srodowisk przedsiebior-
czosci. Sg to strategiczne czynniki rozwoju terytorium. W rozdziale pierwszym tej
czesci ksiazki dowodzi sie, w jaki sposdb z pozoru absolutnie mobilne zasoby wiedzy
zwigzane sg z terytorium i jakie znaczenie ma lokalizacja w determinowaniu war-
tosci wiedzy. Terytorialna koncentracja wiedzy i zwiazane z tym procesy dyfuzji,
transferu i kreacji jej zasobéw, m.in. na skutek efektow blisko$ci, determinujg dyna-
mike i produktywnos¢ proceséw innowacyjnych. Dzieje sie tak tylko wowczas, gdy
terytorium bogate jest w kapital ludzki, ktory sprawia, Ze zasoby wiedzy moga by¢
wykorzystywane jako aktywa w procesie konkurowania. Kapitat ludzki, podobnie
jak wiedza, takze jest zasobem mobilnym, jednak podstawowe procesy inwestowa-
nia w ludzi sg $cisle zwigzane z kapitalem terytorialnym i lokalizacja w konkretne;j
przestrzeni. Efektywnos¢ inwestycji w kapitat ludzki oraz zarzadzanie zasobami tego
kapitatu na poziomie regionalnym sa mozliwe i pozadane z uwagi na silng tendencje
do koncentracji kapitatu ludzkiego w przestrzeni oraz jego zréznicowanie.

Innowacyjne srodowiska przedsigbiorczosci wymagaja wiedzy dla swojego
istnienia. Jest to warunek konieczny, determinujgcy terytorialne modele zarza-
dzania innowacjami i specyficzng formule proceséw uczenia. Terytorium wy-
twarza przewagi konkurencyjne, staje si¢ atrakcyjne dla zréznicowanych grup
adresatow, w tym klasy kreatywnej. Ten najcenniejszy element kapitatu ludzkiego
potrafi koncentrowac i inicjowac kreatywne srodowiska, ktére z jednej strony
wzmacniajg zdolnosci innowacyjne gospodarki, a z drugiej ujawniaja nowe lub
dotad nierozpoznane sfery jej produktywnosci. Identyfikowane sg innowacje
ukryte, ktére majg swoj udziat (czgsto rosngcy) w procesach rozwoju terytorium.
Idealny klimat dla dziatania i koncentracji potencjatu kreatywnego ujawniaja
miejsca o wysokim poziomie urbanizacji - miasta, najczesciej duze jednostki
i metropolie. Procesy koncentracji nowych czynnikéw rozwoju, determinujace
tworzenie si¢ i konkurencyjnos¢ srodowisk przedsigbiorczosci, zwigzane sg jed-
nak z klasycznym dylematem dotyczacym wyboru strategii dziatania pomiedzy
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specjalizacjg i dywersyfikacja. Badacze przyjmuja powszechnie podziat korzy-
$ci wynikajacych z koncentracji dziatalno$ci gospodarczej, zdeterminowane;j
potencjatlem endogenicznym, na efekty typu marshallowskiego' i efekty typu
J. Jacobs™. Zréznicowane wyjasnienia w tym zakresie obecne s3 w wielu teoriach
ekonomicznych i podejsciach do realizacji polityki rozwoju, wlacznie z aktualnie
promowang koncepcja smart specialization. Koncepcja inteligentnych specjaliza-
cji regionalnych wbrew pozorom nie skupia si¢ wylacznie na osigganiu korzysci
stricte ze specjalizacji. Warunki jej wdrazania dyskontuja jednoczesnie efekty
dywersyfikacji sektorowej".

Trzecia czg$¢ pracy zawiera komentarz empiryczny i syntetyczne wnioski z ba-
dan dotyczacych terytorialnego wymiaru inwestycji w wiedze i kapitat ludzki
na rzecz innowacyjnych $rodowisk przedsiebiorczosci. Gtéwny cel ksigzki zostat
zoperacjonalizowany w formie kompleksowych badan zrealizowanych wérdd roz-
nych grup odbiorcéw na przykladzie regionu 16dzkiego. Adresatami badan byly
trzy grupy respondentéw: przedsiebiorstwa (sektor prywatny), instytucje pozarza-
dowe (sektor spoteczny) oraz samorzgdowe wiadze publiczne (sektor publiczny)™.
Wynikéw badan nie nalezy mechanicznie uogélnia¢ na obszar calego kraju, nie-
mniej stanowig one cenne Zrédlo informacji o charakterze pierwotnym. Podsta-
wowg tezg integrujacg wszystkie obszary badawcze jest stwierdzenie, ze inwestycje
w wiedze i kapital ludzki w przedsigbiorstwach pozwalaja generowac przewagi
konkurencyjne dzigki zwiekszonej sktonnosci do innowacyjnosci przedsigbiorstw.
Planujac badania w przedsigbiorstwach, przyjeto trzy hipotezy badawcze':

1. Funkcjonujace w srodowiskach przedsiebiorczosci podmioty oparte na wie-
dzy majg $wiadomos¢ znaczenia wiedzy i kapitatu ludzkiego w budowaniu

11 E.L.Glaeser, H.D. Kallal, J.A. Scheinkman, A. Shleifer, Growth in Cities, ,The Journal of Po-
litical Economy”, 1992, vol. 100(6), s. 1126-1152; Griliches Z., The Search for R&D Spillovers,
»Scandinavian Journal of Economics”, 1992, nr 94, s. 29-47; M.E. Sokotowicz, Rozwdj te-
rytorialny w Swietle dorobku ekonomii instytucjonalnej. Przestrzen - bliskos¢ - instytucje,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 2015, s. 46.

12 J. Jacobs, The Economy of Cities, Random House, New York 1969; M.P. Feldman, D.B. Au-
dretsch, Innovation in Cities: Science-Based Diversity, Specialization and Localized Compe-
tition, ,European Economic Review” 1999, 43, s. 410-411.

13 Z.Przygodzki, Specjalizacje regionalne - strategie dtugookresowe czy polityka dostosowaw-
cza? Korzyscii zagrozenia, [w:] A. Klasik, F. Kuznik (red.), Specjalizacja regionalna - wspétczesne
podejscia, ,,Studia Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN” 2016, t. 170.

14 Badania zrealizowane zostaty w ramach projektu pt. ,Polityka i narzedzia kreowania ka-
pitatu ludzkiego w regionie” pod kierownictwem Z. Przygodzkiego (nr grantu MNiSzW:
NN 114 183938). Szczegdtowe wyniki opublikowano w ksigzkach pod redakcja Z. Przy-
godzkiego pt.: Kapitat ludzki w regionie todzkim. Spoteczeristwo, edukacja, przestrzeri oraz
Kapitat ludzki w regionie tédzkim z perspektywy przedsiebiorstw i rynku pracy, Wydawnictwo
Uniwersytetu kddzkiego, £6dz 2014.

15 Autorem badan zrealizowanych w przedsiebiorstwach opartych na wiedzy jest autor ksigzki.
Badanie zostato zrealizowane w ramach projektu pt. ,,Polityka i narzedzia kreowania kapita-
tu ludzkiego w regionie” Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr N N114 183938.
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przewag konkurencyjnych, dlatego prowadzg w tym zakresie §wiadoma poli-

tyke inwestycyjna.

2. Pozyskiwanie wiedzy specjalistycznej i kapitalu ludzkiego z otoczenia jest
efektywniejsze i korzystniejsze dla przedsiebiorstw niz inwestowanie w wiedze
ze srodkow wlasnych, poniewaz réwnie skutecznie umozliwia przedsiebior-
stwu osigganie przewag konkurencyjnych.

3. Przedsigbiorstwa oparte na wiedzy wykazuja wysoka sktonno$¢ i zdolnos¢
do integracji Srodowiska przedsiebiorczosci, poniewaz potrzebuja wiedzy sek-
torow pokrewnych i wlasciwego otoczenia instytucjonalnego w celu kreowania
wlasnych innowagji.

Réwnolegle zaplanowano i zrealizowano badania w instytucjach pozarzado-
wych i wérdd przedstawicieli wladz samorzadow terytorialnych'. W tym przy-
padku sformutowano dwie hipotezy badawcze:

1. Partnerstwa publiczno-spoleczne determinujg sprawnos¢ i intensywno$¢ dzia-
tan zmierzajacych do podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego w regionie, pod
warunkiem odpowiedniego poziomu intensywnosci i zakresu wspdtpracy bu-
dujacej zaufanie pomiedzy partnerami.

2. Zakres dziatan organizacji pozarzagdowych zaangazowanych w transfer wiedzy
w regionie w partnerstwie z jednostkami samorzadu terytorialnego jest ogra-
niczony na skutek braku umiejetnoséci wspdtpracy i przekonania o skuteczno-
$ci efektow wspotpracy, co dodatkowo minimalizuje wyniki realizowanych
przedsiewzigc.

Wykonane badania pozwolity na realizacje postawionych celéw oraz weryfika-
cje hipotez badawczych. Syntetyczne wnioski zostaly przedstawione w rozdziale
podsumowujacym: Decentralizacja i terytorializacja polityki rozwoju kapitatu
ludzkiego — wnioski i rekomendacje. W tej czgsci pracy w sposob pragmatyczny
dokonano syntezy analiz teoretycznych i empirycznych, formutujac jednocze-
$nie zalecenia w zakresie pozadanych kierunkow interwencji publicznej i zakre-
su stymulacji proceséw rozwoju za pomoca polityki rozwoju kapitatu ludzkiego.
Badania ujawniaja, ze w przedsigbiorstwach innowacyjnych istnieje znaczny po-
tencjal w obszarze sklonnosci do inwestowania w warto$ci niematerialne. Ak-
tywnosci lideréw $rodowisk przedsigbiorczosci nalezy wigc ukierunkowywa¢
na poprawe skutecznosci i efektywnosci procesu inwestycji w wiedze i kapital
ludzki. Dzialania te powinny przede wszystkim bazowa¢ na wykorzystaniu efek-
tow bliskosci, wiedzy o potrzebach oraz specyficznych wlasciwosciach srodowisk
przedsigbiorczosci.

16 Autoramibadan winstytucjach pozarzadowych i wérdd przedstawicieli wtadz samorzaddéw
terytorialnych sa Z. Przygodzki i J. Chadzynski. Badanie zostato zrealizowane w ramach
projektu pt. ,Polityka i narzedzia kreowania kapitatu ludzkiego w regionie” Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr N N114 183938.
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Terytorialny wymiar funkcjonowania
srodowisk przedsiebiorczosci w gospodarce

opartej na wiedzy - potrzeby wspotczesnej
gospodarki
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Rozdziat 1

Terytorialny charakter
procesow rozwoju w warunkach
globalizacji

1.1. Terytorium - przestrzen tworzenia sie
instytucji i koordynacji zachowan

Przestrzen pojmowana w réznych wymiarach przez dlugi czas znajdowala
si¢ poza polem zainteresowania ekonomistow gtéwnych nurtéw nauki. Nie
oznacza to jednak, ze nie dostrzegano tej perspektywy jako uwarunkowania
rozwoju, lecz ze najczesciej nie wiagczano jej do analiz z uwagi na trudnos¢
wykorzystania w konstrukcji modeli rozwoju ekonomicznego. Przez lata prze-
strzen pojmowano jedynie w kategoriach przestrzeni fizycznej, sprowadzajac
wigkszos$¢ analiz do kosztow transportu czy lokalizacji i mozliwosci wyko-
rzystania zasobow naturalnych. W teoriach wzrostu gospodarczego na ogot
abstrahowano od kontekstu i pojecia ,,przestrzeni”, traktujac je w sposdb try-
wialny. Aspekt przestrzeni wprowadzano czasami do analiz poréwnawczych
dotyczacych procesow wzrostu lub rozwoju gospodarczego w réznych krajach
lub ugrupowaniach krajow. Jednak nie zmienia to faktu, ze z punktu widzenia
ekonomicznej analizy przestrzennej proponowane modele wyjasniajace pro-
cesy wzrostu i rozwoju gospodarczego nadal mialy charakter aprzestrzenny.
Analizy mechanizméw i proceséw wzrostu gospodarczego nie byly zwigzane
z cechami konkretnej lokalizacji przestrzennej. Bowiem ,trudno za takg uznaé
fakt, ze analizujemy zmienno$¢ zagregowanych wielkosci ekonomicznych
w roznych krajach™'. Jeszcze w latach 90. badacze, postugujac si¢ pojeciem te-
rytorium, pojmowali je w rozumieniu formy istnienia przestrzeni o znaczeniu

1 K.Malaga, O niektdrych dylematach teorii wzrostu gospodarczego i ekonomii, Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne, http://www.pte.pl/pliki/2/12/K.%20Malaga.pdf (dostep: 2 kwietnia
2009).
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zredukowanym, akcentujgc przede wszystkim jej ograniczono$¢ w zakresie
granic administracyjnych?.

Mozna przyjaé, ze zmiana postrzegania przestrzeni zaczela nastepowac w la-
tach 60. XX w. Do prekursoréw niewatpliwie zaliczy¢ nalezy Frangoisa Perrouksa,
ktéry dokonal rozroznienia miedzy tzw. przestrzenig geonomiczng i ekonomicz-
ng. Przestrzen geonomiczng nazwal przestrzenia ,banalna”, posiadajaca raczej
techniczny wymiar. Dokonat jej interpretacji w kategoriach tradycyjnych czynni-
kow lokalizacji. Natomiast przestrzeni ekonomicznej przypisal wymiar bardziej
abstrakcyjny, interpretujac ja w trzech ujeciach:

» przestrzen decyzji, planéw i zachowan strategicznych podmiotéw gospo-

darczych

= przestrzen bedaca obszarem oddzialywania sit dosrodkowych i odsrodko-

wych

» przestrzen stanowigca homogeniczny agregat, wyodrebniony z otoczenia

w kategoriach warunkéw produkeji, sprzedazy, kosztow itd.’

W podobnym kontekscie, cho¢ w zdecydowanie wezszym ujeciu, inter-
pretowali pojecie przestrzeni urbanisci i badacze na gruncie geografii spo-
tecznej. Dokonano wéwczas rozréznienia dwdch pojeé: przestrzen i miejsce.
Przestrzenno$¢, jako kategoria bardziej ogélna, abstrakcyjna, jest blisko zwia-
zana z pojeciem wolnosci. ,Wolno$¢ implikuje przestrzen”. Jednoczesnie ,za-
mknieta i ucztowieczona przestrzen staje si¢ miejscem” - jak pisze Yi-Fu Tuan.
Claude Raffestin okreslil to nastepujaco: ,dzialania aktorow terytorializuja
przestrzen™. W poréwnaniu z przestrzenig, miejsce jest spokojnym centrum
ustalonych wartosci. ,,Istotom ludzkim potrzebne jest zarowno miejsce, jak
i przestrzen. Zycie czlowieka jest dialektycznym ruchem miedzy bezpiecznym
schronieniem a przygoda, przywiazaniem a wolnoscig. W otwartej przestrzeni
mozna intensywnie odczu¢ walory miejsca, a w samotnosci zacisznego miejsca
ogrom rozciagajacej si¢ poza nim przestrzeni staje si¢ dominujacy”. Wartos¢
miejsca jest wypadkowa wielu zmiennych, poczawszy od estetyki®, przez kul-
ture, historie do uzytecznosci. Elementy te, jak i wiele innych silnie oddziatuja
na jej walory i ocene.

2 R.Szul, Przestrzen. Gospodarka. Paristwo, ,,Rozwdj regionalny. Rozwoj lokalny. Samorzad
terytorialny” 26, Uniwersytet Warszawski, Europejski Instytut Rozwoju Lokalnego i Regio-
nalnego, Warszawa 1991, s. 32.

3 F. Perroux, Economic Space: Theory and Applications, ,Quarterly Journal of Economics”
1950, vol. 64(1), s. 92-96, za: M.E. Sokotowicz, Zagadnienie bliskosci w badaniach nad roz-
wojem terytorialnym. Podejscie instytucjonalne, [w:] A. Nowakowska (red.), Zrozumiec tery-
torium. Idea i praktyka, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 2013, s. 59-60.

4 S. Elden, Land, Terrain, Territory, ,,Progress in Human Geography”, 2010, vol. 34(6),
s. 803.

5  Yi-Fu Tuan, Przestrzeri i miejsce, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1987, s. 75.

6 Studia na temat estetyki krajobrazu miejskiego zaproponowat w swojej pracy z 1960 r.
K. Lynch, Obraz miasta, Wydawnictwo Archivolta, Krakéw 2011.
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