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Sklonnos¢ spoteczenstwa do prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodar-
czej odgrywa istotng role w rozwoju krajowych gospodarek. Jej wptyw na
wzrost Produktu Krajowego Brutto, aktywizacj¢ oséb pozostajacych bez
zatrudnienia, a tym samym zmniejszenie liczby osob bezrobotnych oraz
redukowanie dysproporcji w poziomie zasobnosci ludnos$ci poszczegdl-
nych regionéw czy panstw sprawia, iz przedsigbiorczo$¢ jest obszarem
zainteresowania wielu decydentow, wspoélnot, organizacji czy spoteczno-
$ci. Termin ten analizowany jest na wielu plaszczyznach, jednakze uwaga
zaréwno badaczy, jak i reprezentantéw wskazanych grup coraz czesciej
koncentruje sie wokdt aspektu zwigzanego z tworzeniem przedsigbiorstw.
Bioragc pod uwage stan wielu gospodarek krajowych, sukcesem jest utwo-
rzenie kazdego podmiotu gospodarczego, natomiast porazka jego upa-
dlo$¢, i to bez wzgledu na forme organizacyjno-prawna jednostki. Nalezy
przy tym podkredli¢, iz z perspektywy roli, jaka dziatalnos¢ gospodarcza
odgrywa w zyciu spoleczno-gospodarczym, fundamentalne znaczenie
ma tworzenie mikro-, malych i $rednich przedsiebiorstw, ktore dzieki
swojej specyfice w istotny sposob wplywaja na rozwdj gospodarczy wielu
panstw.

Biorac pod uwage charakterystyke jednostek nalezacych do sekto-
ra MSP, ich potrzeby oraz bariery, niekiedy uniemozliwiajace ich eg-
zystencje na rynku, warto zwréci¢ uwage na konieczno$¢ kreowania
narzedzi wspomagajacych postawy przedsigbiorcze, wsparcia instytu-
cjonalnego oraz rzadowych programéw pomocowych. Mikro-, male
i $rednie przedsiebiorstwa moga przynosi¢ wiele korzysci zaréwno dla
spofecznosci lokalnych, jak i rozwoju regionalnego, jednakze bardzo
czgsto potrzebuja pomocy juz na etapie ich tworzenia. Wsparcie dla
podmiotéw gospodarczych nalezacych do sektora MSP powinno za-
czyna¢ si¢ juz na etapie pojawienia si¢ pomystu na biznes, w innych
przypadkach moze okazad sig, ze wskazniki przezywalnosci jednostek
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gospodarczych' - bedace jednym z barometréw ich sytuacji na rynku
- beda na niskich poziomach, co bedzie rGwnoznaczne z porazka wielu
przedsiebiorczych inicjatyw.

Postawy przedsiebiorcze oraz przedsigbiorstwa bedace nastepstwem
pomystéw na biznes sg przedmiotem zainteresowania wielu instytu-
cji wspomagajacych tworzenie oraz rozwoj przedsigbiorstw z réznych
sektorow. Sposrdd licznych instrumentéw wsparcia jednostek z sektora
MSP na szczegdlng uwage zastuguja inkubatory przedsiebiorczosci, kto-
rych dzialalno$¢ koncentruje sie wokét kompleksowej pomocy udziela-
nej zaréwno obecnym, jak i potencjalnym przedsiebiorcom. Pomimo to,
iz w zasadzie kazda ze wskazanych instytucji jest inna, posiada wtasne,
niekiedy unikatowe cechy, zadania oraz cele, organizacje te naleza do
najbardziej popularnych form wspomagania postaw przedsigbiorczych
funkcjonujacych na calym $wiecie. W zwiagzku z tym podmioty gospo-
darcze objete wsparciem uczestnicza w procesie inkubacji, ktérego final-
nym celem jest przygotowanie przedsiebiorstw do stabilnej egzystencji na
rynku, dzieki uniknieciu wielu bledéw stanowiacych dla niej zagrozenie.

Specyfika inkubatoréw przedsiebiorczo$ci obserwowanych w réznych
krajach sprawia, iz mogg one by¢ klasyfikowane wedlug réznych kryte-
ridow. Wydaje si¢ to oczywiste, zwlaszcza biorac pod uwage kilkudziesie-
cioletnig historie tych organizacji oraz dynamicznie zmieniajace si¢ oto-
czenie, w ktérym funkcjonujg. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz wystepujace
réznice determinuja powstawanie nowych osrodkéw wspierajacych po-
stawy przedsigbiorcze w ramach procesu inkubacji, co jest szczegdlnie
istotne w kontekscie rozwoju inkubatoréw przedsigbiorczosci jako na-
rzedzia wspomagajacego tworzenie i rozwdj podmiotéw gospodarczych.

Pomimo réznorodnych typologii instytucji inkubujacych przedsigbior-
stwa, mozna dostrzec pewne wspolne ich cechy, ktore stanowig kluczowe
czynniki sukcesu kazdej tego typu organizacji. Oryginalnym osiggnieciem
niniejszej pracy jest skonstruowanie autorskiego wzorca inkubatora przed-
siebiorczosci. Zostal on zbudowany w oparciu o analizy sposobu funkcjo-
nowania osrodkéw funkcjonujacych w wielu krajach i sktada si¢ z obsza-
réw stanowigcych fundament procesu inkubacji. Oznacza to, iz abstrahujac
od wielu innych charakterystyk, zidentyfikowane faktory determinuja sku-
teczno$¢ dzialalnosci kazdej instytucji inkubujacej podmioty gospodarcze.

1 Termin ten rozumiany jest jako wskaznik przetrwania podmiotéw gospodarczych
na rynku - w literaturze przedmiotu analizowana miara badana jest w ujeciu rocz-
nym (odsetek przedsiebiorstw egzystujacy na rynku po 12 miesigcach od momen-
tu ich utworzenia), trzyletnim (odsetek przedsiebiorstw egzystujacy na rynku po
3 latach od momentu ich utworzenia) oraz piecioletnim (odsetek przedsiebiorstw
egzystujacy na rynku po 5 latach od momentu ich utworzenia).
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Sformulowanie problemu badawczego umozliwilo ustalenie celu
gléwnego pracy, ktérym jest ocena skutecznosci dziatania inkubatorow
przedsiebiorczosci zlokalizowanych w wojewddztwie 16dzkim. Dla reali-
zacji wyznaczonego celu badawczego praca zostala podzielona na dwie
czesci, tj.: teoretyczng i empiryczng. W ramach tej pierwszej wyodreb-
niono trzy rozdzialy przygotowane w oparciu o krytyczng analize litera-
tury przedmiotu. Zakres przedmiotowy warstwy teoretycznej obejmuje
rozpoznanie inkubatoréw przedsiebiorczosci, jako instrumentéw wspie-
rajacych postawy przedsiebiorcze, a takze uwarunkowan skutecznosci
wskazanych instytucji. W trakcie badan literaturowych wykorzystano
ponad 480 zrddel bibliograficznych, na ktore zlozyly sie pozycje zwarte,
artykuly naukowe polskiego i angielskiego obszaru jezykowego, 5 aktow
prawnych, jak réwniez ponad 30 stron internetowych zwiazanych glow-
nie z dziatalnoscig badanych osrodkéw wspierajacych postawy przedsie-
biorcze w ramach procesu inkubacji oraz organizacji je skupiajacych.

W pierwszym rozdziale zdefiniowano przedsigbiorce i przedsiebior-
czo$¢ oraz przedstawiono te terminy z punktéw widzenia réznych nur-
tow w kontekscie teorii ekonomii. W rozdziale tym zaprezentowany zo-
stal rowniez proces zalozycielski nowego przedsigbiorstwa, jego potrzeby,
cykle zycia organizacji, a takze formy wspierania mikro- i matych pod-
miotéw gospodarczych.

Rozdzial drugi poswiecono na przedstawienie inkubatoréow przedsie-
biorczosci jako instrumentéw wspierania przedsigbiorczo$ci. Przedsta-
wiono w nim definicj¢ instytucji inkubujacej podmioty gospodarcze, jej
specyfike oraz zaprezentowano proces inkubacji. W rozdziale tym omo-
wione zostaly ponadto formy prawne inkubatoréw przedsigbiorczosci,
scharakteryzowano ich inicjatoréw, a takze dokonana zostala charaktery-
styka wyodrebnionych rodzajow inkubatoréw przedsigbiorczosci.

W rozdziale trzecim przedstawiono historie instytucji inkubujgcych
podmioty gospodarcze, a takze zaprezentowano sposéb dzialania ana-
lizowanych organizacji oraz czynniki determinujace ich skutecznosc.
W rozdziale tym analizie poddano dane pochodzace z Polski, Unii Euro-
pejskiej oraz wybranych panstw spoza UE, czego efektem jest wyodreb-
nienie obszaréw przesadzajacych o sukcesie inkubatoréw przedsigbior-
czo$ci oraz stworzenie wzorca tych osrodkow.

Komponentami czg$ci empirycznej niniejszej pracy sa rozdzia-
ty czwarty oraz piaty. Skoncentrowano si¢ w nich wokét przeprowa-
dzonych badan, pozwalajacych na udzielenie odpowiedzi na pytania
badawcze stanowiace cel gléwny pracy. Wykorzystanym narzedziem
badawczym byly wywiady kwestionariuszowe o mniejszym stopniu stan-
daryzacji, umozliwiajace pogtebiong analize skutecznosci dziatania inku-
batoréw przedsigbiorczosci. Badaniem objete zostaly wszystkie instytucje
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inkubujace podmioty gospodarcze zlokalizowane w wojewodztwie 16dz-
kim w 2012 r.; badanie przeprowadzono w pierwszym poiroczu 2013 r.
Interpretacja wynikéw otrzymanych dzigki przeprowadzeniu wywiadow
kwestionariuszowych z menedzerami oraz pracownikami inkubatoréw
przedsiebiorczosci oparta zostala o analize opisowg oraz wskaznikows.

Rozdziat czwarty poswiecono aspektom metodologicznym pracy oraz
analizie specyfiki i sposobu funkcjonowania inkubatoréw przedsiebior-
czodci zlokalizowanych w wojewddztwie 16dzkim. Zwrécono w nim uwa-
ge m.in. na organizacje i metodologie badan, a takze dokonano klasy-
fikacji osrodkéw inkubujgcych podmioty gospodarcze w wojewddztwie
t6dzkim oraz przeanalizowano sposéb dzialania badanych organizacji
w zidentyfikowanych obszarach determinujacych ich skutecznos¢.

Piaty rozdzial pracy po$wigcony zostal przedstawieniu wynikéw ba-
dan empirycznych dotyczacych skutecznosci poszczegédlnych inkuba-
torow przedsigbiorczosci w wojewddztwie tédzkim. Dokonano w nim
analizy poréwnawczej inkubatoréw przedsigbiorczosci zlokalizowanych
w regionie t6dzkim z benchmarkiem instytucji inkubujacych podmioty
gospodarcze opracowanym w Unii Europejskiej w 2002 r. W rozdziale
tym przeprowadzono ponadto analize wskaznikowa w zakresie zidentyfi-
kowanych obszaréw determinujacych sposéb dzialania osrodkéw wspie-
rajacych postawy przedsigbiorcze w ramach procesu inkubacji, dzieki
czemu mozliwa byta ocena ich skutecznosci. Ponadto w tej czesci pracy
zaproponowano dzialania, ktorych przedsiewziecie wplynie w pozytyw-
ny sposob na skuteczno$¢ inkubatoréw przedsigbiorczosci z wojewddz-
twa todzkiego.

Nalezy podkresli¢, iz zaréwno czgs$¢ teoretyczna, jak i merytoryczna
niniejszej pracy zostanie wykorzystana w dalszych badaniach nad pro-
blematyka skutecznosci funkcjonowania inkubatoréw przedsiebiorczo-
$ci. Biorac pod uwage szczegolne znaczenie wynikéw badan dla rozwoju
przedsigbiorczosci regionu 16dzkiego, moga one by¢ wykorzystane jako
rekomendacje dla podmiotéw uczestniczacych w badaniu oraz decyden-
tow wojewodztwa tddzkiego w celu poprawy skutecznosci dziatania in-
stytucji inkubujacych podmioty gospodarcze. Analizy przeprowadzone
w niniejszej pracy identyfikujg obszary dzialalnosci inkubatoréw przed-
siebiorczosci wymagajace wprowadzenia modyfikacji, skutkujacych
wzrostem wartosci wskaznika przezywalnosci przedsigbiorstw objetych
wsparciem, a co za tym idzie zwigkszeniem ich szans na przetrwanie oraz
ekspansje na nowe rynki.

Reasumujac, podjeto probe okreslenia preferowanych kierunkow
rozwoju badanych instytucji inkubujacych podmioty gospodarcze oraz
wskazano potrzebe prowadzenia dalszych badan w analizowanym ob-
szarze.
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Serdecznie dzigkuje¢ wszystkim, ktérzy udzielili mi wsparcia w pracy
nad niniejsza ksigzka, przyczyniajac si¢ tym samym do jej powstania.
Dzigkuje Recenzentom, Pani Profesor Aurelii Bielawskiej oraz Pani Pro-
fesor Bozenie Mikotajczyk za wnikliwe recenzje oraz niezwykle cenne
uwagi i wskazowki.

Podzigkowania skfadam takze Pani Profesor Monice Marcinkowskiej
za wspieranie moich naukowych wysitkéw, niezwykle wartosciowe rady
oraz owocng wspoOlprace.

Szczegélne podziekowania nalezg sie mojej Zonie oraz Rodzicom
- bez ich wsparcia, serdecznosci oraz cierpliwos$ci ta monografia z pew-
noscig nigdy by nie powstala.

Kup ksigzke

13


http://onepress.pl/page354U~rt/e_08hn_ebook

Rozdziat |
Uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorczosci

W ciagu ostatnich kilkudziesieciu lat zdecydowana wiekszos¢ gospoda-
rek koncentruje swoja uwage na zjawisku przedsiebiorczosci. Wynika to
miedzy innymi z faktu, iz determinuje ona powstawanie nowych produk-
tow i ustug oraz kreuje nowe miejsca pracy'. Innymi stowy przedsigbior-
czo$¢, a co za tym idzie okreslone postawy spoleczenstwa, wynikajace
z posiadanych kompetencji, zaowocowaly wieloma niezwykle udanymi
- nie tylko z ekonomicznego punktu widzenia - przedsiewzigciami. Sta-
ty sie one przede wszystkim przyktadami tego, jak kreatywna jednostka
moze zamieni¢ swdj, niejednokrotnie bardzo ryzykowny, pomyst na do-
brze prosperujace przedsiebiorstwo?. Sukcesy pojedynczych zalozycieli
podmiotéw gospodarczych spowodowaly znaczne zainteresowanie pro-
wadzeniem wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, co z kolei przyczynilo si¢
do wielokrotnego — na przestrzeni ponad 200 lat - definiowania pojecia
przedsiebiorczosci oraz przedsiebiorcy’.

Przedsigbiorczos¢ wpltywa na funkcjonowanie wszystkich organizacji
niezaleznie od ich wielkosci, dlugosci prowadzonej dzialalnosci, statusu
prawnego czy struktury wlasnosci. Objawia sie ona nie tylko tworzeniem
nowych przedsiebiorstw, ale, co réwnie wazne, modernizowaniem juz
istniejacych, sprawiajac tym samym, iz staja si¢ one bardziej dynamiczne
i lepiej przystosowane do szybko zmieniajacego si¢ otoczenia®.

1 G.G.Brenkert, Innovation, rule breaking and the ethics of entrepreneurship, “Jour-
nal of Business Venturing” 2009, vol. 24 (5), s. 449.

2 B.Wierzba, M. Makiewicz, Przedsiebiorczos¢, Fundacja Gospodarcza, Gdynia 2005,
S.29.

3 T Krasnicka, Koncepcja rozwoju przedsiebiorczosci ekonomicznej i pozaekonomicz-
nej, Wydawnictwo Uczelniane Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego,
Katowice 2002, s. 21.

4 A.C. Garcia, D. Ribeiro, S. Roig, Introduction, [w:] A. C. Garcia, D. Ribeiro, S. Roig
(eds.), Entrepreneurship: concepts, theory and perspective, Springer, Heidelberg
2007, s. 4.
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1.1.

Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci

Z drugiej strony nie mozna zapominac o znaczeniu przedsiebiorczosci
dla gospodarki wielu panstw’. Wptywa ona m.in. na to, iz wéréd przed-
siebiorstw ogolem na calym $wiecie dominuja podmioty gospodarcze
nalezgce do sektora MSP, stajac si¢ poniekad motorem rozwoju determi-
nujagcym tworzenie nowych produktéw, ustug czy miejsc pracy’. Moze
to wynikac¢ z wielu czynnikéow, wsrod ktérych wymieni¢ nalezy m.in. ro-
snaca innowacyjnos¢ podmiotéw gospodarczych w wielu krajach, wzrost
kompetencji poszczegolnych pracownikéw, a takze coraz wigkszg kon-
centracje jednostek na osigganiu zamierzonych celow’.

Obecnie wérdd zdecydowanej wigkszosci ekonomistéw panuje prze-
konanie, iz przedsigbiorczos¢ jest podstawg funkcjonowania gospodarki
rynkowej®. Wplywa ona na konkurencyjnos¢ podmiotéw gospodarczych,
przyczyniajac sie rowniez do rozwoju zaréwno regiondw, jak i panstw’.

Definicja przedsiebiorstwa

Zgodnie z interpretacjg Uniwersalnego stownika jezyka polskiego termin
przedsigbiorstwo jest utozsamiany z ,samodzielna jednostka gospo-
darcza, wyodrebniong pod wzgledem ekonomicznym, organizacyjnym
i prawnym, obejmujacg jeden zaklad produkcyjny lub wigkszg ich licz-
be”’. Inng definicja jest okreslenie tego pojecia jako ,,samodzielnej jed-
nostki gospodarczej, przemystowej, handlowej — pafistwowej lub prywat-
nej, zorganizowanej w celu odptatnego $wiadczenia rzeczy lub ustug™'.
Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz termin ten jest roznie interpretowany,
dlatego tez w dalszej czesci pracy przedstawione zostang dwa, kluczowe

5 P. Chmielinski, Wspieranie przedsiebiorczosci w dziatalnosci gospodarczej matych
i Srednich przedsiebiorstw w Polsce, [w:] M. Struzycki (red.), Przedsiebiorczos¢
w teorii i praktyce, SGH, Warszawa 2005, s. 169.

6 OECD SME and Entrepreneurship Outlook 2005, OECD, 2005, s. 16.

7 D. B. Audretsch, M. C. Keilbach, E. Lehmann, Entrepreneurship and Economic
Growth, Oxford University Press, New York 2006, s. 3-5.

8 A.de Bruin, A. Dupuis, Introduction: Concepts and Themes, [w:] A. de Bruin, A. Du-
puis (eds.), Entrepreneurship: New Perspectives in a Global Age, Ashgate Publishing,
Aldershot 2003, s. 1.

9 E. J. Malecki, Entrepreneurship in regional and local development, “International
Regional Science Review” 1994, vol. 16 (1-2), s. 119-153.

10 S. Dubisz (red.), Uniwersalny stownik jezyka polskiego, t. Ill, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 2003, s. 650.

11 W. Doroszewski (red.), Stownik jezyka polskiego, t. VII, Panstwowe Wydawnictwo
Wiedza Powszechna, Warszawa 1965, s. 199.
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1.1.1

Definicja przedsiebiorstwa

z punktu widzenia dalszych rozwazan, stanowiska — perspektywa ekono-
mii (co stanowi przedmiot badan w punkcie 1.1.1) oraz prawa polskiego
(co z kolei wyjasniono w punkcie 1.1.2).

Przedsiebiorstwo z punktu widzenia ekonomii

Z punktu widzenia ekonomii przedsi¢biorstwem jest podmiot o charak-
terze wytworczym, skoncentrowany na zaspokajaniu potrzeb, ktéremu
towarzyszy oczekiwanie za nie posredniej lub bezposredniej zaptaty'.

Termin ten jest rowniez wyjasniany jako ,wzglednie autonomiczna
organizacja dazaca do osiggania korzysci ekonomicznych i skladajaca
sie z co najmniej jednej jednostki regulujacej dziatalno$¢ gospodarcza,
np. poprzez decyzje, co produkowac, po jakiej cenie sprzedawac, z czego
produkowad, ile placi¢ za prace itd., oraz z co najmniej jednej jednost-
ki realizujacej materialne procesy gospodarcze, takie jak np.: produkcja,
sprzedaz, transport, komunikacja, deponowanie i pozyczanie pieniedzy,
itd”"* Nalezy przy tym zauwazy¢, iz definicja ta nie obejmuje mikroprzed-
siebiorstw, ktorych specyfika sprowadza si¢ m.in. do ograniczonej struk-
tury organizacyjnej, a niejednokrotnie w przypadku tego typu jednostek
dzialalnos¢ jest prowadzona przez jedng osobe¢ — wlasciciela podmiotu.

Podsumowujac, w literaturze przedmiotu mozna wyr6zni¢ trzy podej-
$cia do postrzegania pojecia przedsigbiorstwa'*:

o techniczno-wytwdrcze — w tej koncepcji jest ono utozsamiane z or-
ganizacja przetwarzajaca dostepne zasoby na produkty, ktorych ce-
lem jest zaspokajanie potrzeb;

« finansowych korzysci - zgodnie z tym nurtem podmiot gospodar-
czy jest skoncentrowany na wypracowywaniu maksymalnych zy-
skéw dla wlasciciela;

« funkcjonalne - w tym kontekscie szczegdlnie istotne jest zwrocenie
uwagi na mechanizmy funkcjonowania organizacji.

Jak wida¢, w zaleznosci od perspektywy, z ktorej analizuje si¢ badane za-
gadnienie, akcentuje si¢ rdzne aspekty funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Bioragc pod uwage mnogos$¢ definicji analizowanego terminu dla po-
trzeb dalszych rozwazan, za najbardziej kompleksowg charakterystyke

12 E. Czarny, J. Mironski, Alternatywne wizje przedsiebiorstwa w teorii mikroekonomii

i nauce o zarzgdzaniu, ,,Zeszyty Naukowe Kolegium Gospodarki Swiatowej”, nr 17,
Szkota Gtéwna Handlowa Kolegium Gospodarki Swiatowej, Warszawa 2005, s. 146.
13 W. Pomykato (red.), Encyklopedia biznesu, t. 1, Warszawa 1995, s. 694.
14 N. Grzenkowicz [et al.], Podstawy funkcjonowania przedsiebiorstw, Wydawnictwo
Naukowe Wydziatu Zarzadzania UW, Warszawa 2008, s. 12.
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1.1.2.

Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci

tego pojecia przyjmuje si¢ okreslenie uzyte przez S. Sudota, gdzie wspo-
mniany autor okresla przedsigbiorstwo jako ,,jednostke prowadzaca dzia-
talnos¢ gospodarcza, dazaca do zaspokojenia potrzeb innych podmiotéw
zycia spolecznego przez wytwarzanie produktéw lub $§wiadczenie ustug,
przy czym dziatalnos$¢ ta jest motywowana checig uzyskania korzysci
majatkowych i prowadzona samodzielnie na ryzyko wiasciciela lub wta-
$cicieli”®. Nalezy tu podkresli¢ rolg, jaka odgrywaja czynniki produkeji
- dzigki wykorzystaniu i przetwarzaniu przez podmiot gospodarczy na-
stepuje wiaczanie ich w tancuchy wartosci.

Przedsiebiorstwo z punktu widzenia prawa polskiego

W polskim prawie wyrédznia si¢ nastepujace podejscia do problematyki
przedsiebiorstw'e:
» podmiotowe — w kontekscie osoby prowadzacej dziatalnos¢ gospo-
darczg;
o przedmiotowe - jako zespdt skfadnikéw materialnych i niemate-
rialnych potrzebnych do prowadzenia dziatalnos$ci®’;
« funkcjonalne - z punktu widzenia podejmowanych przedsiewziec.

Pierwsza charakterystyka odnosi si¢ do podmiotéw praw i obowigz-
kow, ktore posiadajg osobowos¢ prawng na mocy przepisow prawa z racji
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej'®. Termin ten uzywany byl w zna-
czeniu podmiotowym gtéwnie w okresie socjalizmu przy okazji objasnia-
nia pojecia przedsiebiorstwa panstwowego. Nalezy jednak zauwazy¢, iz
obecnie rowniez wystepuje w przepisach prawa'.

Podejscie przedmiotowe jest dominujace w literaturze®. Jest ono za-
warte w art. 55' kodeksu cywilnego (,przedsigbiorstwo jest zorgani-
zowanym zespolem skladnikéw niematerialnych i materialnych prze-
znaczonym do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej”), do ktorego

15 S. Sudot, Przedsiebiorstwo, PWE, Warszawa 2006, s. 36.

16 G. Materna, Pojecie przedsiebiorcy w polskim i europejskim prawie ochrony konku-
rencji, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2009, s. 57.

17 J. Okolski, Prawo handlowe, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2008, s. 66.

18 E. Norek, Przedsiebiorstwo w obrocie gospodarczym, LexisNexis Polska, Warszawa
2007, s. 38.

19 R. Flejszar, Przedsiebiorca w postepowaniu cywilnym rozpoznawczym, Wydawnic-
two C. H. Beck, Warszawa 2006, s. 36.

20 C. Kosikowski, Przedsiebiorca w prawie polskim na tle prawa europejskiego, Le-
xisNexis, Warszawa 2003, s. 27.

21 Ustawa z dnia 23 kwietnial964 r. Kodeks cywilny, tj. Dz. U. 1964.16.93 z p6zn. zm.,
art. 55, ust. 1.
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1.2

Pojecie przedsiebiorczosci i przedsiebiorcy

bezposrednio odnosi si¢ wyrok Sadu Najwyzszego. Zgodnie z nim ,,usta-
wowa definicja przedsigbiorstwa w znaczeniu przedmiotowym odrywa
to pojecie od podmiotu, do ktérego przedsigbiorstwo nalezy, i kladzie
nacisk na tworzace je sktadniki materialne i niematerialne oraz ich pota-
czenie organizacyjne i funkcjonalne™.

Ostatnia koncepcja zwigzana jest z podejsciem funkcjonalnym, ktére
utozsamia podmiot z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w celach
zarobkowych oraz charakteryzuje go jako nie zawsze korzystajacy z wy-

odrebnionego zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnych®.

Pojecie przedsiebiorczosci i przedsiebiorcy

Najczesciej w literaturze przedsiebiorczos¢ jest charakteryzowana z punk-
tu widzenia ekonomii oraz gospodarki, a co za tym idzie poprzez pewne
podejscie do zycia jednostki, ktére owocuje gotowosciag do podejmowa-
nia okreslonych wyzwan i osiggania wczes$niej wyznaczonych celéw. Ta-
kie ujecie problematyki ma zastosowanie w niniejszej pracy, aczkolwiek
nalezy zwrdci¢ uwage, iz oprécz wspomnianego aspektu, wielu autoréw
zauwaza rowniez obecnos¢ tego zjawiska w zyciu politycznym, spotecz-
nym, a takze prywatnym?*.

Jedna z podstawowych charakterystyk przedsiebiorczosci z punktu
widzenia ekonomii jest okreslenie jej jako dynamicznego procesu do-
strzegania, przeksztalcania oraz tworzenia, ktéry wymaga zaangazowa-
nia energii i pasji w celu kreowania, a takze wdrazania nowych pomystéw
lub rozwigzan®. Moze by¢ ona ponadto postrzegana jako konsekwencja
ciagu zdarzen i dzialan, ktore odbywajg si¢ na przestrzeni czasu, niejed-
nokrotnie w dlugim jego horyzoncie. Istotne jest to, iz zaczyna si¢ od
koncepcji dotyczacej ,,czego$” nowego, natomiast tym ,,czyms” najcze-
$ciej jest produkt badz ustuga®. Jest ona réwniez wyrazana jako sposéb

22 Wyrok SN z dnia 8 kwietnia 2003 r. IV CKN 51/01, LEX nr 78892.

23 L. Kieres (red.), Administracyjne prawo gospodarcze, Kolonia Limited, Wroctaw
2005, s.92.

24 R. Koppl, Entrepreneurial Behavior as a Human Universal, [w:] A. Zacharakis,
M. Minniti, S. Spinelli, M. P. Rice, T. G. Habbershon (eds.), Entrepreneurship: The
Engine of Growth. Vol. 1, Greenwood Publishing Group, Westport 2007, s. 8.

25 D. F. Kuratko, R. M. Hodgetts, Entrepreneurship: Theory, Process, and Practice
(eighth edition), Cengage Learning, Mason 2008, s. 21.

26 R. A. Baron, S. A. Shane, Entrepreneurship: a process perspective, South-Western
College Pub, Mason 2007, s. 3.
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