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Wprowadzenie

»...bezgraniczna zadza zarabiania w Zadnym razie nie jest tozsama

33

z kapitalizmem, a tym bardziej z jego ‘duchem

Max Weber, Etyka protestancka i duch kapitalizmu

Uspolecznienie rynku dla ekonomisty moze brzmie¢ jak oksymoron. Roz-
woj ekonomii od poczatku XX wieku przebiegal, pozycjonujac sie wzgle-
dem neoklasycznej szkoly mysli. Szkola ta nadaje prymat racjonalnosci
prowadzacej do optymalnych wynikéw na rynku. Jest to myslenie celowo
zredukowane do zaleznosci miedzy wasko pojetymi czynnikami produkeji
i zdecydowanie pozbawione kontekstu spotecznego. Zgodnie z nim insty-
tucje, dzigki ktéorym funkcjonuje spoteczenstwo, czy kwestie podziatu do-
chodu miedzy czlonkéw spoleczenstwa nie nalezg do dziedziny ekonomii.
Dla ekonomisty tak wyszkolonego termin ,,uspolecznienie rynku” wydaje
sie zatem co najmniej sztucznym zestawieniem i nie zastuguje na analize.

Dla oredownikéw rynkowego ,,mechanizmu” (neoklasycy) czy ,,proce-
su” (»,austriacy”) uwzglednianie kwestii podzialu i, w konsekwencji, proby
korekty rynku sa wrecz szkodliwe, podwazaja bowiem fundament dobro-
bytu, jaki stanowi racjonalnie prowadzona produkcja i przedsigbiorczos¢.
Z tej perspektywy ,uspolecznienie rynku” moze by¢ odbierane jako para
wyrazdw o przeciwstawnym, wykluczajgcym si¢ znaczeniu.

Niniejsza praca ma na celu utwierdzenie Czytelnika, ze niezbedne jest
myslenie o rynku i spoleczenstwie jako kategoriach tacznych, a nie roztacz-
nych. Procesy gospodarowania moga zosta¢ wyjasnione jedynie jako frag-
ment wiekszej catosci spotecznej. To proba zwrdcenia uwagi na to, jak wielu
myslicieli w zwigzku z tym dostrzega problem o znaczeniu fundamentalnym,
a mianowicie, ze gospodarka rynkowa, powiekszajac zaopatrzenie w dobra
materialne, jednoczesnie tworzy napigcia spoleczne. Podobno Arystoteles
jako pierwszy zauwazyl, obserwujac dynamiczny rozwdj handlu w $wiecie

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_49w8_ebook

8 Wprowadzenie

starozytnym, réznic¢ miedzy wymogami dobrego Zycia a rynkowym im-
peratywem nieustannego bogacenia si¢ (Kassner 2017, s. 59). Ten impera-
tyw napedza kapitalizm. Jak jednak wyrazit sie Max Weber, ,,bezgraniczna
z3dza zarabiania w zadnym razie nie jest tozsama z kapitalizmem, a tym
bardziej z jego ‘duchem’™ (cyt. za: Bokajlo 2014a, s. 239-240). Gospodarka
jest bowiem zakorzeniona w spoleczenstwie lub, méwigc inaczej, podmio-
tem wszelkich dziatan gospodarczych jest cztowiek funkcjonujacy w natu-
ralnym dla niego srodowisku spotecznym. Tworzy je kultura i wartosci oraz
instytucje spajajace grupy ludzkie. W konsekwencji dobrobyt nalezy rozu-
mie¢ nie tylko jako bogactwo, ale znacznie szerzej — jako doswiadczanie
wartosci, ktére warunkujg przynalezno$¢ do wspolnoty i spéjnos¢ spote-
czenstwa. Chodzi o do$¢ powszechne odczucie sprawiedliwosci i porzadku,
tadu w organizacji spolecznej i osobistej godnosci. Problem w tym, Ze rela-
cje pomiedzy bogaceniem si¢ i ,,dobrym zyciem” s stale zaburzane.

Wspolczesnie problem ten przejawia si¢ w ekspansji rynku na wszystkie
sfery zycia spolecznego, czemu towarzyszy nawyk myslenia o spoteczen-
stwie w kategoriach rynkowych. Ograniczanie ekspansji takiego mysle-
nia stanowi wyzwanie, skoro przetrwanie spoleczenstw warunkuja nie tyl-
ko materialne podstawy dobrobytu, lecz takze wzgledy pozaekonomiczne.
Kiedy tego brak, trudno wyobrazi¢ sobie prosperujaca, harmonijng gospo-
darke. W tym sensie absolutyzowanie kategorii rynkowych niszczy podsta-
wy spoleczenstw, a koniecznoscig wydaje si¢ ochrona pozaekonomicznych
wartosci integrujacych. Dla wyrazenia tego postulatu bede uzywac termi-
nu ,,uspofecznienie rynku’, by¢ moze zbyt skrétowego i mylacego. W kon-
tekscie tej ksigzki nalezy kojarzy¢ go z ustrojem opartym na gospodarce
rynkowej, lecz bardziej zrownowazonym od zastanego, to jest takim, ktory
wigkszg wage przywiazuje do wartosci integrujacych spoleczenstwo i przy-
znaje im lepszg ochrone.

Ekonomisci w kwestii, ,,czy i na ile” wlacza¢ do analizy wzgledy spotecz-
ne, nie méwia jednym glosem. W XX wieku w opozycji do neoklasyczne-
go ujmowania probleméw produkeji wylonily si¢ nurty mysli, w ktérych
przestanka nierozlacznosci rynku i spoteczenstwa jest dos¢ wyrazna. Sie¢
pogladow, do ktorej sie wlasnie odwoluje, zdaje si¢ spina¢ nazwisko Kar-
la Polanyiego. W jakim sensie — wyjasnia rozdzial 1. Obecnie dominuja-
cym sposobem koordynacji dzialalno$ci gospodarczej jest rynek, a wsréd
warto$ci wyrazne sg postawy dezintegrujace, takie jak moralny relaty-
wizm, egoizm i chciwos¢. Wspdlczesne koncepcje systemowe, na przy-
kiad spoteczenstwo informacyjne, spoteczenstwo wiedzy i sieci, zielony tad,
ekonomia zréwnowazonego rozwoju, majg charakter technokratyczny. Wo-
bec braku wspolczesnych propozycji chodzitoby zatem o przypomnienie
tych koncepcji porzadku spotecznego, ktére rozwingly si¢ na przestance,
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Wprowadzenie 9

ze konieczne jest wigksze zréwnowazenie wartosci pobudzajacych rynek
i warto$ci wzmacniajacych spojnos¢ spoteczenstwa, takich jak odpowie-
dzialnos¢, sprawiedliwos¢ i solidarnos¢.

Ta publikacja ma na celu wlasnie prezentacje jednej z XX-wiecznych wi-
zji wspdlzaleznych porzadkéw (gospodarczego i spolecznego). Mianowicie,
szczegolng uwage poswigca ordoliberalizmowi (rozdzial 2), czesto nazy-
wanemu tez szkolg fryburska. Rozwoéj tej szkoly uzmystawia interesujaca
okoliczno$¢, ze nawet wsrod klasycznych liberatéw znajduja sie tacy, ktorzy
uwazaja, iz po to, aby produkcja prowadzona byla racjonalnie i nalezycie
rozwijala sie przedsigbiorczo$¢, niezbedny jest odpowiedni kontekst stwo-
rzony przez panstwo. Ordoliberalizm, postulujac sprzyjajacy konkurencji
porzadek instytucjonalny ukonstytuowany przez panstwo, podziela tym sa-
mym poglad, ze procesy gospodarowania mogg zosta¢ przekonujaco wyja-
$nione jedynie jako fragment wickszej catosci spolecznej, w szczegoélnosci
przez jakos¢ instytucji panstwa.

Szkote fryburska formowalo doswiadczenie spotecznej katastrofy w Euro-
pie lat dwudziestych i trzydziestych XX wieku. W Niemczech po II woj-
nie $wiatowej, kiedy jej gospodarcze nastepstwa zostaly przezwyci¢zone na
tyle, ze mozna byto méwic o konsolidacji, ordoliberatowie rozwingli aspekt
spoleczny. Diagnozy, jakie postawili Alfred Miiller-Armack, Wilhelm Rop-
ke i Alexander Riistow éwczesnemu spoleczenstwu w kryzysie, wydaja sie
nadal niepokojaco aktualne. Inspirowany ich dorobkiem styl politycznego
dzialania utrwalil si¢ w historii mysli pod nazwa Spoteczna Gospodarka
Rynkowa (SGR). Okoliczno$ci miejsca i czasu oraz specyfike SGR oma-
wia rozdzial 3. W tym samym czasie, to jest w trakcie II wojny $§wiatowe;j
i po niej, na Zachodzie uformowalo sie pare innych waznych doktryn spo-
leczno-gospodarczych. Jednakze wlasnie SGR warto przestudiowac z tego
wzgledu, Ze umocowanie spolecznej gospodarki rynkowej w dokumentach
prawa, gléwnie Unii Europejskiej, wydaje sie tworzy¢ podstawe do wprowa-
dzania jej programowych wytycznych w zycie wspodlczesnie.

Odkrywamy zatem ponownie ten rodzaj liberalizmu - uporzadkowa-
ny i wrazliwy na potrzebe uspotecznienia - gdyz w obecnych warunkach to
w nim politycy mogg dostrzec szanse na przezwyciezenie kryzysu wartosci.
Kryzys ten po raz kolejny stat si¢ niebezpieczny dla kapitalizmu, co sugeru-
ja ostatnio XXI-wieczne, powtarzajgce si¢ zatamania na migedzynarodowych
rynkach finansowych. Taka przestanka nie zwalnia oczywiscie z krytyczne-
go ogladu - i temu pos$wigcony jest rozdzial 4. Omawia on kontrowersje, kté-
re wylaniajg sie w zwigzku z wladzg panstwa, koncentracja sity ekonomiczne;j
oraz sensem uspolecznienia, i wskazuje, dlaczego mozliwosci zastosowania
koncepcji oméwionych wczesniej (w rozdzialach 2 i 3) w postaci reform sg
ograniczone.
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Zywotno$¢ idei spotecznej gospodarki rynkowej i jej popularnos¢ wéréd
politykéw jest intrygujaca. Rowniez wérdd badaczy zainteresowanie ta idea
wyraznie wzroslo w pierwszej i drugiej dekadzie XXI wieku. Badania bi-
bliometryczne wykazuja zwigkszenie liczby publikacji w okreslony sposob
odnoszacych sie do spolecznej gospodarki rynkowej mniej wiecej od czasu
podjecia projektu konstytucji dla Unii Europejskiej, czyli po 2005 roku (Jur-
czuk, Pysz 2022). Tymczasem woko! tego terminu narosto wiele nieporo-
zumien, takze w sferze implementacji. Pierwsze cztery rozdzialy niniejszej
pracy powinny sie przyczyni¢ do wyklarowania oryginalnego znaczenia
tego nosnego terminu.

Od syntezy SGR ming¢lo dosy¢ lat, aby podda¢ ocenie przejawy wpro-
wadzania tej idei w zycie. Na to wyzwanie odpowiada druga czes¢ ksigzki.
O ile pierwsze rozdzialy méwia o sporach i kontrowersjach, o tyle kolej-
ne tropig $lady implementacji SGR w realnym $wiecie w drugiej potowie
XX wieku. Generalnie opracowaniem materiatu kieruja ustalone w cze-
$ci pierwszej atrybuty wizji wspolzaleznych porzadkéw. Ponadto o dobo-
rze przypadkow do analizy zadecydowaly zainteresowania autorki. W ich
centrum znajdujg si¢ rozbiezne interesy ekonomiczne grup spotecznych.
W rezultacie motywem przewodnim prezentowanych przypadkow zasto-
sowan stalo sie pytanie, jakie instytucje we wspolczesnosci wydawaly sie
stuzy¢ jednemu z atrybutéw, dzieki ktérym SGR uzyskala polityczng no-
$nos$¢, a mianowicie postulatowi harmonii intereséw i pokoju spotecznego.

Koncepcja SGR, jak wiadomo, zostala rozwinigta przez niemieckich in-
telektualistow, a najwiekszym uznaniem darzyli jg niemieccy politycy. Roz-
dzial 5 w analityczny sposdb przedstawia zinstytucjonalizowany system
negocjowania plac w powojennych Niemczech. System ten wprawdzie ist-
nial niezaleznie od doktryny SGR, lecz do pewnego stopnia wspomagat ja.
Dochodzenie do uktadéw zbiorowych w kwestii ptac odbywato si¢ w pro-
cesie dialogu prowadzonego przez reprezentacje duzych grup spotecznych.
Tym sposobem rynek pracy zostal uspoteczniony i to stalo si¢ podstawo-
wym powodem zainteresowania dla tego przypadku w niniejszej mono-
grafii. Za pomoca odnosnych instytucji zostal zlagodzony w Niemczech
podstawowy konflikt interesow stale obecny w relacji pracodawcy-pra-
cobiorcy, przejawiajacy sie w presji na place.

Kolejny trop zastosowania w drugiej polowie XX wieku idei SGR w re-
alnym $wiecie wiedzie ku Unii Europejskiej, spoteczna gospodarka rynko-
wa zostala bowiem wymieniona w traktacie zalozycielskim UE. Asumpt
do analizy w rozdziale 6 daly niektére programowe zasady Traktatu o Unii
Europejskiej (TUE). Unia stara si¢ godzi¢ wiernos¢ zasadzie konkurencji
z wolg prowadzenia szerokich konsultacji z udzialem zainteresowanych
stron oraz polityka spojnosci spolecznej. Zyjemy w czasach, kiedy po raz
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pierwszy w historii nie tylko panstwa, ale takze miedzypanstwowa Unia,
okazaly si¢ zdolne do dzialan na rzecz réwnowagi miedzy porzadkiem
gospodarczym a spolecznym, miedzy potrzebg zabezpieczenia dochodu
a innymi potrzebami ludzi. Dialog w tym przypadku mialby stuzy¢ har-
monizacji unijnej polityki konkurencji, ktéra dotyczy poteznych niejedno-
krotnie intereséw narodowych i transnarodowych.

Jak wida¢, prébka przypadkow jest okrojona, kontrowersyjna by¢ moze,
ale warta analitycznej uwagi, gdyz obejmuje proby instytucjonalnego roz-
wigzania tych aspektow spolecznego funkcjonowania, ktore skladaja sie na
»dobre zycie”.

W kontekscie tego wprowadzenia konieczna wydaje si¢ nastepujaca kon-
cowa uwaga. Zréwnowazony rozwoj to w ostatnich dekadach chetnie po-
dejmowany temat. Niektorzy autorzy sg jak najbardziej sklonni wiaczaé
W to pojecie stosunki spoleczne, a zatem nadawac mu sens bliski idei uspo-
lecznienia rozumianego jak tutaj. Autor jednej z uznanych ksigzek na ten
temat uwaza, ze ,,zréwnowazony rozwoj jest poszukiwaniem drég rozwo-
jowych balansujacych pomiedzy uwarunkowaniami i barierami $rodowi-
skowymi, celami spolecznymi a celami ekonomicznymi zwigzanymi z checia
podnoszenia poziomu dostatku na tyle, na ile nie jest to sprzeczne z pozo-
staltymi zmiennymi” (Kielczewski 2024, s. 205). Termin ,,rozw6j zréwno-
wazony~ jednak kojarzy si¢ przede wszystkim z zagrozeniem jakosci Zycia
spowodowanym degradacja nie tyle spotecznego, co naturalnego srodowi-
ska cztowieka. Spoleczna gospodarka rynkowa nie poswigca uwagi, zda-
niem Dariusza Kielczewskiego, wyzwaniom $rodowiskowym (Kielczewski
2024, s. 206) i tym samym nie odpowiada na to, co jest istota zrownowazo-
nego rozwoju. Wobec tego takie stynne ostatnio programy Unii jak ,,Zie-
lony Lad” (Green Deal) czy inne ekologiczne przedsigwziecia w unijnych
ramach pozostang poza zakresem tej monografii.

Pierwsza cz¢$¢ pracy zawiera zatem teoretyczne spory i kontrowersje
zwigzane z kwestig wspoélzaleznosci porzadku rynkowego oraz spolecznego
i rozwija temat na przykladzie ordoliberalizmu oraz idei SGR. Cze$¢ dru-
ga odnosi si¢ do empirycznych przyktadéw. Rozdzialy 5 i 6 analizujg przy-
padki z doswiadczenia, odpowiednio, kraju pochodzenia idei spolecznej
gospodarki rynkowej (Niemcy) oraz Unii Europejskiej wskazujacej na spo-
teczng gospodarke rynkows jako jeden z priorytetow.

W tym miejscu wypada mi zlozy¢ podzigkowania uczestnikom wielo-
letniego cyklu seminariéw we Vlotho i w Elku poswieconego Spolecznej
Gospodarce Rynkowej. Wyrazy wdziecznosci kieruje do ich wybitnych or-
ganizatoréw, Piotra Pysza i Elzbiety Maczynskiej. Mobilizowali mnie oni do
organizacji mysli w forme rozdzialéw wspdlnych seminaryjnych publikacji,
bez czego nie powstalaby ta monografia.
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Rozdziat 1

Czy uspotecznienie rynku jest
rzeczywistym problemem
wspotczesnosci?

Wstep

Odpowiadajac na tytutowe pytanie, bede sie poruszac tropem Karla Pola-
nyiego. Jego opus magnum zatytulowane Wielka transformacja. Politycz-
ne i ekonomiczne Zrédta naszych czaséw (Polanyi 2010), opublikowane
pierwotnie w 1944 roku, wywarlo wplyw na kolejne pokolenia myslicieli.
Chociaz teoria instytucjonalna Polanyiego spotkata si¢ z duzym zaintere-
sowaniem w obrebie antropologii, socjologii i nauk politycznych, eko-
nomi$ci gléwnego nurtu rzadko zwracali na nig uwage. Wyjatkiem jest
Douglass C. North, ktéry wlasng wersje instytucjonalizmu rozwijal w dia-
logu z koncepcjami wegierskiego mysliciela. Sam Polanyi uwazat si¢ za hi-
storyka gospodarki oraz kontynuatora mysli instytucjonalnej w ekonomii
(Kassner 2017).

Polanyi przedstawil diagnoze, ktéra wydaje sie aktualna réwniez dzis,
oraz wskazal pozadany kierunek przemian. Jego recepta, podobnie jak
diagnoza, zdaje si¢ opiera¢ na konceptualnym zestawieniu wymogéw go-
spodarki rynkowej z instytucjami integrujacymi spoleczenstwo. Linia
Polanyiego wylonila si¢ pod wptywem kryzysu wartosci spowodowane-
go zdominowaniem aktywnosci gospodarczej przez rynek i kapitalistycz-
ne uprzemystowienie. Watek kulturowy ma w niej zasadnicze znaczenie.
To nie rozwdj kapitalistycznej gospodarki poltaczony z eksploatacja, jak
to widzieli marksisci, lecz katastrofa spoteczna wywotana dezintegra-
cja Srodowiska kulturowego u poczatkéw kapitalizmu wymagala reflek-
sji i zmiany. Z perspektywy XXI wieku stanowisko, ktore woéwczas zajal
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Polanyi, wydaje si¢ uniwersalne i ponadczasowe. Konflikt miedzy war-
tosciami rynkowymi i wartosciami spolecznym tli si¢ nadal w kazdym
spoteczenstwie. Rynkowa forma integracji opiera si¢ miedzy innymi na
takich wartosciach, jak indywidualne wybicie si¢, podazanie za zyskiem,
przedsigbiorczos$¢, indywidualizm i efektywnos¢. Inne sfery instytucjo-
nalne, jak rodzina czy panstwo, integrujg zas takie wartosci, jak mitos¢,
talent, solidarno$¢ i patriotyzm.

1.1. Uspotecznienie rynku - konceptualizacja

Zgodnie z podstawowg przeslanka przywolywanego dzieta aktywnos¢ go-
spodarcza jest zakorzeniona w spoleczenstwie, czyli system gospodarczy
tacza nierozerwalne wigzy ze strukturg spoleczng, kulturg i zZyciem poli-
tycznym. Gospodarowanie zalezy od sposobu integracji spoleczenstwa,
a wymiana na rynku jest tylko jednym ze sposobdw integracji. Nie ma przy
tym uniwersalnych recept — miejsce gospodarki rynkowej w spoteczen-
stwie zmienia si¢ w czasie. Dla autora dzieta poczatki kapitalizmu w Anglii
i Europie (tzw. grodzenia oraz industrializacja w XIX wieku) oznaczaty
transformacje gospodarki w forme rynkowa'. Od tamtej wielkiej transfor-
macji utrwalil sie nawyk myslenia o spoteczenstwie w kategoriach rynko-
wych. W efekcie owego ,,ekonomistycznego skrzywienia” (economic fallacy)
kultury instytucje nierynkowe tracg na znaczeniu. Mianem btedu ekono-
mizmu Polanyi (1977) okreglit zaburzenie réwnowagi miedzy porzadkiem
sprzyjajacym gospodarce rynkowej i porzadkiem okreslanym wspolnoto-
wymi instytucjami. Blad ekonomizmu polega takze na falszywym utozsa-
mieniu gospodarki z rynkiem. Na gruncie ekonomii mozliwe jest okreslenie
pewnego minimum zaspokojenia potrzeb. Te potrzeby moze zaspokajaé
gospodarka rynkowa dzigki instytucjom, ktére zapewniajg funkcjonowa-
nie rynku i wymiane. Z kolei nierynkowe, wspdélnotowe instytucje wskazu-
ja, ktére niematerialne potrzeby i aspiracje zastuguja na spoleczng aprobate.

1 Aktywnos$¢ gospodarcza integruje wymiana (rynek), ale takze wzajemnosc
i redystrybucja. Na przyktad w czasach poprzedzajacych transformacje, ktéra data
w efekcie dominacje gospodarki rynkowej, dominowat inny sposob integracji: ,Nad-
rzednym motywem indywidualnym wcale nie byt zysk. Tradycjai prawo, magiaireligia
- wspolnie sktaniaty jednostke do tego, by stosowata sie do regut postepowania, kté-
re ostatecznie zapewniaty jej funkcjonowanie w ramach systemu gospodarczego”
(Polanyi 2010, s. 66).
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W tym przypadku chodzi przede wszystkim o zmienne wzorce i stosunki
kulturowe. Dopelniajg one okreslong wizje dobrego Zycia. Nawyk my$lenia
o spoleczenstwie w kategoriach rynkowych zmniejsza szanse na ,,dobre zy-
cie’, oznacza bowiem brak harmonii, zdominowanie ukladu instytucji nie-
rynkowych przez rynkowe.

Ekonomizm jest typowy rowniez dla naszej wspolczesnosci. Trafnie rzecz
opisuje Maciej Kassner (2017, s. 59-60): ,We wspolczesnych spoleczen-
stwach pluralizm wartoéci i pluralizm instytucji sa zagrozone przez ekspan-
sje rynkow na wszystkie sfery zycia spolecznego. [...] Tracimy zdolnos¢ do
myslenia w kategoriach politycznych, gdyz stricte polityczne pojecia, takie
jak fad czy sprawiedliwo$¢, wydajg nam si¢ idealistyczne i pozbawione zna-
czenia w poréwnaniu z twardymi ‘bodzcami ekonomicznymi’, i dodaje, ze
tym samym instytucje nierynkowe, oparte na normatywnych wizjach spra-
wiedliwo$ci, nader czesto zbywane sg jako ,,suboptymalne” rozwigzania dla
czysto ekonomicznego problemu alokacji zasobdow.

Podejscie poznawcze skupione na rynku jest atrakcyjne z wielu powo-
déw. Jako jeden z gtownych wymienia si¢ dostarczanie pewnych prostych
regul opartych na ,,prawach ekonomicznych” stuzacych znajdowaniu roz-
wigzan. Ta swoista funkcjonalnos$¢ zostata osiagnieta dzigki temu, ze z per-
spektywy zostata wykluczona polityka i interesy dzielace spoleczenstwo. Te
ostatnie bowiem nie poddaja si¢ modelowaniu (Encyclopaedia Britannica
1992, s. 566, 2b). Jak pisal krytycznie wobec takiego ,,neoklasycznego” my-
$lenia ekonomistow Polanyi, ten oglad $wiata dzielit rzeczywisto$¢ ,,na sfere
producenta, konczacg si¢ z chwilg, gdy produkt docieral na rynek, oraz sfe-
re konsumenta, do ktérego wszystkie towary trafialy z rynku. [...] Wiadza
panstwowa nie miala znaczenia” (Polanyi 2010, s. 305).

Ekonomizm dotyka nie tylko politykéw i ekonomistéw, do ktérych od-
noszy si¢ poprzednie akapity. Réwnie dobrze zdaje si¢ odpowiada¢ men-
talnosci przecietnego cztowieka, ktérg w sposdb dobitny opisywala miedzy
innymi Naomi Klein w No logo na poczatku tego wieku. Inny wspdtczes-
ny autor slusznie pisze, ze ,[a]gresywny marketing zamienia obywatela
w konsumenta, ktéry wierzy, ze dokonujac wyboru, jest wolny i ze rynek
jest dostarczycielem, straznikiem i obroncg jego wolnosci” (Zalewa 2019,
s. 489). Tymczasem nadawcy marketingowych treéci i reklamy, gtéwnie
korporacje korzystajace z poteznych zasobow intelektualnych i finanso-
wych, manipulujg ludzmi, si¢ggajac do najbardziej prywatnych aspektow
cztowieczenstwa, aby doprowadzi¢ do zakupu, o ktérym obywatel-kon-
sument nie wie, czy wynika on z jego wlasnych potrzeb, czy tez jego po-
trzeby zostaly sztucznie wykreowane. ,W rzeczywistosci zamiast wolnego
wyboru mamy do czynienia z przymusem wyboru”, konkluduje Piotr
Zalewa (2019, s. 489).
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