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Rozwdj cywilizacji, w tym réwniez zjawisko globalizacji, prowadzi do powstania co-
raz bardziej skomplikowanych zaleznosci w otoczeniu przedsi¢biorstwa. W warunkach
gospodarki rynkowej cechami charakterystycznymi tego otoczenia sg np.: znaczne zmia-
ny cen surowcow, energii i ustug, czeste zmiany kurséw walutowych, stosunkowo szybkie
zmiany technologiczne, wahania i zmiany popytu na dobra i ustugi. Wzrasta zlozonosé
zjawisk gospodarczych, a w zwigzku z tym zwigksza si¢ ich niepewno$¢. Powoduje to co-
raz wieksze uzaleznienie jako$ci podejmowanych przez czlowieka decyzji od jako$ci po-
siadanych przez niego informacji. Jako$¢ ta moze by¢ poprawiona, jesli stosuje sie wasci-
we sposoby przetwarzania informacji pierwotnych, ktérymi przedsiebiorstwo dysponuje.
Dotyczy to zwlaszcza zjawisk zycia gospodarczego organizacji, gdzie skuteczne zarzadza-
nie zalezy przede wszystkim od wlasciwego przetwarzania informacji bedacych podstawa
procesu podejmowania decyzji.

Zjawisko upadlosci jako nowy, wazny element zycia gospodarczego pojawito si¢ w Pol-
sce powojennej praktycznie dopiero po roku 1989, w nastepstwie wprowadzenia ustawy
o dziatalnosci gospodarczej oraz restrykcyjnej polityki pienigznej Balcerowicza!. Fala la-
winowo narastajgcych upadtosci rozpoczeta sie w Polsce w roku 19912, Gléwng przyczy-
ng takiej sytuacji byta liberalizacja regut wejscia przedsiebiorstw na rynek, w wyniku cze-
go gwaltownie wzrosta liczba funkcjonujacych w gospodarce przedsiebiorstw. Nastgpito
nasilenie konkurencji, co doprowadzito po raz pierwszy zgodnie z zasadami wolnego ryn-
ku do weryfikacji efektywnosci funkcjonowania (zaréwno starych, jak i mlodych) firm.
Upada¢ zaczely nie tylko mlode, nieprzystosowane przedsiebiorstwa, ale takze duze za-
ktady z wieloletnig tradycjg i wydawatoby sie ugruntowang pozycjg na polskim rynku?.

Znaczenie badan prognostycznych znacznie wzrosto w warunkach gospodarki rynko-
wej. Dzi$ prognoza ekonomiczna - jak to stwierdzono na Praskim Sympozjum Prognozo-
logicznym - nie jest przepowiednig mozliwosci zywiotowego rozwoju, lecz naukowym
uzasadnieniem strategii gospodarowania i sposobéw bezposredniego wplywu na ekono-

!'D. Hadasik, Upadlosé przedsigbiorstw w Polsce i metody jej prognozowania, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu, Poznan 1998, s. 16.

2 Szczegblowa analiza zjawiska upadtosci przedsiebiorstw w Polsce w latach 1990-2002 zostata przedstawiona
w artykule T. Korola: Zjawisko upadtosci przedsigbiorstw w Polsce w okresie transformacji gospodarczej, Gospo-
darka w Praktyce i Teorii, Katedra Ekonomii Uniwersytetu Lodzkiego, nr 1 (12), 2003, s. 79-89.

3 Zob. D. Hadasik, op. cit., s 17.
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mike*. W zwigzku ze stalym, czyli strukturalnym wzrostem liczby bankructw na calym
$wiecie> — wynikajgcym z nasilenia si¢ konkurencji globalnej — precyzyjna analiza ryzyka
upadlodci przedsiebiorstw stala sie dzi$ jeszcze wazniejsza, niz byta w przeszlodci. Skala
oraz negatywne skutki gospodarcze i spoteczne zjawiska upadlosci sktaniaja do wnikliwej
analizy jego przyczyn i mechanizméw oraz zmuszajg do podejmowania z odpowiednim
wyprzedzeniem dziatan zapobiegawczych. Jednym z celéw menedzeréw przedsiebiorstw
jest przewidywanie trudnych sytuacji i przeciwdzialanie ich wystgpieniu oraz ocena kon-
dycji finansowej kontrahentéw z punktu widzenia ich wyptacalnosci. Naturalnym daze-
niem staje si¢ w tej sytuacji prognozowanie zagrozenia przedsi¢biorstw upadkiem. Klu-
czowym zagadnieniem we wspoélczesnych warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej jest wigc ustalanie obszaréw wystepowania ryzyka, biezaca kontrola sytuacji ekono-
miczno-finansowej oraz skuteczne prognozowanie zagrozen upadtoscia, aby z wyprzedze-
niem na nie reagowac.

W praktycznych zastosowaniach prognozowania upadlosci firm w rozwinietych go-
spodarkach rynkowych zagadnieniu temu nadaje sie wielkie znaczenie, nieustannie poszu-
kujac nowych, coraz doskonalszych rozwiazan, odwotujacych sie takze do innych dziedzin
niz ekonomia, jak np. fizyka czy biologia (wykorzystanie sztucznej inteligencji).

Dlatego autorzy zdecydowali si¢ na przekazanie czytelnikom ksigzki, ktéra w sposdb
kompleksowy przedstawia tematyke upadtosci przedsiebiorstw oraz jej prognozowania.
Jest to pierwsza taka pozycja na polskim rynku wydawniczym, w ktérej ukazano zaréwno
aspekty prawne i ekonomiczne upadlosci przedsiebiorstw, a takze przedstawiono metody
prognozowania tego zjawiska. Celem ksigzki w zamy$le autoréw jest prezentacja proble-
moéw zjawiska upadlosci przedsiebiorstw zaréwno w aspekcie teoretycznym, jak i empi-
rycznym. Zagadnieniom teoretycznym po$wiecono pierwsze trzy rozdzialy, za$ ostatni
czwarty rozdzial ma charakter empiryczny. Ksigzka zawiera gotowe rozwigzania dla pro-
wadzacych przedsiebiorstwa. Opracowane modele sprawdzone w polskich warunkach sa
gotowe do ich implementacji w wielu firmach. Przedstawiono to w jasny i dostepny spo-
s6b. Autorzy dokonali wyboru najlepszych wskaznikéw finansowych do oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw. Opracowane przez T. Korola modele sztucznej
inteligencji wyr6zniaja si¢ na tle tradycyjnych polskich modeli wysoka skutecznoscig pro-
gnozowania kryzysu finansowego w firmach.

W rozdziale pierwszym przedstawiono definicje upadto$ci zar6wno z punktu widze-
nia prawa, jak i ekonomii. Pokazano klasyfikacje upadlosci wedtug réznych kryteriow.
Zwrécono uwage na funkcje i cele postepowania upadlosciowego. Ponadto, na podstawie

4 A. Zelias, Teoria prognozy, PWE, Warszawa 1997, s. 12.
> Wniosek wysuniety w: A. Saunders, Metody pomiaru ryzyka kredytowego, Dom Wydawniczy ABC, Krakow
2001, s. 13.
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ustawy , Prawo upadlto$ciowe i naprawcze” z 28.02.2003 r. (Dz.U. z 2003 r., nr 60, poz. 535)

opisano najwazniejsze aspekty postepowania upadto$ciowego i naprawczego w Polsce.

Rozdzial drugi rozpoczyna si¢ przedstawieniem poszczegdlnych etapéw przebiegu
kryzysu w przedsiebiorstwie, ktéry niejednokrotnie koniczy sie bankructwem. Dalsza cze§é
tego rozdziatu zostala po§wiecona symptomom i przyczynom upadtosci przedsigbiorstw.
Podczas prognozowania zagrozen przedsiebiorstw upadloscig nalezy rozréznic¢ od siebie
te dwa istotne pojecia. Symptomy kryzysu sa pewnym kluczem do prognozowania zjawi-
ska upadtosci przedsiebiorstw. Nie stanowig one jednak metod przeciwdzialania temu zja-
wisku. Dopiero w analizie przyczyn upadtosci przedsiebiorstw poszukuje sie sposobéw za-
pobiegania bankructwom. Dlatego tylko doktadna znajomos¢ przyczyn pojawiania si¢ kry-
zysu w przedsiebiorstwach oraz wezesniejszych symptoméw mogacych zwiastowaé zagro-
zenie firmy upadkiem, moze by¢ miarodajng podstawa do skonstruowania modelu pro-
gnozujacego upadtos¢ firmy oraz zrozumienia schematu pojawiania si¢ upadtosci. W roz-

dziale tym przedstawiono niezbedng wiedze na ten temat.

Rozdzial trzeci po$wiecono metodom prognozowania zagrozenia przedsiebiorstw
upadloscig oraz barierom prognozowalno$ci. Dokonano autorskiej klasyfikacji modeli
analizy dyskryminacyjnej i sztucznych sieci neuronowych. Klasyfikacja ta zawiera prze-
glad i ocene modeli polskich i zagranicznych.

Czes$¢ druga ksigzki, sktadajgca sie z rozdziatu czwartego, ma w catosci charakter em-
piryczny. Przedstawiono w niej opracowane przez T. Korola modele sztucznych sieci neu-
ronowych, wyniki badan nad wplywem topologii sieci oraz struktury danych na skutecz-
no$¢ modelu prognozowania upadltosci polskich przedsiebiorstw produkcyjnych.
W rozdziale tym zaprezentowano réwniez podejscie badawcze majgce na celu znalezienie
odpowiedniego zbioru wskaznikéw finansowych maksymalizujacego skuteczno$é modelu
prognozowania upadlosci polskich spotek. Ponadto, przedstawiono analize poréwnawcza
wynikéw uzyskanych za pomocg sztucznych sieci neuronowych i czterech modeli analizy

dyskryminacyjnej oszacowanych dla gospodarki polskiej przez polskich naukowcéw.

Autorzy maja nadzieje, ze opracowanie to bedzie stuzyto celom edukacyjnym dla stu-
dentéw kierunkéw ekonomicznych oraz stanie sie przydatnym narzedziem dla przedsie-
biorcéw XXI wieku, ktérzy na biezaco chcg stosowaé nowatorskie metody oceny ekono-
miczno-finansowej swoich firm, jak i ich kontrahentéw, dostawcéw, czy tez firm konku-
rencyjnych. Nalezy podkresli¢ fakt, iz ksigzka ta nalezy do bardzo nielicznych publikacji
dotyczacych prognozowania kryzysu finansowego przy wykorzystaniu sztucznej inteligen-
cji w Polsce. Publikacja ta powinna sta¢ si¢ niezbednym poradnikiem kazdego przedsie-

biorcy chcgcego sprawnie zarzadzaé ryzykiem w swoim przedsiebiorstwie.
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