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Postepujaca od wezesnych lat dziewiecdziesigtych XX wieku integracja handlowa
i liberalizacja handlu i przeplywdéw kapitatowych przyczynila si¢ do wzrostu go-
spodarczego w wielu krajach rozwinietych i rozwijajacych si¢. Handel miedzyna-
rodowy odegrat kluczowa role w stymulowaniu globalnego wzrostu, przyczy-
niajac si¢ do bezprecedensowego postepu w zakresie wydajnosci i standardow
zycia, aby podnie$¢ miliony ludzi z ubdstwa i obnizy¢ ceny. Jednak tempo rozwoju
handlu, produktywnosci i wzrostu dochodéw ulegato stopniowemu spowolnieniu
od poczatku nowego wieku. Ta tendencja czesciowo przyczynila sie tym samym do
spowolnienia wzrostu gospodarczego, zwlaszcza po globalnym kryzysie finanso-
wym w 2008 roku. Wéwczas dynamika produktywnosci gwaltownie obnizyla sie,
co przyczynilo sie do stagnacji dochodéw w wielu rozwinietych gospodarkach,
a w konsekwencji do politycznego sprzeciwu wobec globalizacji. Spowolnienie
handlu $wiatowego byto kolejnym dlugoterminowym skutkiem wywotanym spo-
wolnieniem produktywnosci. Ostabieniu ulegla konkurencyjnos¢ gospodarek wie-
lu krajow wysoko rozwinietych. W coraz wiekszym stopniu szala w tej dziedzinie
przechylala si¢ na korzys¢ panstw strefy azjatyckiej'. W konsekwencji handel od
2012 r. ledwo nadazal za globalnym PKB. Zaobserwowano réwniez zmniejszenie
sie skali miedzynarodowych przeptywéw kapitalowych w gospodarce $wiatowej,
w tym zmniejszenie przecietnego tempa wzrostu globalnych strumieni bezposred-
nich inwestycji zagranicznych (BIZ). Aby rozwiaza¢ problemy przyczyniajace sie
do spadku produktywnosci, decydenci zaczeli koncentrowac si¢ na wzmacnianiu
innowacji i edukacji, przyspieszaniu reform strukturalnych i podejmowaniu dzia-
tan przeciwdzialajacym zjawiskom kryzysowym.

Ze wzgledu na ujawnione i poglebiajace si¢ nieréwnosci w rozkltadzie dochodow
zaréwno miedzy krajami, jak i wewnatrz krajow, handel mial negatywny wptyw na
niektdre grupy pracownikow i spotecznosci, szczegdlnie w Europie i Stanach Zjed-
noczonych. Te dyslokacje, ktére réwniez odzwierciedlaja wptyw innowacji techno-
logicznych, znalazty odzwierciedlenie w wolniejszym wzroscie gospodarczym,
a wynikajace z tego reakcje ostabity poparcie dla proceséw globalizacji.

1 Zob. tab. 1A w ANEKSIE. Wskazuje na te tendencje réwniez A.Z. Nowak, Globalizacja a wspétcze-
sny swiat, [w:] A.Z. Nowak., T. Zalega (red.), Makroekonomia, PWE, Warszawa 2019, s. 589.
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Na trendy w globalizacji oddziatywaty technologiczne zmiany w kierunku auto-
matyzacji i robotyzacji, rzutujace na decyzje o relokacji inwestycji przez korpo-
racje miedzynarodowe. Na te decyzje oddzialywaly réwniez restrykcje i regulacje
wprowadzane przez poszczegolne kraje w odniesieniu do bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych.

Ogdlnoswiatowy kryzys gospodarczy na rynkach finansowych, ktérego szczyt
przypad! na lata 2008-2009, spowodowal powazne zalamanie na rynkach wigk-
szosci krajow $wiata. Eksperci Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i in-
nych organizacji o zasiggu globalnym zalecali rzadom krajéw pobudzanie wzrostu
popytu w krajach, gdzie byl on szczegélnie staby, szczegolnie w obszarze inwe-
stycji, poprzez starannie dobrane inwestycje publiczne i usunigcie przeszkod dla
prywatnych inwestycji, ze wzgledu na to, ze ten proces moze wplyna¢ na wzrost
akumulacji kapitalu i otwarcie na nowe technologie. Zalecano réwniez restruktu-
ryzacje zadluzenia przedsigbiorstw i wzmocnienie bilanséw bankéw, aby utatwi¢
dostep do kredytow i stymulowac inwestycje w kapital fizyczny i niematerialny
oraz wysylanie jasnych sygnaléw o kierunkach przyszlej polityki gospodarczej,
w tym zwlaszcza fiskalnej, regulacyjnej i handlowej, poniewaz takie dzialania
moga pomdc wspierac inwestycje.

W wyniku tych dzialan stwierdzono, ze po kilku latach niskiego wzrostu gospo-
darka $wiatowa zaczela nabierac rozpedu. Wschodzace rynki i niektore kraje roz-
wijajace si¢ o niskich dochodach do$wiadczyly wzrostu gospodarczego w ramach
cyklicznego ozywienia. Co najwazniejsze, w wielu gospodarkach miat miejsce po-
nownie wzrost zatrudnienia. Jednak tej dobrej wiadomosci towarzyszylta niepew-
nos¢ co do przysztosci globalnego porzadku gospodarczego i finansowego. Kraje
stanely przed wieloma wyzwaniami i w zwigzku z tym w roku 2017 zachecano do
podjecia dziatan na rzecz:

« rozwoju handlu miedzynarodowego z uwagi na jego pozytywny wplyw na

wzrost gospodarczy oraz na sytuacje na rynku pracy;

« zwiekszania produktywnosci (czynnikéw wytworczych), ktérej niski wzrost
przyczynit si¢ do stagnacji dochodow;

« prowadzenia polityki sprzyjajacej wlaczeniu spolecznemu, aby zaradzi¢
rosngcym nieréwnosciom spowodowanym w duzej mierze zmianami tech-
nologicznymi

« wspierania réwnosci plci, aby globalna ekonomia mogla osiaggnacé swdj
wiekszy potencjal, wlaczajac na wigksza skale kobiety do rynku pracy;

« poprawy skutecznosci zarzadzania dlugiem, aby pomdc krajom stabiej roz-
winietym dostosowac si¢ do nizszych przychodéw ze sprzedazy surowcow;

 opracowania polityki gospodarczej, w tym handlowej, ktéra miataby na
celu procesy dostosowawcze, aby wszystkie kraje mogly czerpa¢ korzysci
z handlu i tym samym wzmacnia¢ $wiatowa gospodarke.

Kluczowy strategiag rozwojowa w Unii Europejskiej i na poziomie globalnym
stal sie zrownowazony rozwdj. Jego koncepcja jest wspierana przez wszystkie
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organizacje miedzynarodowe. Zasadniczg istota tej idei jest godne zycie dla wszyst-
kich na naszej planecie, na ktore sktadajq si¢ dobrobyt i wydajna gospodarka, pokojo-
we spoleczeristwa, wlgczenie spoteczne i odpowiedzialnosc za srodowisko naturalne.

Nalezy réwniez podkresli¢ szczegdlnie silng pozycje Unii Europejskiej z punktu
widzenia wspierania koncepcji zréwnowazonego rozwoju, a takze jej roli jako pre-
kursora we wdrazaniu Agendy 2030 Organizacji Narodéw Zjednoczonych. UE bo-
wiem aktywnie promuje przeksztalcenie Europy w spoleczenstwo wykorzystujace
technologie niskoemisyjne i aktualizuje przepisy, aby ulatwic niezbedne inwestycje
prywatne i publiczne w procesie przechodzenia na wykorzystanie czystej energii.
Jest to korzystne nie tylko dla planety, lecz réwniez dla gospodarki i konsumentow.

W Unii Europejskiej obowigzujq jedne z najsurowszych na swiecie norm w za-
kresie ochrony srodowiska. UE i rzady krajowe wyznaczyty jasne cele, aby zgod-
nie z nimi ksztaltowac europejska polityke ochrony srodowiska do roku 2020
oraz w dalszej perspektywie, do roku 2050. Wsparcie dla tej polityki zapewniaja
specjalne programy badawcze oraz odpowiednie prawodawstwo i finansowanie.

Idea zréwnowazonego rozwoju stala si¢ punktem wyjscia na drodze do gospo-
darki cyrkularnej jako tej koncepcji, ktora odchodzi od dotychczasowego modelu
gospodarczego opierajgcego si¢ na stalym wzroscie, i czerpie z wzorca rozwoju, w ra-
mach ktorego nic sig nie marnuje, a odpady, jesli powstajqg, sqg wykorzystywane jako
surowiec.

Cyrkularna, czyli okrezna gospodarka jest wigc gospodarka, w ktdrej produkeja
i konsumpcja sg zorganizowane w taki sposob, ze wartos¢ produktow, komponen-
tow, materialow i zasobow jest utrzymywana w catym lancuchu wartosci i zycia
produktéw. Maksymalizuje wydajno$¢ zasobéw i minimalizuje ich zuzycie i po-
wstawanie odpadow.

Nowa strategia Unii Europejskiej, zaprezentowana w grudniu 2019 r. przez Ko-
misje Europejska pod nazwa Europejski Zielony Lad, stawia réwniez jako jeden
z gléwnych celéw na najblizsze lata program wdrazania zasad gospodarki o obie-
gu zamknigtym i osiggniecia znaczgcego postepu w ograniczaniu emisji gazow cie-
plarnianych w Europie. Aby zmiany klimatu nie osiaggnely niebezpiecznego pozio-
mu, wspolnota miedzynarodowa postanowila, ze globalna temperatura nie moze
wzrosng¢ o wiecej niz 2°C w poréwnaniu z poziomem sprzed okresu uprzemysto-
wienia.

Kolejnym wiodacym priorytetem na poziomie globalnym i europejskim w no-
wym stuleciu jest tworzenie kluczowych technologii i proinnowacyjny charak-
ter rozwoju. Wykorzystywanie bowiem wiodacych technologii - w polaczeniu
z dzialaniami, majacymi na celu wyeliminowanie utrzymujacych si¢ réznic
miedzy krajami rozwinietymi i rozwijajacymi sie w ich dostepie do istniejacych
juz technologii oraz innowacji — moze sprzyja¢ osiagnieciu celéw zréwnowazone-
g0 rozwoju.

Korzystne jest tu powigzanie wpltywu postepu technologicznego z postepem
w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), réwniez w wielu
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gospodarkach o nizszych dochodach. Jednak nowe technologie wywoluja czesto
obawy, zwlaszcza decydentéw politycznych, co do zdolnosci dostosowywania
sie spoleczenstw do zmian, ktére powoduja. Wzbudzajg one réwniez niepokoje
spoleczne, a nawet wrogo$¢ wobec niektdrych osiagniec technologicznych.

Silnie przyspieszajace tempo rozwoju w ostatnich latach (2014-2017) i adapta-
cji nowych technologii w ostatnich dziesiecioleciach byto spowodowane gtéwnie
a) pojawieniem sig cyfrowych platform — w szczegdlnosci Internetu; b) skumulowa-
nym charakterem zmian technologicznych; ¢) konwergencja technologii w nowe
kombinacje; d) znacznym obnizeniem kosztéw. Pozytywne jest rowniez to, ze wie-
le pionierskich technologii wykazuje kluczowy potencjal umozliwiajacy osiagnie-
cie wigkszoéci celéw zréwnowazonego rozwoju.

Zdolnos¢ krajow i przedsiebiorstw do wykorzystywania nowych zasobow cyfro-
wych stata si¢ kluczowym wyznacznikiem konkurencyjnosci. Ogélne skutki digitali-
zacji bedg réznic si¢ znacznie miedzy krajami i sektorami gospodarki. To sprawia,
ze coraz wazniejsze dla krajow jest zapewnienie wystarczajacej podazy wykwalifi-
kowanych pracownikéw o zdolnosciach kognitywnych, adaptacyjnych i kreatyw-
nych, niezbednych do ,,pracy z nowoczesnymi maszynami’.

W Unii Europejskiej jedna z kluczowych koncepcji rozwojowych stala sie
w ostatnich latach idea budowy jednolitego rynku cyfrowego — czyli usunigcie
wszelkich krajowych ograniczen, dotyczacych transakcji dokonywanych za po-
srednictwem Internetu. Idea ta opiera si¢ na koncepcji wspélnego rynku, ktorej ce-
lem jest wyeliminowanie barier handlowych miedzy panstwami czlonkowskimi
w celu zwiekszenia dobrobytu gospodarczego i stworzenia ,,jeszcze blizszych wigzi
miedzy narodami Europy”.

Wspélny Europejski Rynek Cyfrowy to rynek, na ktérym zapewniony jest swo-
bodny przeptyw oséb, ustug i kapitatu, a osoby fizyczne i przedsiebiorstwa moga
bezproblemowo uzyskiwa¢ dostep do dziatan online i angazowac si¢ w nie w wa-
runkach uczciwej konkurencji oraz wysokiego poziomu ochrony konsumentéw
i danych osobowych, niezaleznie od ich obywatelstwa lub miejsca zamieszkania.
Cyfryzacja/digitalizacja tworzy nowe mozliwosci dla przedsiebiorcoéw i przedsie-
biorstw i przynosi korzysci konsumentom. Przyktadem tego jest globalny rozwdj
e-commerce. Spojnos¢ tej koncepcji z zobowiazaniami miedzynarodowymi, taki-
mi jak Agenda 2030 na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju, wymaga jednak podjecia
miedzynarodowych wysitkéw, aby zapewnic¢, ze Zaden kraj nie pozostanie w tyle
w zwiazku z przejsciem na gospodarke cyfrows.

W kontekscie zmian zachodzacych w gospodarce $wiatowej, powstaje pytanie,
w jaki sposéb Unia Europejska, jako najbardziej zaawansowane ugrupowanie in-
tegracyjne, dostosowuje si¢ do nowych warunkéw w gospodarce swiatowej, jakie
czynniki determinujg jej pozycje w zakresie miedzynarodowych przeplywéw to-
wardéw/débr i ustug oraz przeptywéw czynnikéw produkeji. Przy czym poszukujac
odpowiedzi na powyzsze pytania, postrzegamy relacje miedzy procesami globali-
zacji i procesami integracyjnymi w gospodarce $wiatowej nie jako przeciwstawne,
ale w kategoriach komplementarnosci.
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W poszczegdlnych rozdziatach j ksigzki oméwiono nastepujace kwestie:

Rozdzial pierwszy zawiera prob¢ modelowego ujecia podmiotowej struktury
gospodarki $wiatowej, w kontekscie zachodzacych zmian w procesach globaliza-
cyjnych. Przedmiotem analizy sa zmieniajace si¢ relacje miedzy podmiotami tej
struktury, z uwzglednieniem czynnikéw, ktére na nie wptywaja. Dotyczy to pro-
ceséw umiedzynarodowienia przedsigbiorstw i konsekwencji tych procesow dla
innych podmiotéw, erozji tradycyjnej pozycji krajow w gospodarce $wiatowej,
proceséw integracyjnych w réznych regionach gospodarki swiatowej, o réznym
poziomie zaawansowania w poréwnaniu do integracji europejskiej, nawigzywa-
nia formalnej wspdtpracy miedzy ugrupowaniami integracyjnymi oraz zawierania
licznych sieciowych porozumien miedzy ugrupowaniami integracyjnymi i po-
szczego6lnymi krajami.

Rozdzial drugi zostal poswigcony tematyce transnarodowych regulacji w od-
niesieniu do kluczowych aspektow zréwnowazonego rozwoju wspotczesnej gospo-
darki Swiatowej oraz gospodarki Unii Europejskiej. Rozwoj ten obejmuje nastgpu-
jace cele: ekonomiczny - ukierunkowany gltéwnie na wzrost pro-innowacyjny,
pro-srodowiskowy - zwigzany z ochrong srodowiska naturalnego, oraz inkluzyw-
ny (wlgczeniowy) - promujgcy aktywng polityke spoleczng - dla zmniejszenia
skali wykluczenia spotecznego oraz wlgczenia oséb bezrobotnych do rynku pracy,
w celu przeciwdziatania biedzie i ubéstwu na poziomie zaréwno globalnym jak
i europejskim.

W pierwszej czesci rozdzialu oméwione zostaly regulacje i dzialania transna-
rodowych organizacji globalnych na rzecz ochrony srodowiska, wskazujace réw-
niez docelowy kierunek rozwoju, czyli potrzebe dazenia do gospodarki cyrkularnej
/ gospodarki o obiegu zamknigtym, przez odchodzenie od tradycyjnego modelu
rozwoju. Dotychczasowy model rozwoju doprowadzit bowiem do wyczerpywania
sie zasobow naturalnych oraz naruszenia biologicznych podstaw zycia w takim
stopniu, ze ludzko$¢ moze zosta¢ skazana na wojny o wodg¢ pitng czy zywnos¢,
a takze na nieobliczalne, gwaltowne zmiany klimatu.

W drugiej czgéci rozdziatu zostaly przedstawione regulacje, inicjatywy i dzia-
tania podejmowane na poziomie globalnym, w Unii Europejskiej oraz w sferze
biznesu, stuzace rozwigzywaniu probleméw spotecznych, zgodnie z celami formu-
fowanymi w Agendzie ONZ 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Do kwestii
spolecznych odnosi sie Porozumienie ONZ w sprawie migracji, inicjatywa Sekre-
tarza Generalnego ONZ ,,Global Compact”, inicjatywy Unii Europejskiej na rzecz
promowania spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (CSR), promowanie
idei godnej pracy przez Migdzynarodowa Organizacj¢ Pracy oraz rekomendacje
OECD dla korporacji transnarodowych.

Unia Europejska oraz poszczegélne kraje cztonkowskie podejmuja dziatania
w ramach inkluzywnej polityki spolecznej, polityki spojnosci spoleczno-gospo-
darczej na rzecz wlaczenia spotecznego, zwalczania ubdstwa i dyskryminaciji.

W rozdziale trzecim zostala podjeta tematyka zwigzana z kluczowa polity-
ka rozwoju gospodarki $wiatowej i europejskiej ukierunkowang na innowacje
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i kreowanie nowych technologii. Na poziomie globalnym, zaprezentowano reko-
mendowang przez wszystkie organizacje migdzynarodowe polityke technologicz-
ng bazujgcg na technologiach i ustugach cyfrowych. Przedstawiony zostal m.in.
wplyw osiagnie¢ cyfryzacji/digitalizacji na handel, zatrudnienie i ksztaltowanie
nowych umiejetnosci. Wskazano tez na rosnaca role handlu elektronicznego
— e-commerce i korzysci dla firm (zwlaszcza Micro-, Small- and Medium-sized Enter-
prises — MSME-s) z tytulu jego rozwoju oraz na znaczenie platform internetowych
nalezacych do GAFAA® Dalszy rozwdj cyfryzacji oznacza jednak potrzebe mie-
dzynarodowej wspotpracy i sprostania nowym wyzwaniom zwigzanym z szybki-
mi zmianami technologicznymi przez decydentow rzagdowych w tym zakresie. Po-
wyzszym rozwigzaniom w skali globalnej sprzyja tez unijna wizja Cyfrowej Europy
oraz rosngca pozycja Unii Europejskiej w migdzynarodowym handlu technologiami,
jak réwniez w ostatnim (2019) rankingu innowacyjnosci na poziomie swiatowym.

Rozdzial czwarty zostal poswiecony omoéwieniu pozycji Unii Europejskiej
w globalnej wymianie handlowej produktami i ustugami i roli wspoélnej polityki
handlowej - WPH, ukierunkowanej na wzmocnienie tej pozycji przez systema-
tyczne zawieranie przez Komisj¢ Europejska roznych rodzajéw umoéw handlowych
(o zréznicowanym stopniu preferencji w dostepie do wzajemnych rynkéw). Nale-
zy tez podkresli¢, ze unijna WPH polega réwniez na udzielaniu jednostronnych
preferencji wiekszosci krajow rozwijajacych si¢ oraz transformujacych swoje go-
spodarki w kierunku gospodarki rynkowej (countries in transition). Szczegélnych
preferencji w handlu udziela Unia Europejska krajom najstabiej rozwinietym (least
developed countries), wspomagajac tym samym proces ich rozwoju.

W rozdziale piatym zostala poddana analizie i ocenie pozycja Unii Europej-
skiej w globalnych przeptywach czynnikéw produkji, tj. pracy i kapitatu oraz jej
uwarunkowania. Na sytuacje UE w zakresie przeptywéw oséb / czynnika pracy
w jej stosunkach zewnetrznych oddzialujg zaréwno czynniki niezalezne od ugru-
powania, jak i polityka imigracyjna UE. W rozdziale przedstawiono podstawy
prawne tej polityki oraz dzialania podejmowane w jej ramach.

Analiza pozycji UE w globalnych przeptywach kapitatu zostata przeprowa-
dzona w odniesieniu do inwestycji portfelowych i bezposrednich inwestycji za-
granicznych (BIZ), w kontekécie miedzynarodowych regulacji inwestycyjnych
oraz nowej polityki inwestycyjnej UE. Dzialania UE na rzecz wzmocnienia jej po-
zycji obejmuja aktywno$¢ w zakresie zawierania umow o inwestycjach z krajami
trzecimi, podejmowanie prob rozwigzania kwestii rozstrzygania sporéw miedzy
inwestorami zagranicznymi a panstwami goszczacymi oraz tworzenie systemu
monitoringu inwestycji naptywajacych do UE.

Rozdzial 6 dotyczy pozycji Polski w gospodarce $wiatowej i europejskiej — jej
miejsca w miedzynarodowym handlu dobrami i ustugami oraz w przeplywach
czynnikéw produkeji - pracy i kapitatu.

2 Google, Apple, Facebook, Amazon, Alibaba.
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Analiza i ocena sytuacji Polski w zakresie wymiany handlowej produktami
i ustugami wskazuje na silnie rosnaca pozycje Polski, zwlaszcza w migdzynarodo-
wym handlu ustugami. Pozycja Polski w wymianie handlowej zostata przedstawio-
na w kontekscie efektow ekonomicznych (ktére osiggnieto w calym okresie od uzy-
skania cztonkostwa w Unii Europejskiej) w postaci poprawy pozycji w globalnych
rankingach konkurencyjnosci oraz rosngcego udzialu w §wiatowym eksporcie. Na
uwage zastuguje fakt, ze od roku 2015 Polska wpisuje si¢ znaczgco w trend rosng-
cej roli sektora ustug w handlu miedzynarodowym i jego dynamiki przewyzszajgcej
tempo wzrostu w miedzynarodowym handlu towarami. Bytoby bardzo pozadane,
aby wlasnie ustugi, w szczegdlnosci wysoko wyspecjalizowane, staly si¢ motorem
napedowym dalszej ekspansji zagranicznej polskiej gospodarki.

Sytuacja Polski w zakresie miedzynarodowych przeplywéw czynnikéw produk-
cji zostala przedstawiona w kontekscie ewolucji uwarunkowan prawnych, wynika-
jacych z dostosowania si¢ Polski do wymogéw czlonkostwa w UE. Na podstawie
analizy statystycznej zostata okreslona pozycja Polski jako eksportera netto czyn-
nika pracy i importera netto kapitalu w okresie cztonkostwa Polski w UE.

Ksigzka jest adresowana do pracownikéw naukowych, doktorantéw oraz stu-
dentéw kierunkéw ekonomicznych uniwersytetéw i szkdt wyzszych, stuchaczy
szkol menedzerskich i programéw MBA. Moze by¢ réwniez wykorzystana przez
$rodowisko biznesu do okreslania kierunkéw i zakresu wspoétpracy miedzyna-
rodowej, w zmieniajacych sie¢ uwarunkowaniach rozwoju gospodarki $wiatowej
i Unii Europejskiej. Badania naukowe stanowigce podstawe analiz w niniejszej
ksigzce zostaty zakonczone w lipcu 2020 r.

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_20pq_ebook

Rozdziat |
Globalizacja a procesy integracyjne
w gospodarce Swiatowej

Wprowadzenie

W gospodarce $wiatowej, w ktdrej funkcjonuje wielos¢ podmiotéw, ugrupowania
integracyjne poddawane sa oddzialywaniom zwigzanym z procesami globaliza-
cji oraz interakcjom ze strony innych podmiotéw gospodarki §wiatowej. W tym
rozdziale, z zalozenia wprowadzajacym do dalszej analizy, procesy integracyjne
i funkcjonowanie ugrupowan integracyjnych, postrzegane sg w kontekscie sys-
temowym, przez pryzmat podmiotowego modelu gospodarki $wiatowej. Miedzy
podmiotami gospodarki §wiatowej zawigzuje si¢ sie¢ wspdlzaleznosci w sferze re-
gulacyjnej oraz realnej, obejmujacej handel dobrami i ustugami, przeptywy ka-
pitatu, w tym bezposrednich inwestycji zagranicznych, transfer technologii oraz
migracje 0sob / czynnika pracy.

W diugim okresie, w gospodarce §wiatowej obserwowane sg procesy liberalizacji
handlu miedzynarodowego, przeplywoéw kapitalowych, procesy umiedzynarodo-
wienia przedsiebiorstw i powstawanie silnych podmiotéw w gospodarce $wiatowej,
jakimi sg korporacje transnarodowe. W tych procesach uczestnicza ugrupowania
integracyjne, ale jednocze$nie utrzymuja swoje wyodrebnienie, ksztattujac relacje
z innymi podmiotami gospodarki swiatowej. Jednoczesnie w gospodarce $wiato-
wej dzialajg sity wzmagajace procesy globalizacji i je spowalniajace.

Celem rozdziatu jest rozpoznanie relacji, jakie zachodza miedzy ugrupowa-
niami integracyjnymi a innymi podmiotami gospodarki swiatowej, w warunkach
zmieniajacych sie proceséw globalizacyjnych.
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1. Procesy globalizacji - uwarunkowania
konsekwencje ekonomiczno-spoteczne

W wyniku dyskusji naukowej nad procesami globalizacji w aspekcie ekonomicz-
nym, trwajacej juz kilka dekad, pojecie globalizacji ujmowane jest w szerokim
i waskim znaczeniu. Globalizacja ekonomiczna w szerokim znaczeniu jest przed-
miotem zainteresowania historykdw gospodarczych, politologéw, natomiast eko-
nomisci sklaniaja si¢ do wezszej interpretacji tego zjawiska'. Globalizacja moze
by¢ ujmowana w kategoriach jej cech konstytutywnych, tj. statycznie lub trakto-
wana jako proces, tj. w ujeciu dynamicznym?®

Na uzytek dalszej analizy globalizacja w aspekcie ekonomicznym bedzie po-
strzegana jako proces zwigzany ze zwiekszajaca si¢ ekonomiczng otwartoscig
gospodarek krajowych, narastajacg wspolzaleznoscia ekonomiczng oraz poste-
pujacym integrowaniem si¢ (scalaniem sie) gospodarek krajowych w gospodarce
swiatowej, ponad granicami politycznymi. Przejawem tego procesu sg dynamicz-
nie rosngce migdzynarodowe obroty handlowe dobrami i ustugami, przeplywy
bezposrednich inwestycji zagranicznych i kapitalu finansowego, przeptywy tech-
nologii i wiedzy/innowacji, powszechne wykorzystanie technologii ITC / cyfryza-
cja. Ponadto w gospodarce swiatowej wystepuja powigzania kooperacyjne miedzy
przedsigbiorstwami, procesy umig¢dzynarodowienia firm krajowych i rozwija sie
dzialalno$¢ korporacji transnarodowych.

Ekonomiczna otwartos¢, jako element globalizacji, nie ogranicza si¢ do trady-
cyjnych miedzynarodowych przeptywoéw i form wspoélpracy, ale takze obejmuje
nietradycyjne przeplywy, tj. przeptyw informacji, wiedzy, idei. Natomiast otwar-
to$¢ ta nie dotyczy przeplywdw osob, ktore sa regulowane i $cisle reglamentowane®.

W efekcie narastajacych powigzan powstaje w skali gospodarki swiatowej sys-
tem ekonomiczny o duzej wspétzaleznosci. Skutki podejmowanych dziatan przez
rézne podmioty gospodarki $§wiatowej odczuwalne s3 w réznych jej czesciach.
Wskazuje si¢ na coraz silniejszg wrazliwo$¢ poszczegolnych krajow na rozwdj sy-
tuacji gospodarczej w innych krajach i wzrost ich wzajemnej podatnosci na koszty
zerwania wspolpracy”.

Ekonomiczna wspoélzaleznos¢ jest asymetryczna. Istnieje wysoki stopien wspot-
zalezno$ci migdzy krajami uprzemystowionymi, kraje rozwijajace si¢ sa w znacza-
cym stopniu zalezne od krajow uprzemystowionych, natomiast wspoétzaleznosci

1 P. Della Posta, The Economics of Globalization, Edizioni ETS, Pisa 2018, s. 30-33.

2 J. Klich, Wprowadzenie, [w:] J. Klich (red.), Globalizacja, 1SS, Krakdow 2001, s. 8.

3 D. Nayyar, Towards Global Governance, [w:] D. Nayyar (red.), Governing Globalization. Issues
and Institutions, Oxford University Press, Oxford, Nowy Jork 2002, s. 6-7.

4 A. Zielinska-Gtebocka, Wspdtczesna gospodarka swiatowa. Przemiany, innowacje, kryzysy, roz-
wigzania regionalne, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2012, s. 20.
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miedzy krajami rozwijajacymi si¢ sg znacznie mniejsze. Jednak majac na uwadze
dynamike zmian zachodzacych w gospodarce $wiatowej, pojawienie si¢ krajow
bedacych w procesie doganiania krajow rozwinietych, kwestie wspoétzaleznosci
i zaleznosci nie zawsze moga by¢ rozgraniczone. Sytuacja wspotzaleznosci ozna-
cza, ze korzysci z tytulu powigzan i koszty ich zerwania sg prawie takie same dla
partneréw. W przypadku, gdy korzysci i koszty sg nierdéwne miedzy partnerami,
wowczas sytuacja ta wskazuje na zalezno$¢’. Ekonomiczna integracja przekracza
w procesie globalizacji narodowe granice, gdyz liberalizacja zmniejsza znaczenie
granic dla transakeji ekonomicznych. Dotyczy ona po czesci integracji rynkéw po
stronie popytowej i po czesci integracji produkcji po stronie podazowe;j.

Z wielosci analiz w literaturze przedmiotu wylaniaja si¢ pewne wspoélne cechy
i charakterystyki proceséw globalizacyjnych. Do powszechnie akceptowanych
cech globalizacji zalicza sie: wielowymiarowo$¢, ztozonos¢ i wielowatkowos¢, inte-
growanie, wspolzaleznosci migdzynarodowe, zwiazek z postgpem nauki, techniki
i organizacji, kompresje (kurczenie si¢) czasu i przestrzeni, dialektyczny charakter
oraz wielopoziomowosc®.

Istnieje rowniez ogdlne przekonanie co do tego, ze historycznie rzecz ujmujac,
ekonomiczna globalizacja nie jest zjawiskiem nowym. Jej pierwsza fale datuje si¢
dosy¢ zgodnie na lata 1870-1914. Jednak juz odno$nie do wyodrebnienia jej na-
stepnych faz, wystepuja réznice. Oprocz ,,pierwszej fali” globalizacji, periodyzacja
obejmuje dalsze trzy fazy, tj. lata 1945-1978, 1978-2000 oraz ostatnig, trwajaca
jeszcze, fazg — po roku 2009 - okreslang, ze znakiem zapytania, jako ,fale (de)
globalizacji™.

W innym ujeciu, ostatnie kilka dekad okresla si¢ jako ,,Ekonomiczna Globa-
lizacje 2.0” albo druga wielka fale ekonomicznej globalizacji i poszukuje si¢ pa-
raleli z okresem pierwszej fali globalizacji, ktéra zakonczyla sie wraz z wybuchem
I Wojny Swiatowej®. Dostrzega sie uderzajace podobienstwa, ale takze réznice
miedzy tymi dwiema fazami. W sferze realnej integracja gospodarki $wiatowe;j
przez handel miedzynarodowy, odzwierciedlona w udziale §wiatowego eksportu
w $wiatowym PKB, pozostaje prawie taka sama. Podobnie rzecz ma si¢ z miedzy-
narodowymi inwestycjami, mierzonymi skumulowanymi bezposrednimi inwesty-
cjami zagranicznymi w cenach stalych badz w proporcji do swiatowej produkeji.
Integracja miedzynarodowych rynkéw finansowych, w ujeciu wzglednym, byla
réwniez poréwnywalna, jezeli zostanie oceniona przez pryzmat ponadnarodo-
wej wlasnosci papieréw wartosciowych, migedzynarodowej dziatalnosci kredytowej

5 D. Nayyar, Towards Global Governance...,s. 6-7.

6 A. Zorska, Ku globalizacji. Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce
Swiatowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 17-21; A. Bende-Nabende, Glo-
balisation, FDI, Regional Integration and Sustainable Development, Ashgate Publishing Com-
pany, Aldershot, Burlington USA, Singapore, Sydney 2002, s. 7-9.

7 P. Della Posta, The Economics of Globalization...,s. 47-92.

8 W. Kohler, European Economic Integration, WTO Membership, Immigration and Offshoring,
,World Scientific Studies in International Economics” 2014, t. 27, s. 1.
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bankéw oraz migdzynarodowych przeplywoéw kapitatowych netto. W péznych la-
tach XIX w. nie odbywaly sie natomiast miedzynarodowe transakcje walutami, tak
jak odbywaja si¢ na masowa skale obecnie, z racji cech éwczesnego miedzynaro-
dowego systemu walutowego. Z kolei przeplyw oséb niemal nie byl poddawany
restrykcjom, co wspolczesnie ma miejsce’.

Obecna faza globalizacji rézni si¢ w zasadniczy sposob od pierwszej fali globa-
lizacji tym, ze odbywa si¢ na podstawie regul ustanowionych przez miedzyna-
rodowe instytucje, wsréd ktérych nalezy przede wszystkim wyrézni¢ Swiatows
Organizacje Handlu (WTO). Z punktu widzenia przemian w sferze regulacyjnej
w gospodarce $wiatowej, oprocz innych rozwigzan, podstawowe znaczenie maja
reguly wprowadzone przez GATT/WTO, tj. zasada wzajemno$ci, klauzula najwyz-
szego uprzywilejowania i zasada zwigzania taryf celnych. Mozna przypuszczac, ze
$wiatowe rynki dobr i ustug bytyby bardziej poddane procesowi fragmentaryzacji,
wynikajacej ze stosowania przez poszczegoélne kraje szkodliwej protekcji w wa-
runkach kryzysowych, gdyby nie regulty GATT/WTO. Z drugiej jednak strony,
swiatowy handel jest obecnie bardziej podatny na znieksztalcenia niz w czasach
pierwszej fali globalizacji. Wynika to z powstawania regionalnych blokéw handlo-
wych, ktére powoduja regionalng dyskryminacje. Paradoksalnie, rowniez WTO
moze przyczyniac si¢ do tych znieksztalcen przez ich instytucjonalizacje w ramach
»administrowanej protekcji’, szczegdlnie ze wzgledu na bezpieczenstwo i w formie
postepowan antydumpingowych'.

Ekonomiczne, spoteczne i kulturowe skutki globalizacji wywotluja gorace spo-
ry'. Nie wchodzac w tym miejscu w szczegdtowa argumentacje zwolennikow
i przeciwnikow globalizacji, nalezy uzna¢, iz globalizacja przyniosta przyspie-
szenie rozwoju niektorych regionéw gospodarki $wiatowej, dzieki intensyfikacji
przeplywow towarowych, ustugowych, kapitatowych, technologicznych i informa-
cyjnych. Dla innych - oznaczala marginalizacje i narastanie nieréwnosci docho-
dowych w spoteczenstwach.

Globalizacja wywolala réwniez ,,przegrupowanie sil” w strukturze podmioto-
wej gospodarki §wiatowej, z racji nasilenia si¢ konkurencji i jej nowych przejawow
(nie tylko konkurowanie o przewage konkurencyjna w handlu, ale takze o zdol-
nos$¢ do tworzenia korporacji transnarodowych i ekspansji w formie bezposred-
nich inwestycji zagranicznych, konkurowanie o doskonalenie jako$ci oferowanych
czynnikéw produkeji, w tym wiedzy, rywalizacja o lokalizacje kapitatu i produkcji
na terenie danego kraju, regionu, miast). Wzrosta wyraznie rola korporacji mie-
dzynarodowych w gospodarce swiatowej i podejmowanych przez nie bezposred-
nich inwestycji zagranicznych.
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