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Wstep

Wspolpraca uczelni z biznesem jest procesem wspottworzenia innowacji,
w ktérym transfer wiedzy i wynikéw badan jest rozumiany jako jedna z gtéwnych
misji uczelni'. Rozwoéj gospodarki opartej na wiedzy prowadzi do wzrostu zna-
czenia warto$ci niematerialnych i prawnych, m.in. w catkowitym kapitale przed-
siebiorstwa. Jednakze rozwdj innowacyjnej gospodarki zalezy od umiejetnosci
korzystania z osiaggnie¢ nauki i mozliwosci jej dystrybucji. Kluczem do rozwo-
ju spolecznego i gospodarczego s dzisiaj innowacje. To one przyczyniaja si¢ do
wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Wyniki badania GE Innovation Ba-
rometer pokazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢ badanych firm uwaza, iz innowacje
w XXI wieku beda przynosi¢ korzysci spotecznosci jako catosci, a na ich sukces
bedzie sklada¢ sie wspotpraca wielu podmiotow?. Chodzi tu o polgczenie trzech
zasadniczych obszaréw aktywnosci: gospodarki, edukacji i nauki w sprawny sys-
tem wspotdziatania. Zrédlem wiedzy i kompetencji przysztych kadr biznesu sg
uczelnie wyzsze. Stad tez efektywna wspdtpraca srodowiska naukowego z otocze-
niem gospodarczym staje si¢ koniecznoscia.

W Polsce poziom systemu transferu technologii i komercjalizacji wiedzy
jest, niestety, niski. Poszczegolne ogniwa systemu: biznes, nauka, jednostki B+R
dzialajg w izolacji, niewiele wiedza nawzajem o swojej ofercie i potrzebach po-
zostalych czlonkow systemu®. Grupa ekspercka BIOS rekomenduje rozszerzenie
dotychczasowego modelu szkoly wyzszej, by silniej kreowaé wspdlprace z prze-
mystem i pracodawcami’. Polskie o$rodki naukowe i badawcze powinny zintegro-
wac system kompetencji i przeptyw oferty do podmiotéw rynkowych, podobnie

1 Deklaracja Lizboriska, Uczelnie Europy po 2010 roku: réznorodnosc ze wspdlnym celem, http://
www.eua.be/typo3conf/ext/bzb_securelink/pushFile.php?cuid=398&file=fileadmin/user_
upload/files/Publications/Lisbon_Declaration_Polish_version.pdf (dostep: 1.09.2015).

2 Global Innovation Barometer EG Capital An Overview on Messaging, Data and Amplification.
Za: P. Bryta, Mozliwosci wspdtpracy polskich uczelni wyzszych ze sferg biznesu, ,Studia Eduka-
cyjne” 2014, nr 31, s. 96.

3 System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce - Sity motoryczne i bariery,
PARP, Poznan-t6dz -Wroctaw-Warszawa 2010.

4 K.B. Matusiak, J. Gulinski (red.), Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technolo-
gii i komercjalizacji, PARP, Warszawa 2010.
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jak uczelnie zagraniczne, ktdre zastosowaly nowe modele funkcjonowania uczelni
wyzszych i jednostek badawczych. W obliczu rosnagcych probleméw finansowania
uczelni polskich, spadku liczby studiujacych, probleméw z zapewnieniem odpo-
wiedniej jakosci ksztalcenia coraz wiecej szkdt wyzszych podejmuje wysitki w celu
budowania i zacie$niania wiezi z biznesem oraz dywersyfikacji zrodel finansowa-
nia. Czynig to m.in. poprzez rozwdj struktur i rozwigzan wspierajacych profesjo-
nalne procesy transferu wiedzy, zwigkszanie potencjatu innowacyjnego i dalszy
rozwdj powiazan z biznesem. Wyzwania, jakie stawia nauce rynek, sa zwigzane
z optymalnym transferem idei do przemystu i zamiang wiedzy naukowej i tech-
nicznej w nowe produkty i udoskonalone procesy przy akceptowalnym poziomie
kosztow. Wymaga to zmiany podejscia uczelni i jednostek badawczo-rozwojo-
wych (B+R) do wspdlpracy z firmami i zastosowania koncepcji marketingowych
w procesie komercjalizacji kompetencji i wynikéw badan uczelni. W szczegélnosci
oznacza to koncentracje na klientach - potencjalnych odbiorcach i uzytkownikach
wynikéw badan, wlaczajac w to znajomos¢ rynku i rozpoznanie potrzeb klienta
jako punkt wyjscia aktywnosci badawcze;.

Problematyka relacji nauka - biznes stala si¢ po 2000 r. przedmiotem licznych
badan i analiz. Ich wyniki wskazuja jednoznacznie, iz wspdlpraca obu tych sfer
dziatalno$ci jest niedostateczna, co ma bezposérednie przetozenie na relatywnie
niska innowacyjnos¢ naszej gospodarki, mimo ze wedlug najnowszego raportu
European Innovation Scorebord 2016 nastgpita pewna poprawa wskaznika innowa-
cyjnosci w stosunku do roku poprzedniego’. Polska przesuneta si¢ o jedno miejsce
wyzej wsrod krajow Unii Europejskiej, na pozycje 23., a w rankingu opracowanym
przez Uniwersytet Cornella i World Intellectual Property Organization® (WIPO
- agenda ONZ) awansowala z 46. na 39. pozycje wséréd najbardziej innowacyj-
nych panstw globu (na 128 przebadanych panstw). Trudno jednak o optymizm,
wiedzac, iz w rankingu wyprzedzily nas takie gospodarki jak litewska, stowacka,
totewska czy bulgarska i wegierska (w konsekwencji znalezlismy si¢ dopiero na 27.
miejscu w Europie). Pewna poprawa wskaznika innowacyjnosci jest m.in. efektem
wzrostu nakladow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Po raz pierwszy w historii
osiagneta ona bowiem poziom 1% krajowego PKB (w 2015 r.), podczas gdy $red-
nia dla panstw OECD wynosi 2,36%. Nadal jeszcze jest nam daleko do wyznaczo-
nego Polsce przez Unie Europejska poziomu 1,7% w 2020 roku’. Mimo wzrostu
wydatkéw na badania i rozwoj (B+R), statystyki pokazuja, ze w latach 2013-2015
aktywnos¢ innowacyjng wykazalo jedynie 19% przedsiebiorstw przemystowych
i 10% ustugowych®.

Warunkiem poprawy istniejacego stanu rzeczy jest doglebne rozpoznanie czyn-
nikéw determinujacych aktualne relacje nauki z biznesem, zaréwno sprzyjajacych,

A. Wozniak, Innowacje motorem gospodarki, ,Rzeczpospolita” 24.10.2016 .

M. Duszczyk, Firmy wydajg wiecej na B+R, ,,Rzeczpospolita” 29.08.2016 .

M. Duszczyk, Wiecej biznesu w nauce, ,,Rzeczpospolita” 9.09.2016 r.

M. Duszczyk, Firmy szykujq sie do innowacyjnego skoku, ,Rzeczpospolita” 26.10.2016 .

0 N o »;
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jak i stanowigcych bariery zaciesnienia wspdtpracy. Owe determinanty maja cha-
rakter wewnetrzny i s3 zalezne od instytucji naukowych i przedsiebiorstw oraz
zewnetrzny (m.in. obowigzujace regulacje prawne, czy tez zasady finansowania
dzialalnosci badawczo-rozwojowej). Tylko na tej podstawie mozna formulowa¢
postulaty zmierzajace do usprawnienia dotychczasowego systemu relacji nauka-
biznes. Niniejsza praca wpisuje si¢ w ten nurt rozwazan. Autorzy wyrazajg prze-
konanie, ze praca wypelni — chociaz w czeséci — istniejacg luke w dotychczasowym
dorobku badawczym w ramach omawianej problematyki.

W pracy podjeto prébe:

= diagnozy realizowanego w praktyce modelu wspolpracy pomiedzy nauka

a biznesem w sferze transferu wiedzy i technologii do przedsiebiorstw;

= identyfikacji uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych wspolpracy, a tak-

ze preferowanych przez obie strony form wspoltpracy;

= wypracowania ogdélnego modelu wspdlpracy uczelni i jednostek B+R z fir-

mami;

= rekomendacji niezbednych zmian dla uczelni w obszarze ksztaltowania

dobrych relacji z przedsigbiorstwami i budowania uczelni trzeciej gene-
racji.

Rozwazania oparto na bogatym materiale zrédlowym. Wykorzystano zaréwno
zrodta wtorne, jak i pierwotne. Odwolano si¢ do obszernej literatury przedmiotu
oraz raportow z badan realizowanych przez rézne instytucje naukowe. Realizacja
celu pracy wymagala jednak przede wszystkim pozyskania informacji ze Zrédel
pierwotnych. Zaprojektowano wiec i przeprowadzono szeroko zakrojone bada-
nia empiryczne, zrealizowane w dwoch etapach. W pierwszym etapie (2012 r.)
przeprowadzono badania jako$ciowe. Objeto nimi wybrane uczelnie akademic-
kie, reprezentujace rézny profil ksztalcenia (uniwersytety, uczelnie techniczne,
medyczne). Zastosowano metode sondazowa pomiaru bezposredniego — wywiad
pogtebiony. Respondentami byli przedstawiciele wtadz uczelni oraz osoby odpo-
wiedzialne za komercjalizacje wiedzy i uczelniane centra innowacji i transferu
technologii. Badania te mialy charakter wstepny, skoncentrowany na rozpozna-
niu gtéwnych probleméw zwiazanych ze wspdlpracg z biznesem (w tym przede
wszystkim na kluczowych barierach i czynnikach sukcesu w budowaniu relacji
z przedsiebiorstwami). W drugim etapie (czerwiec 2013-pazdziernik 2014) prze-
prowadzono zasadnicze dla pracy badanie ilosciowe. Wykorzystano metode an-
kietowa on-line. Badanie skierowane bylo do naukowcéw oraz przedsigbiorcow
w Polsce, w czterech innych krajach europejskich (Wegry, Czechy, Francja i Nor-
wegia) oraz w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie. Sposrdd 12 000 wystanych kwe-
stionariuszy otrzymano odpowiedzi od 554 0séb, co oznacza wskaznik zwrotow
na poziomie 4,62%. Dzigki pozyskanym informacjom zidentyfikowano m.in. za-
kres i intensywno$¢ wspolpracy $wiata nauki ze $wiatem biznesu, determinanty
tejze wspolpracy, oczekiwang i postrzegang jakos¢ ustug badawczych (w oczach
naukowcow i przedsigbiorcéw), kluczowe bariery wspotpracy (w Polsce i innych
badanych krajach).
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W okresie czerwiec 2013-pazdziernik 2014, réwnolegle z omawianymi bada-
niami ilo§ciowymi, przeprowadzono wywiady z przedstawicielami uczelni oraz
przedsigbiorstwami wspolpracujacymi z uczelniami w nastepujacych krajach:
USA, Kanada, Norwegia, Francja, Wegry i Czechy. Wykorzystano w tym badaniu
metode wywiadéw eksperckich. Wywiady miaty na celu opracowanie przykladow
dobrych praktyk i uzyskanie komentarza ekspertéw do otrzymanych wynikéw ba-
dan ilosciowych.

Calos¢ rozwazan ujeto w czterech rozdzialach. Rozdzial pierwszy przygoto-
wano w oparciu o zrédla wtérne, gtownie literature przedmiotu. Poswiecono go
zagadnieniom teoretycznym z zakresu innowacji i wspdlpracy instytucji nauko-
wo-badawczych z biznesem. Duzo miejsca poswiecono przedsiebiorczosci aka-
demickiej i przedsigbiorczym uniwersytetom jako kwestii kluczowej w transferze
wiedzy i nowych technologii do przemystu, a takze teoretycznym modelom wspot-
pracy nauki i biznesu. Kolejne dwa rozdzialy zostaly opracowane na bazie wy-
nikéw wspomnianych wczesniej badan empirycznych. Rozdzial drugi prezentuje
rezultaty badan jakosciowych zrealizowanych w wybranych uczelniach akademic-
kich. Przedstawiono, poddajac ocenie, istniejace w tych uczelniach rozwigzania
w zakresie transferu wynikéw badan i komercjalizacji wiedzy. W ostatniej czesci
tego rozdzialu podje¢to probe odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu uczelnie
s3 zorientowane na dzialalno$¢ naukowo-badawcza, w tym na badania podejmo-
wane w ramach wspolpracy z biznesem. Analize przeprowadzono na przykladzie
19 uniwersytetow polskich. Trzeci rozdzial ma zasadnicze znaczenie dla porusza-
nej problematyki. W oparciu o wyniki badan ilosciowych dokonano analizy zakre-
su, intensywnosci oraz uwarunkowan wspoélpracy nauki z biznesem, identyfiku-
jac bariery oraz czynniki sprzyjajace tym relacjom. Analiza przeprowadzona jest
w trzech przekrojach: naukowcy-przedsiebiorcy, przekrdj sektorowy oraz geogra-
ficzny (wg badanych krajow). W koncowej czesci rozdzialu zaprezentowano ogoél-
ny model wspolpracy nauka-biznes. Sformulowano réwniez rekomendacje pod
adresem uczelni, zmierzajace do kreowania dobrych relacji z przedsiebiorstwami.
Ostatni rozdzial zawiera studia przypadkéw czterech uczelni zagranicznych beda-
ce przykladami dobrych praktyk w procesach komercjalizacji wiedzy i transferu
technologii.

Ksigzka jest w duzej mierze syntezg wynikow studiéw realizowanych i finanso-
wanych w ramach projektu badawczego NCN pt. ,, Integracja i transfer wiedzy z or-
ganizacji naukowych i badawczych do przedsiebiorstw” (2011/01/B/HS4/05200).
Cze$¢ badan zrealizowano w ramach projektu ,,Transfer wiedzy i wynikéw badan
z uczelni do biznesu - analiza relacji nauka-biznes w Polsce i wybranych krajach
UE” finansowanego ze $rodkéw Katedry Marketingu Uniwersytetu Lodzkiego.
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Rozdziat 1

Innowacyjnosc i teorie
wspotpracy nauki i biznesu

Wprowadzenie

Rozdzial niniejszy przedstawia zagadnienia teoretyczne z zakresu innowa-
cji i teorii wspotpracy o$rodkéw naukowych i biznesu. Systematycznie poste-
pujacy rozwdj technologiczny powoduje, iz zachodzace procesy gospodarcze
w wielu przypadkach uzaleznione s3 od innowacyjnosci przedsiebiorstw i ich
wspolpracy z osrodkami naukowo-badawczymi. Szczegdélng uwage skupiono
na innowacyjnosci i przedsiebiorczosci akademickiej. Przedsiebiorczo$¢ aka-
demicka wskazana zostala jako kluczowa w transferze wiedzy i nowych tech-
nologii z o$rodkéw naukowych i badawczych. Ma ona tez istotny wplyw na
kierunek i intensywnos¢ wspolpracy srodowiska naukowego i przedsigbiorcow.
Ze wzgledu na fakt, ze transfer wiedzy i technologii jest problemem zlozonym,
uzaleznionym od wielu podmiotéw uczestniczacych w nim lub wspierajacych
go, w pracy przedstawiono modele wspétpracy nauki i biznesu. Szczegdlna
uwage skupiono na przedsiebiorczych uniwersytetach. Wyjasniono réwniez
role innowacji technologicznych i innowacyjnosci we wspolpracy osrodkow
naukowo-badawczych i przedsigbiorstw. Innowacyjno$¢ przedstawiona zosta-
fa jako zdolnosci i motywacja do poszukiwania zastosowan nowych koncepcji
technologii, produktow i ustug. Na uwage zastuguje przeglad literatury w kon-
tekscie prowadzonych w $wiecie badan naukowych na temat czynnikéw de-
terminujacych wspdtprace nauki z biznesem. Jednym z kluczowych aspektow
poruszonych w rozdziale jest budowanie i specyfika relacji w procesach trans-
feru i komercjalizacji, wpltywajacych na wzmocnienie lub zwiekszenie pozy-
cji konkurencyjnej podmiotu gospodarczego lub mozliwosci technologiczno-
-technicznych przedsigbiorcy.

Kup ksigzke
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1.1. Innowacyjnosc i przedsiebiorczosc
akademicka

Poczatek XXI wieku stal si¢ dla polskich przedsiebiorstw okresem, w ktérym
zaczely one korzysta¢ z badan naukowych w celu zwigkszenia swojej konkuren-
cyjnosci na rynku. Przedsiebiorstwa zaczely szerzej interesowac si¢ bezposrednia
wspolpraca z osrodkami naukowo-badawczymi oraz posrednia, przez tzw. o$rod-
ki wsparcia. Wyniki komercyjnych badan naukowych pozwalaly firmom w coraz
wiekszym stopniu wzbogaci¢ przede wszystkim ich zasoby intelektualne i techno-
logiczne oraz polepszy¢ i rozszerzy¢ asortyment produktow.

K. Matusiak' wyrdznil pie¢ okreséw rozwoju komercjalizacji innowacji w Pol-
sce: okres pionieréw (od rewolucji Solidarnosci do 1993 r.), okres rozwigzywania
problemoéw rynku pracy (1993-1996), okres stabilizacji systemu i nowych pomy-
stow (1998-2000), okres przedakcesyjny (1997-2004), oraz okres pierwszych do-
$wiadczen w UE (po 1 maja 2004 r.). Z pewnoscig mozna dodac kolejny okres: dy-
namiczny rozwoj i wlaczenie polskich instytucji do europejskich i globalnych sieci
innowacji i rozwoju nowych technologii. W znacznym stopniu wspiera to rozwoj
tzw. firm akademickich, zaktadanych przez studentéw, naukowcéw lub w oparciu
o wyniki badan i technologie powstate w osrodkach akademickich.

Obecnie polskie przedsiebiorstwa osiagaja na rynku znaczaca przewage kon-
kurencyjng przez niskie koszty pracy. Ta sytuacja nie bedzie trwa¢ w nieskon-
czonos¢ i dlatego niezbednym elementem dalszego rozwoju firm powinno by¢
budowanie kompetencji w obszarze innowacyjnosci. Wzrost konkurencyjnosci
polskich przedsi¢biorstw zostanie osiagniety przede wszystkim poprzez zwiek-
szanie nakladéw na badania i rozw¢éj (B+R). Pomocg bedzie Program Opera-
cyjny Inteligentny Rozwdj, w ramach ktérego dziatania instytucji publicznych
skoncentrowane s3 na wzmocnieniu powigzan miedzy biznesem a naukg i trans-
fer wynikéw prac B+R z osrodkéw naukowo-badawczych do przedsigbiorstw?.
Kraj moze generowaé przychdd dzieki inwestycjom publicznym, imitowaniu
zachodnich technologii, niskim kosztom pracy dla zachodnich inwestoréw i wy-
sokiej stopie zwrotu z inwestycji o duzej chtonnosci kapitatu finansowego; ten
model rozwoju gospodarczego jest juz jednak w Polsce na wyczerpaniu. Pomi-
mo, iz zaledwie niewielka cze$¢ innowacji pochodzi z wdrozenia wynikéw prac
badawczo-rozwojowych, wazne jest, aby wspiera¢ badania naukowe, finansowa-
ne zaréwno z kapitatu publicznego jak i prywatnego, na kazdym etapie procesu
sprzedazy. Rozwoj kompetencji w zakresie komercjalizacji wynikéw badan jest
dla Polski kluczowy.

1 K.B. Matusiak, Rozwdj systemow wsparcia przedsiebiorczosci - przestanki, polityka i instytucje,
Wydawnictwo Instytutu Technologii i Eksploatacji PIB, Radom 2006, s. 332.

2 Szczegotowy opis osi priorytetowych Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2015, s. 3.
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Podstawowa bariera rozwoju innowacyjnosci w Polsce w latach 2007-2011
byt zbyt wysoki koszt wdrozenia innowacji i niewielkie naklady na badania
i rozwdj. Cho¢ odnotowano powolny wzrost wydatkow firm na badania i roz-
wdj, ich poziom byl i nadal jest niski. W 2001 r. stanowil on zaledwie 0,23%
PKB, a do roku 2007 wzrdst o okoto jedna trzecig. Obecnie wydatki na badania
stanowig 0,9% PKB?® i naleza do najnizszych w Europie. Z poréwnania wydat-
kéw biznesu na badania i rozwdj wynika, Ze ich poziom wynosi zaledwie jedna
piata $redniej wielkosci wydatkéw firm w Unii Europejskiej. Poziom inwestycji
venture capital jest nieco wyzszy i stanowi 55% $redniej europejskiej. Najwiek-
sze inwestycje sg w sektorze publicznym, poniewaz wydatki rzagdowe zaréwno
na poziomie krajowym, jak i regionalnym ksztaltowaty sie w granicach 71%
$redniej europejskiej*. Jednak specjalisci obawiaja si¢ wysokiego ryzyka utraty
srodkéow publicznych poprzez nieefektywny system B+R. M. Bukowski i inni
wskazujg, ze bledne koto rozwoju gospodarczego Polski jest bardzo realne.
Nieefektywne inwestycje publiczne w badania i rozwo6j zniechecaja do dalszego
inwestowania w sektor nauki, zaréwno inwestoréw publicznych jak i prywat-
nych. Sytuacja taka ma negatywny wplyw na gospodarke polska oraz badania
naukowe dla przemystu’.

Polska, ze wskaznikiem rozwoju powyzej sredniej europejskiej, wraz z Bulga-
rig, Chorwacja, Wegrami, Lotwa, Litwa, Malta, Rumunig, Stowacjg oraz Turcja,
nalezy do grupy panstw ,,goniacych” kraje Europy Zachodniej. Do silnych stron
gospodarki polskiej niewatpliwie zaliczy¢ mozna zasoby ludzkie oraz wysoka efek-
tywnos$¢ inwestycji, przy stabosciach w obszarze finanséw, wsparcia, powigzan
oraz przedsiebiorczosci®. Podejmowanie dziatan innowacyjnych przez przedsie-
biorstwa wiaze si¢ z ich oczekiwaniami w postaci uzyskania okreslonych korzy-
$ci z wdrozenia innowacji. Jak wskazuje raport PARP, w grupie duzych, $rednich
i malych przedsigbiorstw przemystowych jest kilka gtéwnych barier zwiazanych
z wdrazaniem innowacji. Nalezg do nich”:

= brak wlasnych srodkéw finansowych,

= zbyt wysokie koszty innowacji,

= brak mozliwos$ci pozyskania §srodkéw ze zZrédet zewnetrznych.

Ogranicza to zakres wspotpracy przedsiebiorstw ze sferg B+R, co w zasadniczy
sposob wplywa na innowacyjno$¢ przedsiebiorstw. Wysitki w sferze nauki i B+R
nie poprawig innowacyjnosci przedsiebiorstw i gospodarki bez zdecydowanych

3 Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcod
e=tsdec320&plugin=1, (dostep: 15.11.2014).

4 M. Szyl, R. Paczkowski, Raport o najwiekszych inwestorach w badania i rozwdj w Polsce w 2012
roku, Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2013, s. 10.

5 M. Bukowski, A. Szpor, A. Sniegocki, Potencjat i bariery polskiej innowacyjnosci, |BS, Warszawa
2012,s. 11.

6 European Innovation Scoreboard, 2009.

7 M. Juchniewicz, B. Grzybowska, Innowacyjnos¢ mikroprzedsiebiorstw, PARP, Warszawa 2010,
S. 34-43.

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0jh1_ebook

14 Transfer wiedzy i technologii z organizacji naukowo-badawczych...

dziatan w polityce innowacyjnej na rzecz poprawy regulacji i klimatu wokoét biz-
nesu, w szczegdlnosci biznesu wprowadzajacego innowacje®.

Nalezy jednakze dodag¢, ze sektory naukowy i badawczo-rozwojowy w Polsce
réwniez nie spelniaja skutecznie swoich podstawowych funkcji w zakresie trans-
feru wynikéw badan do przemystu. Niedoskonalosci te majg ponadto charakter:

= instytucjonalny, wynikajacy z niewlasciwej struktury podmiotowej tego rynku,

= systemowy, niemobilizujacy sektor badawczy do innowacyjnego rozwoju

a jednoczesnie zdominowany nadmierng liczba aktéw prawnych i regulaciji,
= $wiadomosciowo-kulturalny, obejmujacy niska akceptacje spoteczng dla in-
nowagji, przy jednoczes$nie wysokiej samoocenie relacji nauka-biznes,

= kompetencyjny, hamujgcy sprawne dzialania transferu wynikéw badan

z osrodkéw naukowo-badawczych do przemystu, ze wzgledu na niekompe-
tencje wladz jednostek samorzadu terytorialnego i administracji, wyzszych
uczelni i poczatkujacych przedsigbiorcow’.

Transfer technologii w Polsce to gléwnie imitowanie zachodnich rozwigzan.
W przypadku polskich przedsiebiorstw co szésty podmiot gospodarczy dokony-
wal lub byl podmiotem transferu wiedzy i technologii. Oznaczato to zakup lub
udzielenie licencji, zakup prac badawczo-rozwojowych, $rodkéw automatyzacji
proceséw produkcyjnych, ustug konsultingowych lub innych technologii'. Strate-
gicznym celem polskiej polityki innowacyjnosci w latach 2007-2013 byto zwiek-
szenie innowacyjnosci firm w celu utrzymania gospodarki na $ciezce szybkiego
rozwoju i zwigkszenie finansowania B+R przez przedsiebiorstwa. Z publikowa-
nych przez GUS badan dotyczacych dzialalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
w Polsce w okresie 2009-2011 wynika, ze odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych
zmniejszyt si¢ w poréwnaniu z rezultatami z poprzedniej edycji badan w latach
2008-2010"". Nasuwa si¢ zatem pytanie o warunki efektywnej implementacji po-
lityki innowacyjnosci, tworzenia wydajnego systemu instytucjonalnego i rozwoju
mechanizméw koordynacji dzialan na szczeblach centralnym i lokalnym. K. Gul-
da'? dostrzega, ze znaczaca role odgrywa stan innowacyjnosci firmy opartej na
potencjale badawczo-rozwojowym. Problemy komercjalizacji s3 wynikiem mie-
dzy innymi ograniczonej wspolpracy pomiedzy matymi i srednimi przedsigbior-
stwami a sektorem badawczym, malej $wiadomosci mozliwosci wykorzystania za-

8 Goglobal. Raport o innowacyjnosci Polskiej gospodarki 2011, Raport opracowany przez zesp6t
ekspertow Uczelni Vistula na Il Kongres Innowacyjnej Gospodarki, zorganizowany przez Kra-
jowa Izbe Gospodarcza, Warszawa 2012, s. 2.

9 K.B. Matusiak, J. Gulinski (red.) System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce
- Sity motoryczne i bariery, PARP, Warszawa 2010, s. 30-48.

10 Analiza danych z 2013 roku zawartych w: Grupy przedsiebiorstw w Polsce, GUS, Warszawa
2015, s. 46.

11 P. Zadura-Lichota (red.), Swit innowacyjnego spoteczeristwa. Trendy na najblizsze lata, PARP,
Warszawa 2012, s. 113-143.

12 K. Gulda, Innovative Policy in Poland to 2013, [w:] Innovations in Commerce for the Future, SOOIPP
Annual 2006, £6dz 2006, s. 23-32.

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0jh1_ebook

Innowacyjnosc i teorie wspotpracy nauki i biznesu 15

sobow uczelnianych na potrzeby rozwoju firm, dominacji formy zakupu nowych
maszyn i wyposazenia® i niskiej efektywnosci patentow.

Wedtug wspodlczesnych teorii dzialalnosci innowacyjnej, innowacje sa rezulta-
tem licznych zlozonych interakcji zachodzacych miedzy jednostkami, organiza-
cjami i srodowiskiem, w ktoérym dzialajg. Jest to istotg tzw. systemowego modelu
dziatalnosci innowacyjnej'*. Oznacza to potrzebe i koniecznos¢ wspoétpracy, ktora
wynika réwniez z tego, ze samodzielne opracowywanie innowacji przez pojedyncze
przedsiebiorstwa wymaga posiadania wlasciwych kompetencji, zasobéw i zdolno-
$ci®. Te, niestety, nie zawsze s3 wystarczajace. Jak wynika z badan realizowanych
w krajach zachodnich, innowacyjno$¢ przedsiebiorstw zwicksza sie, gdy podejmu-
ja one wspolprace z innymi jednostkami, zwlaszcza w zakresie B+R. Wspolpraca
ta jest jednoczesnie traktowana jako bardzo wazne zrédto innowacji'®. Wspdtpraca
w ramach dzialalno$ci innowacyjnej, w polaczeniu z transferem technologii oraz
dzialalnoscig B+R, to zdaniem M. Kondratiuk-Nierodzinskiej i J. Grabowieckiego
podstawowe czynniki determinujgce innowacyjnos¢ przedsigbiorstw'’.

K.B. Matusiak'® wskazujg na kilka gléwnych czynnikéw stymulujacych wzrost
transferu technologii i udzialu rynku B+R w wydatkach polskich przedsigbiorstw.
Wisrod najwazniejszych czynnikow znajduja sie:

= praktyka zawodowa kadry naukowej, ktéra powinna by¢ obowigzkowym ele-

mentem awansu zawodowego,

= przeplyw pracownikow z biznesu do uczelni i wlgczenie praktykéw do pro-

jektow badawczych,

= programy mobilnosci kadr uczelni konstruowane we wspdtpracy z samorza-

dami regionalnymi,

= usprawnienie mechanizmoéw finansowania badan naukowych, poprzez obo-

wigzek zakupu analizy rynku od podmiotéw zewnetrznych oraz stworzenie
systemu brokeréw technologii,

= uruchomienie wiekszej liczby programéw wsparcia dla mtodych przedsie-

biorcéw high-tech, ktérzy prowadza dziatalnos¢ gospodarcza miedzy od 3 do
5 lat, opartych na zwrotnych instrumentach finansowych,

= ulatwienia dla tworzenia funduszy kapitalowo-badawczych tworzonych przez

uczelnie z kapitatem prywatnym lub publicznym.

13 B.Mazurek, Model transferu wiedzy i technologii, Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania, £6dz 2008, s. 7.

14 M. Juchniewicz, B. Grzybowska, Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych
w latach 2002-2004, GUS, Warszawa 2006, s. 13.

15 M. Juchniewicz, B. Grzybowska, Dziatalnos¢..., s. 127-130.

16 J. Mairesse, P. Mohen, To Be or not to Be Innovative. An Exercise in Measurement, NBER Wor-
king Paper 2001, nr 8644.

17 M. Kondratiuk-Nierodzinska, J. Grabowiecki, Regionalna Strategia Innowacji (RSI-Podlasie).
Wstepna analiza w zakresie innowacyjnosci Wojewddztwa Podlaskiego, Uniwersytet Biato-
stocki, Biatystok 2004, s. 35.

18 K. B. Matusiak, M. Mazewska, R. Banish, Budowa skutecznego otoczenia innowacyjnego bizne-
su w Polsce, PARP, Warszawa-Gdansk-Poznan 2011, s. 44-51.
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