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Ostatnie dekady to okres, w ktorym obserwujemy rosnace zainteresowa-
nie regionem, rozpatrywanym jako podstawowa plaszczyzna rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Studia regionalne, zmierzajace do glebszego
zrozumienia proceséw rozwoju regiondw, skoncentrowaty uwage badaczy
m.in. na roli relacji zachodzacych pomiedzy podmiotami funkcjonujacymi
w okreslonej przestrzeni spoleczno-gospodarczej. Relacje te, bedace wyni-
kiem wspolnych doswiadczen historycznych, wspdlnie dzielonych wartosci
inorm, umiejetnosciiwoli wspotpracy oraz zaufania przesadzajg o specyfice
danej spolecznosci i tworzg okreslony klimat spoleczny dla proceséw rozwo-
ju. Podmioty lokalne, taczace je wzajemne powigzania, sposob zorganizo-
wania tworza pewng konstrukcje spoleczng okreslang mianem terytorium.
W tym rozumieniu terytorium nabiera podmiotowego charakteru, nie jest
jedynie przestrzenia geograficzng okreslong granicami administracyjnymi,
ale staje si¢ specyficznym aktorem spoleczno-gospodarczym, posiadajacym
wewnetrzng logike, sposéb zorganizowania i dynamike rozwoju.

Ewolucja w my$leniu o rozwoju obserwowana w ostatnich latach dopro-
wadzila nie tylko do pewnej reorientacji studiow teoretycznych, ale takze
znalazla swoj wymiar praktyczny, przejawiajacy sie przeformutowaniem
kierunkow i samego podejscia do interwencji publicznej. Istotg tych zmian
jest coraz wyrazniejsze akcentowanie wymiaru terytorialnego w mysleniu
o rozwoju i w prowadzeniu polityk rozwojowych. Kluczowe staja si¢ za-
tem takie kwestie, jak identyfikowanie wspolnych potencjatléw i wyzwan,
wymiana doswiadczen i wspdtpraca pomiedzy podmiotami wspotdzie-
lacymi cele i wartosci oraz umiejetnos$¢ wlaczania jak najszerszych grup
w dzialania na rzecz rozwoju.

Przyjecie terytorialnego paradygmatu rozwoju za podstawe analiz proce-
séw rozwojowych stawia réwniez w nowym $wietle pytanie o wspolczesne
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uwarunkowania dla rozwoju przedsiebiorstw, w tym przede wszystkim
o role kapitalu spolecznego i relacji pomiedzy sferg wladzy i biznesu.

W niniejszej publikacji, stanowiacej pewnego rodzaju podsumowanie
dotychczasowego dorobku autorki, podjeto probe wyjasnienia zwigzkéw
pomiedzy terytorium, rozumianym jako konstrukcja spoteczna, a rozwo-
jem przedsiebiorstw. Celem pracy bylto zbadanie czynnikéw terytorial-
nych i ich wplywu na rozwdj przedsiebiorstw lokalnych. W pracy skon-
centrowano si¢ w sposob szczegolny na roli, jakg w tym kontekscie pelni
kapital spoleczny oraz na wspdlczesnych metodach sterowania procesem
rozwoju terytorium (governance). Autorka swoje rozwazania oparla na te-
zie méwigcej, ze terytorium wraz z jego cechami w sposéb istotny wa-
runkuje funkcjonowanie i rozwoj przedsiebiorstw lokalnych. Postawiona
w pracy hipoteza, ktora zostata poddana weryfikacji, odniesiona zostata
do konkretnego obszaru, jakim jest region t6dzKki, i brzmi nastepujaco:
niski poziom rozwoju kapitatu spotecznego hamuje wyksztalcanie sie te-
rytorium w rozumieniu przyjetym w niniejszej pracy. Metody weryfikacji
sprawdzenia tak sformulowanej hipotezy obejmujg zaréwno studia lite-
raturowe, jak i badanie empiryczne. W celu weryfikacji hipotezy badaw-
czej postawione zostalo w pracy w zasadzie jedno podstawowe pytanie
badawcze: czy kazde $rodowisko lokalne jest terytorium i kiedy mozemy
stwierdzi¢, ze dany obszar spelnia kryteria terytorium? Probe odpowiedzi
na to pytanie stanowig nie tylko rozwazania teoretyczne, ale takze wy-
niki uzyskane w badaniu empirycznym przeprowadzonym na potrzeby
niniejszej pracy.

Odpowiadajac na to pytanie, zasadne wydaje si¢ odwolanie do perspek-
tywy badawczej zaproponowanej przez A. Jewtuchowicz, ktéra w swojej
analizie istoty terytorium proponuje postrzeganie tej konstrukeji przez
pryzmat okreslonej przestrzeni relacji (Jewtuchowicz, 2005 i 2014). Czym
jest przestrzen relacji? Jest odwotaniem si¢ w sposéb bezposredni do kapi-
talu spolecznego zapewniajgcego dynamike, rodzaj i jakos¢ relacji pomie-
dzy poszczegélnymi aktorami lokalnymi. Terytorium zatem potrzebuje
okreslonej formy i tresci. Jego forme tworzg rozmaite podmioty lokalne,
w sktad ktorych wchodzag wladze lokalne, przedsigbiorstwa i réznego ro-
dzaju zorganizowane formy spolecznoscilokalnych, zas tres¢ terytorium
(jego zawarto$¢) stanowi siec relacji pomigdzy tymi podmiotami. Rodzaj
i jakos¢ tych relacji determinowane s3 przez dwie sktadowe: poziom roz-
woju kapitatu spotecznego i sktonnos¢ (umiejetnosé) wspétzarzadzania
rozwojem w sposOb angazujacy jak najszersza grupe interesariuszy lokal-
nych. W budowaniu relacji sprzyjajacych tworzeniu terytorium waznym
czynnikiem jest zaufanie oraz — zwigzana z zaufaniem - che¢ do wspolpra-
cy, postrzeganej jako sposdb na wspdlne rozwigzywanie probleméw badz
sposob na osigganie wspolnych celéw. Cechy te wyksztalcajg si¢ w procesie
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nabywania wspolnych doswiadczen, rozwoju kulturowego i historycznego
spolecznoscilokalnych. Nie pozostaja jednak obojetne na wspdtczesnosc,
na ktora zasadniczy wplyw majg regulacje prawne i okreslony klimat po-
lityczny. Przepisy prawa tworza podstawy porzadkujace relacje pomiedzy
réznego rodzaju podmiotami, okreslaja takze zakres i sposéb wykonywa-
nia przez nie swoich kompetencji. Dla przedsigbiorstw dobre, przejrzyste
i stabilne prawo oznacza wigksza przewidywalnos¢ i bezpieczenstwo w po-
dejmowaniu dziatan. Na proces rozwoju terytorium znaczenie ma takze
wspomniany juz odpowiedni klimat polityczny, przez ktéry rozumie¢ na-
lezy sklonnos¢ wladzy do tworzenia warunkéw umozliwiajacych rozwdj
spoleczenstwa obywatelskiego. Klimat sprzyjajacy budowaniu zaufania
do instytucji publicznych, klimat zachecajacy do wspdtpracy, wyrazania
swoich opinii i oczekiwan. Bez odpowiedniego klimatu politycznego nie
jest mozliwa rzeczywista partycypacja spolecznosci lokalnej w zarza-
dzaniu rozwojem, brak bowiem bedzie wlasciwych relacji niezbednych
do urzeczywistniania koncepcji governance.

Praca sktada sie¢ z czterech rozdziatéw. Pierwszy poswigcony zostat
przedstawieniu ewolucji paradygmatu rozwoju, ktéra doprowadzita
do wyodrebnienia, na podstawie wcze$niej sformutowanych teorii roz-
woju lokalnego, podejscia ukierunkowanego terytorialnie. Postepujacy
proces globalizacji uwypuklil znaczenie srodowisk lokalnych dla budo-
wy konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych. Wyksztalcil si¢ nowy
termin, ,glokalizacja”, odzwierciedlajacy zwiagzki pomiedzy globalnym
ilokalnym wymiarem rozwoju. Nowy paradygmat opiera si¢ na zalozeniu,
ze to wlasnie terytorium stanowi podstawowa ptaszczyzneg rozwoju, a jego
zrdznicowane cechy sg elementem sprzyjajacym badz hamujacym pro-
ces rozwoju przedsigbiorstw na danym obszarze. Terytorium wraz z jego
specyficznymi cechami pozwala przedsigbiorstwom w oparciu o zasoby
lokalne konkurowac globalnie. ,,Terytorium” to najczesciej pojawiajace si¢
w pracy pojecie. Stosunkowo rzadko stosowany termin ,,region” odnosi
sie de facto do terytorium, wraz z podmiotami i relacjami zachodzacymi
pomiedzy nimi.

W drugim rozdziale pracy skoncentrowano si¢ na oméwieniu kluczo-
wego czynnika wyjasniajacego istote i sposdb organizacji terytorium,
jakim jest kapitat terytorialny. Definiowany jest on jako dostepnos¢
do szerokiej gamy czynnikéw materialnych i niematerialnych na danym
obszarze, ktére moga tworzy¢ okreslone zasoby lub ograniczenia, de-
cydujace o funkcjonowaniu terytorium (Markowski, 2015, s. 14). Glow-
ng sktadowg kapitatu terytorialnego jest kapital spoleczny, okreslany
czesto mianem kapitatu relacyjnego. Kapital spoteczny odzwierciedla
okreslony zaséb umiejetnosci spolecznoscilokalnych, zdolnos¢ i skton-
nos¢ do samoorganizowania si¢ i wspdtpracy, wspéldzielenie pewnych
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norm i warto$ci. Czynniki te determinujg okreslona forme organizacji
produkcji, prowadzac do wyksztalcania si¢ terytorialnych form organi-
zacji produkcji (w pracy zawezonych do terytorialnych systemow pro-
dukcyjnych). Pojecia ,kapital spoteczny” i , kapital relacyjny” stosowane
sa w niniejszej pracy zamiennie. Wiekszo$¢ autoréow zajmujacych sie
badaniami kapitalu spolecznego w zasadzie podobnie traktuje te poje-
cia - jako synonimy - cho¢ w literaturze przedmiotu obecne jest takze
podejscie roznicujace oba te terminy (Camagni, 2008). Wraz z rozwojem
kapitatu spotecznego ros$nie sklonnos¢ spoteczenstw do wlaczania sig
w procesy zarzgdzania rozwojem spoleczno-gospodarczym. Specyfi-
ka terytorium wymusza wiec przyjecie nowych metod sterowania jego
rozwojem, umozliwiajacych wszystkim zainteresowanym podmiotom
aktywne wlgczanie si¢ w programowanie i wdrazanie dzialan rozwo-
jowych. Rozdzial drugi konczy sie oméwieniem koncepcji governance.
W naukach regionalnych ten termin odnosi si¢ do form regulacji i ko-
ordynacji zachowan podmiotéw gospodarczych, przypisujac przy tym
kluczowa role instytucjom publicznym w tworzeniu warunkéw do urze-
czywistniania koncepcji governance. W niniejszej pracy okreslono nim
model zarzadzania procesami rozwoju polegajacy na wlaczaniu w kre-
owanie i wdrazanie polityk oraz projektow rozwojowych wszystkich
interesariuszy tych polityk, tj. instytucje, grupy spoleczne i sSrodowiska
podzielajace wspodlne cele rozwojowe. Koncepcja governance jest zatem
rozumiana jako wspélzarzadzanie rozwojem, nie jest tozsama z ,,rzadze-
niem”, ktdre jest wytacznym atrybutem wladzy.

W kolejnym, trzecim rozdziale pracy odwotano sie do sfery polityk,
adaptujacych w ostatnich latach w coraz wigkszym zakresie terytorialne
podejscie do rozwoju. Organizacje miedzynarodowe, takie jak OECD
czy Unia Europejska, w swoich dokumentach akcentujg koniecznos¢
wprowadzania nowej filozofii rozwoju, koncentrujacej si¢ na potencja-
le tkwigcym w kazdym terytorium. Dzialania Unii Europejskiej maja
w tym kontek$cie wymiar praktyczny; jedna z kluczowych polityk,
jaka jest polityka spojnosci, w okresie programowania 2014-2020 bar-
dzo wyraznie odwoluje si¢ w swoich zalozeniach do koncepcji rozwoju
ukierunkowanego terytorialnie (place-based development). Przyjeciu
tej koncepcji towarzyszy szereg dziatan wspierajacych zaréwno rozwoj
kapitatu spolecznego, jak i promujacych wdrazanie nowoczesnej metody
zarzadzania rozwojem, jaka jest governance. Rowniez w polskich doku-
mentach strategicznych uwzglednia sie terytorialne podejscie do rozwo-
ju, a takze dostrzega si¢ znaczenie kapitatu spolecznego i formuluje sie
kierunki dziatan zmierzajacych do tworzenia warunkdow sprzyjajacych
rozwojowi kapitatu spolecznego.
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Ostatni, czwarty rozdzial pracy jest prezentacja wynikéw badania em-
pirycznego przeprowadzonego w regionie 16dzkim. Celem byta identy-
fikacja i ocena czynnika terytorialnego, jakim jest kapitat spoteczny po-
przez zbadanie relacji pomiedzy sferg wladzy i biznesu przy formulowaniu
i realizacji polityki wspierania matych i srednich przedsigbiorstw. Aby
zobrazowac relacje pomiedzy podmiotami terytorialnymi, ocenie pod-
dano takze kwestie zwigzanie z zaufaniem, sktonno$cig przedsiebiorstw
do wspolpracy z sektorem nauki i badan, a takze do wspdtpracy pomiedzy
samymi przedsigbiorstwami. Badania wykonane zostaly w ramach rea-
lizacji projektu pt. Ocena skutecznosci regionalnych systeméw dystrybucji
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej dla podnoszenia konkurencyj-
nosci i innowacyjnosci matych i srednich przedsigbiorstw. Studium poréw-
nawcze wojewddztwa tédzkiego i regionu Umbrii (Projekt Narodowego
Centrum Nauki nr 1432/B/Ho3/2011/40).

Publikacja adresowana jest do sSrodowisk akademickich zainteresowa-
nych problematyka dotyczaca terytorium, jego istoty, specyfiki, czynni-
kéw majacych wplyw na jego tworzenie i roli, jaka odgrywaja czynniki
terytorialne w rozwoju przedsigbiorstw. Odbiorcami ksigzki moga by¢
takze instytucje odpowiedzialne za ksztaltowanie i wdrazanie polityk
rozwojowych, w realizacje ktérych mogtyby w wiekszym stopniu by¢ za-
angazowane podmioty regionalne i lokalne. Pojecie terytorium i pelne
zrozumienie jego natury i roli w kreowaniu rozwoju nadal jest stosunkowo
malo popularne, dlatego tez niniejsza publikacja moze by¢ postrzegana
jako jedna z préb upowszechniania i popularyzacji koncepcji terytorial-
nego paradygmatu rozwoju.
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Rozdziat |
Terytorium - ewolucja
paradygmatu rozwoju

Globalizacjai glokalizacja - nowe spojrzenie
na uwarunkowania rozwoju

Termin ,,globalizacja” po raz pierwszy pojawit si¢ w stowniku Webster’s
Dictionary juz w1961 . Trzy lata p6zniej kanadyjski socjologi filozof Her-
bert Marshall McLuhan uzyl pojecia ,,globalna wioska”, jednak dopiero
lata 9o. ubieglego wieku przyniosty ogromne zainteresowanie badaczy
globalnym wymiarem rozwoju gospodarczego, spofecznego i kulturowe-
go. W 1992 r. Roland Robertson opublikowat stwierdzenie, ze globalizacja
to proces, poprzez ktdry §wiat staje si¢ w coraz wigkszym stopniu ,.jednym
wspolnym miejscem” (Robertson, 1992). W jego rozumieniu ,,globaliza-
cja jako koncepcja odnosi si¢ zaréwno do ,zmniejszania si¢” $wiata, jak
izwiekszania sie stopnia pojmowania $wiata jako catosci (Robertson, 1992,
za: Czaja, 2001, s. 65)".

Globalizacja i jej immanentne cechy, tj. konkurencja, innowacja
i efektywnos¢, bardziej niz kiedykolwiek wyznaczajg przedsiebiorstwom
kierunki ich strategicznego rozwoju, opartego na adaptacji do global-
nych wymogéw i rynkéw. Gléwnymi aktorami globalizacji sg duze kor-
poracje transnarodowe, bedace zaréwno kreatorami, jak i uczestnikami

1 Globalizacja jest zjawiskiem opisywanym szeroko w literaturze krajowej i zagranicz-
nej. Duzy wktad w wyjasnienie globalnego podejscia do rozwoju spolecznego i go-
spodarczego wnieéli m.in.: R. Robertson (1992), P. Veltz (1996), Z. Bauman (2000),
G. Benko, A. Lipietz (2000), A. Amin, N. Thrift (1993), Th.L. Friedman (2001). Wér6d
autorow polskich warto powolac si¢ na prace A. Zorskiej (2000), I. Pietrzyk (2004),
A. Jewtuchowicz (2005), K. Kucinskiego (2011) i innych.
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globalizacji. Ich strategie rozwoju z jednej strony stanowig czynnik
kreujacy mechanizmy globalizacji, z drugiej zas sa odpowiedzia
na zmiany zachodzace w zglobalizowanej gospodarce (postepujaca
integracja gospodarcza $wiata, liberalizacja przeptywu czynnikow
produkcji, wzrost znaczenia badan i rozwoju, skracanie cyklu zycia
produktow) (Sokotowicz, 2009, s. 49). Zjawiskiem towarzyszacym
procesowi globalizacji jest wzrost roli, jaka w zakresie kreowania
mechanizmdéw rozwojowych odgrywaja obok czynnikéw globalnych
czynniki lokalne. Stusznie zauwaza A. Pomiecinski, ze ,,globalizacja
zawiera w sobie szczegolny rodzaj napiecia pomiedzy »partykularnym«
i »ogélnym, »lokalnym” i »ponadlokalnym«. Chociaz uznaje si¢ po-
wszechnie, ze globalizacja to intensyfikacja ogélno$wiatowych relacji
spolecznych, ktére wigzg oddalone od siebie miejsca, to jej immanen-
tng cecha jest partycypacja w lokalnych kontekstach” (Pomiecinski,
2009). Wprawdzie nie ulega watpliwosci, ze globalizacja wyznacza
trendy i wyzwania rozwojowe, jednak to plaszczyzna lokalna tworzy
uwarunkowania do budowania przez przedsi¢biorstwa swojej pozycji
konkurencyjnej (Stupinska, 2013c¢, s. 93). Jak zauwaza O. Torres, o ile
konkurencja jest zjawiskiem globalnym, o tyle konkurencyjnosc¢ jest
nadal mocno zakorzeniona w sferze aktywnoscilokalnej (Torres, 2004,
s. 23-24). S. Barczyk, w konteks$cie wspdlistnienia globalnej i lokalnej
plaszczyzny rozwoju wskazuje na wyksztalcanie sie terytorialnych
ukladow kalejdoskopowych, ,w ktorych rézne kombinacje lokalnosci
wchodzg w sojusze z réznymi kombinacjami globalnosci” (Barczyk,
2010, 5. 106). W tym kontekscie zasadne wydaje si¢ przeniesienie ak-
centu w badaniach nad procesami rozwoju spoleczno-gospodarczego
na plaszczyzne regionu.

Rozwoj matych i $rednich przedsiebiorstw - jednych z aktorow swia-
towej gospodarki — uwarunkowany jest szeregiem czynnikéw o charak-
terze lokalnym, krajowym, jak réwniez globalnym. Te ostatnie, zwia-
zane z otwartoscig gospodarek, determinujg okreslone zachowania
konkurencyjne przedsiebiorstw, ktore, bez wzgledu na swoja wielkos¢,
zmuszone sg do przyjmowania strategii wpisujacej sie w perspektywe
globalng (Jewtuchowicz, 2005, s. 42). Odpowiedzig na wyzwania sta-
wiane malym i érednim podmiotom przez postepujacy proces globali-
zacji sg relacje, wiezi, zasoby ksztaltujace regionalne formy organizacji
produkcji. Budowana na poziomie lokalnym konkurencyjno$¢ pozwala
wlaczac sie matym i Srednim firmom w globalne procesy gospodarcze,
w dostep do globalnych zasobdw i rynkow zbytu. Jak zauwaza A. Nowa-
kowska, wspodlczesna gospodarka swiatowa jest swoistg mozaika regio-
nalnych systemoéw produkcyjnych, w ktorych kazdy aktor dziata w spe-
cyficznym otoczeniu regionalnym (charakteryzujacym si¢ okreslonym
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potencjatem, jaki stanowig kapital ludzki, kapital spoteczny, infrastruk-
tura otoczenia biznesu, lokalna kultura i system instytucjonalny) sko-
munikowanym z globalng siecig powigzan zewnetrznych (Nowakowska,
2011, S. 13).

Globalizacja jest procesem zwigzanym z tworzeniem sieci powigzan
i wspoélzalezno$ci pomiedzy krajami, gospodarkami, spoteczenstwami
i przedsigbiorstwami. Sieci te maja zréznicowany charakter. Globali-
zacja ma wymiar nie tylko gospodarczy, ale tez spoteczny, kulturowy
i polityczny, a jej istota polega na wyjatkowym przyspieszeniu global-
nej wymiany informacji, kapitatu, towardw i ustug. Proces ten ze swej
natury jest ztozony i wielowymiarowy, zawierajac w sobie czesto pew-
ne (pozorne) sprzecznosci. Jedna z nich jest silny zwigzek pomiedzy
globalizacja a lokalizmem i rozwojem regionalnym. Globalizacja,
wywolujaca takze negatywne konsekwencje spoteczne (polaryzacja
dochodoéw, podzial na ,wygrane” i ,przegrane” w procesie globali-
zacji spoteczenstwa i kraje), spowodowala takze odrodzenie si¢ idei
spoteczenstwa obywatelskiego i lokalizmu. Jak zauwaza K. Kucinski,
»stawigc i ganigc globalizacj¢ nie zauwaza sie, Ze ma ona swoje alter
ego podazajace za nig niczym cien i stanowigce jej rewers. Tym rewer-
sem [...] jest glokalizacja rozumiana jako rosngce znaczenie lokalnych
spolecznosci i lokalnych gospodarek funkcjonujacych w warunkach
stwarzanych przez nabierajgce ogdlnoswiatowego charakteru procesy
integracyjne oraz coraz wigksza rola lokalnych warunkéw dzialania
podmiotéw gospodarczych realizujacych swoje globalne strategie.
Okazuje si¢ bowiem, ze globalizacja wzmaga poczucie lokalnosci
i zwigksza mozliwosci, jakie ona daje. Wyzwalajac podmioty gospodar-
cze z niewoli miejsca, uzaleznia jednoczesnie ich sukces ekonomiczny
od lokalnych warunkéw prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej” (Ku-
cinski, 2011, s. 17).

Termin ,,glokalizacja” powstal z polaczenia stéw ,,globalnos¢” i ,,lokal-
no$¢” dla wyrazenia nierozerwalnego charakteru zwigzkow pomiedzy zja-
wiskami i procesami zachodzgcymi na poziomie §wiatowym i lokalnym.
Za autora tego pojecia uwaza sie Rolanda Robertsona, brytyjskiego socjo-
loga i antropologa kultury, ktéry zaproponowat, aby wszystko, co dzieje si¢
ze spolecznosciami lokalnymi w warunkach globalizacji, a takze sposéb,
w jaki spolecznosci te wchodza w interakcje z globalnym otoczeniem, roz-
patrywac w ujeciu procesowym. Proces ten okreslit mianem glokalizacji
(Robertson, 1995).

Rozwoj lokalny jest komplementarny i rownoczesny z rozwojem
globalnym. Globalizacja determinuje lokalne procesy rozwojowe,
z drugiej strony sama jest uzalezniona od cech lokalnych spotfeczno-
$cii gospodarek. Glokalizacja jest zatem postrzeganiem globalizacji
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z perspektywy lokalnej; jest lokalng odpowiedzig na zjawiska globalne.
Cechy lokalne, uksztaltowane w procesie rozwoju historyczno-kultu-
rowego, determinuja kontekst dziatalno$ci gospodarczej danego regio-
nu, co jest odwotaniem do terytorialnego postrzegania rozwoju. Z dru-
giej strony procesy spoteczne i gospodarcze zachodzace na poziomie
lokalnym nie moga by¢ zrozumiane bez uwzgledniania ich globalnego
kontekstu (Kucinski, 2011, s. 20).

Glokalizacja charakteryzuje si¢ dwiema cechami: dost¢pnoscig (plasz-
czyzna globalna wlokalnej) i blisko$cia (plaszczyzna lokalna w globalnej)
(Torres, 2004). Dostepno$¢ ma zwigzek z ,,odmiejscowieniem® i mozliwos-
cig nawigzania globalnych stosunkéw spoteczno-gospodarczych. W tym
rozumieniu dostgpnos¢ zwigzana jest z przeniesieniem plaszczyzny glo-
balnej w lokalng. Dostepnos¢ jest $cisle zwigzana z pojeciem sieci i bli-
skosci funkcjonalnej lub organizacyjnej, ktére maja silne uwarunkowania
terytorialne.

Lokalnos$¢ i globalno$¢ przenikaja sie, stanowigc dwa aspekty tego
samego zjawiska — szeroko rozumianego rozwoju — nie moga zatem by¢
sobie przeciwstawiane. To wlasnie zréznicowania regionalne, specyfiki
poszczegolnych terytoriéw stanowig przestanki dla procesu globalizacja.
Rozwdj lokalny nie jest wszakze procesem zamknietym w ramach danego
terytorium, jest poddany uwarunkowaniom zewnetrznym i cechowac sie
powinien mysleniem globalnym.

W sposob tylko z pozoru paradoksalny to wlasnie postepujacy proces
globalizacji zwrdcit uwage badaczy na lokalny kontekst proceséw rozwoju.
Nierozerwalne zwiazki istniejace miedzy lokalnym i globalnym wymia-
rem rozwoju sklonity do poszukiwania odpowiedzi na pytanie o wplyw
uwarunkowan lokalnych na konkurencyjno$¢ podmiotéw lokalnych.

Rozwoj lokalny jako ptaszczyzna budowania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Zainteresowanie rozwojem lokalnym pojawito si¢ juz w latach 60., kie-
dy uwaga badaczy kierowac si¢ zaczela w strone¢ zbiorowych dzialan
spotecznoscilokalnych i ich roli w kreowaniu rozwoju. Lata powojenne
to okres, w ktorym powszechnie uwazano, ze jedynie duze przedsie-
biorstwa odgrywaja istotng role w kreowaniu postepu i rozwoju, a mate
i$rednie firmy - z racji swoich ograniczonych mozliwosci - pelni¢ moga
jedynie funkcje podwykonawcow. Koncepcje rozwoju gospodarczego
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opierajacego si¢ na dziatalno$ci duzych przedsigbiorstw z pominieciem
roli malych i §rednich podmiotéw gospodarczych zaczety by¢ przedmio-
tem krytyki, spowodowanej nasilaniem si¢ niekorzystnych zjawisk spo-
tecznych. Jednym z nich byla konieczno$¢ migracji ludnosci z obszaréw
mniej uprzemystowionych i poszukiwanie pracy w innych miejscach.
Zaczely pojawiac si¢ coraz silniejsze ruchy spoteczne postulujace wdra-
zanie bardziej harmonijnego rozwoju terytorialnego.

Kryzys, jaki pojawil si¢ w latach 70., stanowit kolejng przyczyne, dla
ktérej wzrosto zainteresowanie przedsigbiorczoscia mniejszej skali. Epo-
ka fordyzmu, ktdra przyniosta silng polaryzacje gospodarcza i teryto-
rialng, wykazala niezdolnos¢ duzych przedsigbiorstw do adaptowania
sie do zmian pojawiajacych si¢ w otoczeniu. Sztywne i zhierarchizowane
struktury organizacyjne okazaly si¢ by¢ istotng przeszkoda przy wdra-
zaniu zmian technicznych i podejmowaniu nowych projektéow. Duze
przedsiebiorstwa zaczely zatem modernizowaé swoje sposoby organi-
zacji produkcji i struktury organizacyjne w kierunku modelu bardziej
elastycznego, zwigzanego z decentralizacjg produkcji, z wyodrebnia-
niem mniejszych jednostek gospodarczych wspolpracujacych ze soba
w ramach sieci.

Réwnolegle z tymi procesami zaczeto zauwazaé wigksza zdolnosé
do dostosowywania sie do zmian gospodarczych ze strony matych
i Srednich podmiotéw gospodarczych, ktére ptynnie wlgczaty sie w re-
strukturyzujace si¢ systemy produkcyjne. Dynamika rozwoju matych
i $rednich firm w latach 7o. i 80., czesto bedacych inicjatywami lokal-
nymi, ich duze zdolno$ci adaptacyjne, a takze coraz silniej dostrzegana
ich rola spoleczna (tworzenie miejsc pracy) spowodowaly reorientacje
polityk zarzadzania rozwojem w wielu panstwach zachodniej Europy.
Kryzys produkcji duzej skali skutkujacy upadkiem wielu duzych pod-
miotéw i narastaniem bezrobocia strukturalnego (szczegdlnie w trady-
cyjnych gateziach przemystu), a tym samym koniecznos¢ podejmowa-
nia przez rzady centralne dziatan na rzecz rekonwersji regionow (przy
rosnagcym w wielu panstwach deficycie budzetowym w tym okresie)
sklonil panstwa do wiekszego zainteresowania decentralizacjg i regio-
nalizacjg nie tylko polityk rozwoju, ale takze zarzadzania takimi obsza-
rami, jak o§wiata, ksztalcenie, infrastruktura transportowa czy pomoc
socjalna. Stopniowo takze zagospodarowanie terytorialne przestawato
by¢ domeng rzaddw centralnych (staje si¢ kompetencja spolecznosci
lokalnych), a w procesie tym dostrzegana zaczyna by¢ rola jakosci i in-
tensywnosci powigzan i relacji pomiedzy réznego rodzaju aktorami
lokalnymi (Jewtuchowicz, 2005, s. 57).

Zjawiska te doprowadzily do powstania koncepcji rozwoju lokal-
nego, rozwoju kontestujacego hegemonie¢ duzych przedsiebiorstw
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i promujacego udzial spotecznosci lokalnych w jego kreowaniu®.
W rozmaitych definicjach rozwoju lokalnego podkreslane sg jego
podstawowe cechy: (1) poczucie przynaleznosci i utozsamianie sieg
ze spotecznoscia lokalna, ktére powodujg rozwoj okreslonych relacji
w obrebie aktoréw lokalnych, co skutkuje podejmowaniem roznego
rodzaju inicjatyw lokalnych; (2) ,lokalnos$¢” rozwoju jest wynikiem
osadzenia go w okreslonej przestrzeni historycznej, gospodarczej, spo-
tecznej, kulturowej i symbolicznej, ktére to cechy sprzyjaja tworzeniu
aktywnej przestrzeni kontaktow; (3) rozwdj lokalny jest rozwojem
terytorialnym, wymaga tworzenia odpowiedniego srodowiska mate-
rialnego i niematerialnego do realizacji rozmaitych inicjatyw; srodowi-
sko to winno opierac si¢ na wspotpracy i wspdtdziataniu spotecznosci
lokalnych przy jednoczesnym ich otwarciu na §wiat i na wspélprace
zewnetrzng; (4) jednym z najwazniejszych czynnikéw w kreowaniu
trwaltego rozwoju lokalnego jest wyksztalcenie wlasciwej przestrzeni
negocjacji pomiedzy réznymi aktorami lokalnymi, w czym kluczowsg
role odgrywac powinny wtadze lokalne.

Rozwdj lokalny nie jest oczywiscie procesem, ktéry przebiega bez
udziatu wladz centralnych czy tez z wykluczeniem inwestycji z zewnatrz.
Panstwo poprzez tworzenie okreslonych ram prawno-administracyjno-
-finansowych stwarza bowiem warunki umozliwiajace mobilizacje spo-
tecznoscilokalnych. Jak zauwaza B. Pecquer, rozwoj lokalny jest opiera sie
na integrowaniu spotecznoscilokalnych w procesie produkeji i dystrybucji
dobr materialnych, bez zamykania si¢ w ramy mikroekonomii (Pecquer,
2000, 8. 37, za: Jewtuchowicz, 2005, s. 61).

Badania, koncentrujace si¢ woko! rozwoju lokalnego i kwestii zwig-
zanych z postrzeganiem $rodowisk lokalnych jako bazy do budowania
konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych, przyczynity sie do wyod-
rebnienia si¢ terytorialnego paradygmatu rozwoju. Terytorium w jego
nowym rozumieniu staje si¢ tym samym plaszczyzng wyjasniajaca nowe
uwarunkowania dla rozwoju przedsigbiorstw.

2 Temat rozwoju lokalnego jest szeroko opisany, a literatura zajmujaca si¢ jego istota
imechanizmami jest niezwykle bogata. Wérod autoréw, ktérzy w swoich pracach
poswigcaja uwage zagadnieniu rozwoju lokalnego, wymieni¢ nalezy m.in.: B. Pec-
queur (2000), G. Duché (1997, 2001), C. Lacour (1996), C. Courlet (1994), G. Col-
letis, J.-P. Gilly (1999) i inni. Takze polska literatura przedmiotu jest stosunkowo
bogata w dorobek opracowan z zakresu rozwoju lokalnego. Szczegdlnie cenny jest
tutaj dorobek m.in.: I. Pietrzyk (1995, 2000, 2001, 2004), A. Jewtuchowicz (2000,
2005), J. Parysek (1997), B. Jatowiecki (1989), D. Stawasz, T. Markowski (2001)
iinni.
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