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POKEROWA BANKA

2003 roku zaczat sie ,pokerowy boom” — co$ w rodzaju goraczki spekulacyj-

nej, w czasie ktorej liczba nowych, niedoswiadczonych graczy rosta wyklad-
niczo i nawet przecietna umiejetnos¢ gry w pokera pozwalala na osiaggniecie dos¢
duzych zyskéw. Mozna wskaza¢ dwie bezposrednie i wzajemnie powigzane przy-
czyny tego zjawiska. Pierwsza byl rozegrany w 2003 roku w Las Vegas glowny tur-
niej z cyklu World Series of Poker, zakonczony zwyciestwem 27-letniego amatora
z Nashville, ksiggowego o wymownym nazwisku Chris Moneymaker. Czlowiek
ten byl ucielesnieniem zwyczajnego pokerzysty: lekko przysadzistym, nudnawym
urzednikiem, ktéry dzieki niekonczacej sie serii odwaznych bleféw i szczesliwych
ciggnien przemienit 39 dolaréw oplaty za udzial w internetowym turnieju kwalifi-
kacyjnym w 2,5 miliona dolar6w nagrody gléwnej.

Stacja telewizyjna ESPN nakrecila szescioodcinkowy miniserial dokumentalny
poswiecony osiagnieciu Moneymakera i powtarzala emisje do znudzenia co wieczér
w dni robocze az do momentu rozpoczecia sezonu bejsbolowego. Byla to cudowna
reklama ,dyscypliny sportu” zwanej pokerem, ktéra do tego czasu miala opinie po-
dejrzanej, archaicznej i odstreczajacej. Nagle wszyscy lysiejacy, grubawi ksiegowi,
ktérzy juz dawno porzucili marzenia o sportowej karierze godnej Michaela Jordana
albo Dereka Jetera, zobaczyli w Moneymakerze kogo$ podobnego do siebie, kto miat
taka sama prace jak oni, ale w ciggu kilku tygodni z anonimowego amatora stal sie
zwyciezcg najwiekszego turnieju pokerowego na Swiecie.

Stacja ESPN w swoich relacjach pokazywatla jednak bardzo okrojong wersje te-
go, co dzieje sie przy zielonym stoliku. Z jednej strony ze wzgledu na koniecznosé
streszczenia czterdziestu godzin gry z udzialem ponad o$miuset graczy w szesciu
godzinach materialu filmowego pokazano tylko niewielki odsetek ukladéw kart
(,rak”) bioracych udzial w grze. Z drugiej strony dzieki sprytnemu zastosowaniu mi-
niaturowych kamer rozmieszczonych obok graczy na obwodzie stotu telewidzowie
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mieli wglad nie tylko w karty Moneymakera, ale takze jego rywali, co sprawilo,
ze mogli sie poczué jasnowidzami. Poker jest bardzo tatwa gra, kiedy zna sie karty
przeciwnika.

Moneymaker zostal obsadzony w roli cztowieka nieomylnego. Komentatorzy
wychwalali zagrania, ktére po dokladniejszej analizie nalezalo uznac¢ za kiepskie:
pochopne blefy oceniano jako odwazne, a przedwczesne pasy jako przenikliwe. Mo-
neymaker nie byl przedstawiany jako niewiele odbiegajacy od $redniej poigiowek,
ktéremu raz w zyciu szfa karta !, lecz jako pokerowy geniusz, ktéry dzieki niezwy-
kiej przebieglosci z dnia na dzien stal sie¢ Swiatowej klasy graczem.

Telewidzom wmoéwiono, ze poker jest bardzo fatwa i dochodowa gra o niezwykle
wartkiej akcji, cho¢ w rzeczywistosci nic z tego nie jest prawda. Wiele os6b doszio
do wniosku, ze od sukcesu poréwnywalnego z wygrana ksiegowego z Nashville
dzieli je tylko podréz do Vegas. Liczba uczestnikéw gléwnego turnieju World Series
of Poker z oplata wpisowa wynoszaca 10 tysiecy dolaréw wzrosta z poziomu 839
w roku wygranej Moneymakera do 8773 trzy lata p6zZnie;.
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Bylem jedna z takich 0sob?. Przez chwile zylem w pokerowym $nie, ktory jednak
szybko sie rozwial. Przekonalem sie, ze poker zajmuje miejsce na mglistym pogra-
niczu sygnatu i szumu. Kilka lat poswieconych na gre pozwolilo mi znacznie lepiej
zrozumie¢ role przypadku w zyciu czlowieka oraz znaczenie zludzen, ktdre sie z nie-
go rodzg, gdy prébujemy zrozumie¢ $wiat i przewidzie¢ rozwéj wypadkow.

" Od czasu wygranej w Las Vegas Moneymaker zarabia na pokerze ,tylko” okoto
110 tysiecy dolaréw rocznie przed odliczeniem wysokich oplat wpisowych pobieranych
przez organizatoréw turniejow.
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Poczatek pokerowego snu

Drugim katalizatorem pokerowego boomu byt internet. W sieci mozna bylo graé¢
w karty juz od 1998 roku, ale popularnoé¢ tej formy rozrywki zaczeta rosna¢ w 2003
roku, gdy takie firmy jak Party Poker i PokerStars przystapily do bardziej agresyw-
nego reklamowania swoich ustug w gaszczu przepiséw dotyczacych hazardu inter-
netowego. Gracze z calego Swiata ruszyli do wirtualnych doméw gry, przezwycieza-
jac wlasne zastrzezenia dotyczace ich bezpieczenistwa i legalnosci. Serwisy pokerowe
oferowaly wiele udogodnien: calodobowy dostep do ré6znych odmian pokera ze
stawkami wahajacymi sie od kilku centéw do kilkuset dolaréw, szybkie tempo gry
(komputer tasuje i rozdaje karty znacznie szybciej niz krupier z krwi i kosci, a w do-
datku nie trzeba mu dawa¢ napiwkéw) oraz komfort gry we wlasnym domu, a nie
w zadymionym, podupadlym kasynie.

Wykonywalem wtedy podobna prace jak Moneymaker — jak juz wczedniej na-
pisalem, bytlem konsultantem ekonomicznym w firmie ksiegowej KPMG. Jeden
z moich kolegbéw z pracy zaproponowal, zebySmy zaczeli gra¢, stawiajac na tyle wy-
sokie sumy, by poczu¢ dreszcz emocji. Mialem niewielkie do§wiadczenie w grze
w pokera, zdobyte podczas kilku nocnych wypadéw do Soaring Eagle Indian Casino
w Mount Pleasant w stanie Michigan. Dawno jednak nie siedzialem przy zielonym
stoliku i musialem troche pocéwiczy¢, wiec zaczatem szukaé mozliwosci gry w in-
ternecie. Toporny i peten bledéw serwis o nazwie Pacific Poker miat oferte, ktorej
trudno bylo sie oprze¢ — dawal kazdemu nowemu uzytkownikowi 25 dolaréw
w zetonach pokerowych, nie zadajac w zamian prawie zadnych zobowiazan®.

Doé¢ szybko przegratem te 25 dolaréw, ale uzytkownicy serwisu Pacific Poker
nie sprawiali wrazenia bardziej wyrafinowanych niz gromada bytych skazancéw
i siedemdziesieciokilkulatkéw hazardujacych sie w ,Szybujacym Orle”. Zdepono-
walem wiec na koncie uzytkownika 100 dolaréw. Prawie wszyscy zawodowi po-
kerzysci zaczynaja kariere od serii zwyciestw (ci, ktérzy od poczatku przegrywaja,
zwykle maja dos$¢ rozumu, by zrezygnowac z dalszej gry) i ja nie bylem wyjatkiem.
Moje konto zaczelo pecznieé: na poczatku o 50 — 100 dolaréw dziennie, a czasem
nawet o 500 — 1000 dolaréw. Po okolo trzech miesigcach, gdy suma moich wygra-
nych przekroczyta 5 tysiecy dolaréw, zaczalem spedza¢ w wirtualnym kasynie cale
noce, po czym o $wicie jechalem takséwka do biura, by przez caly dzieh udawag, ze
pracuje. Po szedciu miesigcach i zgromadzeniu 15 tysiecy dolaréw zlozylem wypo-
wiedzenie i opuscitem ekscytujacy swiat miedzynarodowych podatkéw, by dzieli¢
czas miedzy internetowy hazard i prace dla Baseball Prospectus. Wrazenie, ze w jaki$
sposob wyrwalem sie z systemu, dawalo cudowne poczucie wolnosci.

Tak naprawde nie wiem, czy na poczatku bylem dobrym graczem. Przeciwnicy
ustawili jednak poprzeczke dos¢ nisko, a wyksztalcenie statystyczne dawato mi nad
nimi przewage. Gra w pokera jest czasem uwazana za rozgrywke psychologiczna
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— pojedynek na site woli, w czasie ktérego kazdy z przeciwnikéw prébuje odczy-
ta¢ mysli drugiego i wejrze¢ w jego dusze w poszukiwaniu sygnaléw Swiadczacych
o ukladzie kart na jego rece. Czynnik psychologiczny rzeczywiscie jest obecny w po-
kerze, zwlaszcza w przypadku gry o wysoka stawke, ale odgrywa znacznie mniej-
sza role, niz sie na ogét wydaje. (Sposréd czynnikéw psychologicznych najwazniej-
sza w pokerze jest samodyscyplina). Poker jest gra $ci$le matematyczna, oparta na
formulowaniu probabilistycznych ocen w warunkach niepewnosci. Wymaga zatem
takich samych umiejetnosci jak inne formy prognozowania.

Przewidywanie uktadow kart w pokerze

Dobrzy pokerzysci nie wyrézniaja si¢ wcale zdolnoscig przewidywania tego, jaka
karta wyladuje na stole przy nastepnym ruchu krupiera, jakby mieli dar postrzega-
nia pozazmyslowego. Tylko najbardziej przesadni albo paranoiczni gracze wierza,
ze kolejnoé¢ kart w potasowanej talii nie jest catkiem przypadkowa. Tylko najgorsi
nie potrafig spamieta¢ najbardziej podstawowych kalkulacji dotyczacych szans na
wygrana — tego, ze prawdopodobienstwo zdobycia koloru w wyniku odkrycia
dwoch ostatnich kart wynosi 1:3, a para aséw bije pare krdli w mniej wiecej 80%
przypadkéw. Najwazniejsza umiejetnosé analityczna polega na tak zwanym ,od-
czytywaniu rgk” — okreslaniu, jakie karty przeciwnik moze mie¢ w rece i jak moga
one wplywac na jego decyzje w grze.

To bardzo trudne zadanie, zwlaszcza w najpopularniejszej wsréd pokerzystow
grze Texas Hold'em, w ktérej karty graczy sa przykryte i nic nie jest pewne, dopoki
pula pieniedzy nie trafi w rece zwyciezcy. Kazdy z graczy zaczyna z jedna sposréd
1326 mozliwych kombinacji kart. Wérdd nich sg zaréwno majestatyczne pary aséw,
jak i niewiele warte pary siédemek. Tylko przywigzanie do pieniedzy moze powstrzy-
mac pokerzyste przed rozegraniem reki w taki sposéb, jakby byla zupelnie inna niz
w rzeczywistosci.

Gracze moga jednak wykorzysta¢ umiejetnos¢ odczytywania rak w celu opraco-
wania swego rodzaju prognozy dotyczacej prawdopodobnego zakresu mozliwych
rak startowych przeciwnika. Pokerzysci czesto méwig o ,kladzeniu przeciwnika na
rece” i czasem zachowulja sie tak, jakby dobrze wiedzieli, jakie karty ma w rece ry-
wal. Niemniej najlepsi gracze zawsze biora pod uwage wiele hipotez, ktére waza
i oceniaja na podstawie dziatan przeciwnika. Dobra prognoza pokerowa ma cha-
rakter probabilistyczny. Powinna sie stawaé coraz bardziej precyzyjna w miare po-
stepu gry, ale nie da sie dokladnie przewidzie¢, ktérg z 1326 mozliwych kombinacji
kart rywal trzyma w rece, dopoki ich nie odkryje, zwlaszcza jesdli przeciwnik jest
utalentowany i celowo zachowuje sie w sposob nieprzewidywalny*.

W Texas Hold'em tak trudno zdoby¢ jakiekolwiek informacje, ze gracze zaczyna-
ja szacowa¢ mozliwy zakres ukladéw kart przeciwnikéw jeszcze przed rozdaniem.
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W grach internetowych dokonuje sie tego poprzez analize danych — gracz ma do-
step do statystyk dotyczacych stylu gry rywali w poprzednich rozdaniach. W real-
nych kasynach gracze dokonuja oceny na podstawie historii przesztych pojedynkéw

PODSTAWY POKERA

Zasady gry w Texas Hold'em tatwo znalez¢ w internecie i w literaturze przedmiotu,
ale chcg przedstawi¢ podstawowe reguty osobom niewtajemniczonym, aby utatwié
im zrozumienie terminologii stosowanej na nastgpnych stronach. Zasady sa bar-
dzo proste w porownaniu z innymi grami karcianymi. Niemniej tak samo jak w przy-
padku szachow stosunkowo proste zasady tworza gr¢ o wyjatkowej glebi taktycznej
1 strategiczne;j.

Na poczatku przed kazdym z graczy rozdajacy kltadzie awersem w dot dwie kar-
ty zakryte. Po tym nastgpuje pierwsza runda licytacji. Nastepnie gracze moga two-
rzy¢ kombinacje z wlasnych kart i tak zwanych kart wspélnych (zwanych stotem),
ktore leza na srodku stolika i sa widoczne dla wszystkich. Kazdy stara si¢ stworzy¢
jak najlepsza pigciokartowa reke z kart wlasnych i wspdlnych. Stot jest odstaniany
stopniowo pomigdzy kolejnymi rundami licytacji. Pierwsze trzy karty (czyli flop; to
jedno z wielu charakterystycznych okreslen w barwnym zargonie pokerzystow) sa
odstaniane jednocze$nie, natomiast czwarta (turn) i piata (river) pojedynczo. Po od-
kryciu piatej karty nastgpuje ostatnia, czwarta runda zaktadow. O ile na tym etapie
W grze pozostaje wigcej niz jeden gracz (najczesciej wigkszos¢ pokerzystow pasuje
w pierwszych rundach), karty zakryte sa odkrywane i pula przypada temu, kto ma
najlepsza reke.

Kolejnos¢ uktadow kart przedstawia si¢ nastepujaco:

Poker (K¥ Q¥ J¥ 10¥ 9¥)

Czworka lub kareta (74 79 74 74 24)
Ful (Q% Q¥ Q4 5¢ 5&)

Kolor (A4 J& 94 44 24)

Strit (8% 74 64 54 49)

Trojka (9¢ 94 99 A% 2¥)

Dwie pary (AY As 38 3¢ 74)

Para (K& K¥ 9% 84 64)

Najwyzsza karta (A Q4 8¢ 54 34)

Gdy wigcej graczy posiada taki sam uktad, wygrywa ten, kto ma najwyzsza karte:
na przyktad kolor z asem bije kolor z dziewiatka jako najwyzsza karta. Kiedy gracze
maja pary tej samej rangi, wygrywa posiadacz najwyzszej karty sposrod trzech pozo-
statych (zwanej kickerem). Na przyktad uktad (8¥ 84 K& 7% 59) jest silniejszy niz
uktad (8¥ 84 Q¢ 7% 64), poniewaz kickerem jest krol, a nie dama.
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z poszczegdlnymi rywalami, a kiedy nie ma takiej mozliwosci, bierze sie¢ pod uwage
tak zwany profil etniczny przeciwnika. Na przyktad pokerzysci ze Szwecji, Libanu
i Chin uchodza za grajacych bardziej agresywnie niz Francuzi, Anglicy i Hindusi.
Mlodsi ludzie rzekomo graja swobodniej i bardziej agresywnie niz starsi, a mezczyzni
podobno blefuja czesciej niz kobiety. Te stereotypy, jak wszystkie inne, nie zawsze
sa zgodne z prawda: kiedy gralem w kasynie Bellagio w Las Vegas, najlepszymi
graczami przy stole byly czesto kobiety, miedzy innymi dlatego, ze graly znacznie
agresywniej, niz zakladali ich przeciwnicy. Ale pokerzysci nie maja czasu na zasta-
nawianie si¢ nad kwestiami poprawnosci politycznej. Nawet jeéli stereotyp, zgodnie
z ktérym kobiety grajg ostrozniej niz mezczyzni, nie potwierdza sie w 45% przy-
padkow, jego prawdziwos¢ w pozostatych 55% przypadkow jest wystarczajaco do-
brym punktem wyjscia do sformulowania prognozy.

Po rozpoczeciu gry te surowe zalozenia zostaja uzupeltnione bardziej wiarygod-
nymi informacjami dotyczacymi tego, jak dany gracz rozgrywal poprzednie rece
przy stole i jak rozgrywa biezaca. Procedura jest dokladnie i gleboko bayesowska —
kazdy z graczy aktualizuje oceny probabilistyczne po kazdym obstawieniu, spraw-
dzeniu i przebiciu. Jezeli watpisz w mozliwosé¢ praktycznego zastosowania teorii
Bayesa, prawdopodobnie nigdy nie widziate$ gry w pokera.

Nie tak prosta reka pokerowa

Zalézmy, ze grasz w kasynie Bellagio w Texas Hold'em bez limitu z poczatkowymi
stawkami 5 i 10 dolaréw’. Kilku pierwszych graczy pasuje, ale Ty masz w rece pare
6semek (84 8#), czyli doé¢ przyzwoite karty. Podbijasz wiec stawke do 25 dolaréw
i zostajesz sprawdzony przez tylko jednego przeciwnika: sze$¢dziesieciokilkulatka,
ktérego nazwe Prawnikiem.

Prawnik jest mitym facetem — miedzy rozdaniami lubi pogadag, ale kiedy karty
leza na stole, raczej sie nie odzywa. Wszyscy przy stole wiedza, ze dobrze mu sie po-
wodzi. Jest wspélnikiem w dziatajacej na Wschodnim Wybrzezu kancelarii specja-
lizujacej sie w prawie wlasnosci intelektualnej. Potrafisz sobie wyobrazi¢, jak ubra-
ny w koszulke polo wysyla esemesy do kolegi, zeby umoéwic sie na partyjke golfa.

" Kwoty 51 10 dolaréw to zaklady wymuszone (tzw. ciemne), ktére sq wplacane przez
kolejnych graczy siedzacych dookola stolu i wymuszajq aktywnos¢ wszystkich uczestnikéw
gry. Okreslenie bez limitu oznacza, ze gracze w kazdej rundzie licytacji moga dokladaé
do puli dowolna iloé¢ pieniedzy. Ograniczeniem jest jednak iloé¢ pieniedzy posiadanych
przez najmniej zasobnego z graczy przed rozpoczeciem licytacji. Jezeli zaczynasz z kwotg
500 dolaréw w zetonach i grasz przeciwko Billowi Gatesowi, ktéry ma przy sobie 500 mln
dolaréw, ryzykujesz tylko swoje 500 dolaréw i zaklady Gatesa ponad te kwote sa niewazne.
Nie moze Cie on zmusi¢, zebys$ szybko zdobyl dodatkowe 499 999 500 dolaréw w Zetonach,
jesli chcesz sprawdzi¢ jego blef.
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Na poczatku gry wypit jedno piwo, ale pézniej przerzucil sie na kawe. Srednie staw-
ki, o ktore toczy sie gra, nie powinny go przerazac i wida¢, ze czuje sie swobodnie.

Kiedy Prawnik usiadl przy stoliku, pozostali gracze nie mogli sie zdecydowag,
ktéra hipoteza dotyczaca jego zachowania w grze moze by¢ prawidlowa: z jednej
strony podejrzewano, ze moze gra¢ na pokaz, wykonujac szalone ruchy i odwaznie
blefujac, a z drugiej sadzono, ze moze mie¢ bardzo legalistyczne podejscie i sztyw-
no trzymac sie zasad. Szybko sie okazalo, ze druga ocena byla trafniejsza: Prawnik
sprawial wrazenie przecietnego gracza, unikal katastrofalnych bledéw, ale i nie
imponowatl finezja. Z cala pewnoscig nie byl najgorszym graczem przy stoliku, ale
prawdopodobnie nie byl tez dlugookresowym zwyciezca. Niemniej nikt z siedza-
cych przy stoliku nie gral z nim wystarczajaco dtugo, by by¢ catkowicie pewnym
swoich spostrzezen.

Co wiadomo o ukladzie kart Prawnika? Z cala pewnos$ciag mozna powiedzie¢ tylko
tyle, ze nie moze mie¢ zadnego ukladu zawierajacego 84 albo 8%, poniewaz te dwie
karty nalezg do Ciebie. Niestety, to zmniejsza liczbe mozliwych kombinacji poczat-
kowych z 1326 tylko do 1225 par, ktére mogly mu przypas¢ w chwili rozdania z jed-
nakowym prawdopodobienstwem.

Niemniej Prawnik sam udzielit nam pewnej informacji: zdecydowat sie spraw-
dzi¢ Twdj zaklad. To znaczy, ze jego reka powinna by¢ przynajmniej dobra, bowiem
wiekszos¢ graczy — w tym Prawnik — pasuje w wiekszosci przypadkow, gdy do-
chodzi do podbicia stawki przed odkryciem flopa. Jego decyzja oznacza takze, ze
prawdopodobnie nie ma bardzo silnej reki, poniewaz nie zdecydowal sie na przebi-
cie Twojej stawki, aczkolwiek nie mozna tego catkowicie wykluczy¢'.

Mozemy zacza¢ formulowac probabilistyczng, bayesowska ocene tego, jakie karty
moze trzymac w rece Prawnik. Na podstawie przesztych doswiadczen z graczami
takimi jak on wiadomo, ze moze mie¢ na przykiad pare 9¢ 94 albo jaki$ ukiad z asem,
zwlaszcza jesli obie karty sa w tym samym kolorze (na przyklad Av 5¥), co ulatwia
budowanie koloru. Prawnik moze tez mie¢ dwie sgsiadujace ze sobg karty w tym
samym kolorze (na przyklad 64 54), ulatwiajace budowanie koloréw i stritow. Mo-
ze tez mie¢ dwie figury, na przyklad kroéla trefl i waleta karo (K J¢).

Gdyby mie¢ wystarczajaco duzo czasu, mozna by dokladnie oszacowaé zakres
mozliwych uktadéw kart Prawnika, przypisujac kazdej z 1326 mozliwosci prawdopo-
dobienstwo od 0 do 100%, jak na rysunku 10.2. W ten sposéb jego gre ocenitby kom-
puter o mocy obliczeniowej umozliwiajacej szybkie szacowanie wszystkich ukladow.

Macierz przedstawiona na powyzszym rysunku jest jednak zbyt skomplikowa-
na, by mozna bylo za jej pomocg analizowac sytuacje w czasie rzeczywistym w re-
alnych warunkach, wiec gracze staraja sie podzieli¢ caly zakres mozliwych uktadéw

" Czasem gracze posiadajacy niezwykle silng reke w rodzaju pary aséw sprawdzaja,
zamiast przebija¢, zeby oszukaé przeciwnikow.
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RYSUNEK 10.2. PROBABILISTYCZNA OCENA ZAKRESU MOZLIWYCH UKEADOW KART PRZECIWNIKA

kart przeciwnika na grupy ukladéw réwnowaznych (zob. tabela 10.1). W tym przy-
padku najbardziej interesujq nas grupy, w ktérych Prawnik zaczyna gre z parg wyz-
sza niz Twoje 6semki.

TABELA 10.1. GRUPY UKLADOW KART PRZECIWNIKA PRZED WYLOZENIEM FLOPA

Prawdopodobienstwo | Prawdopodobienistwo
. Przyktadowa . .
Rodzaj uktadu aprioryczne wynikowe
reka . .
przed sprawdzeniem po sprawdzeniu
Pary od ésemek do aséw Jv J& 3% 6%
Pary od dwdjek do siodemek 64 6¢ 3% 12%
As z kartg w tym samym kolorze Av 9v 4% 15%
As z kartag w innym kolorze As Qv 11% 16%
Figury w jednym kolorze Qe Jo 2% 10%
Figura z kartg w innym kolorze K& 104 5% 16%
Karty sasiadujgce w jednym kolorze 74 6¢ 2% 8%
Rézne karty J& 8% 70% 17%
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Na szczescie prawdopodobiefistwo uzyskania przez niego takiego ukladu jest
niewielkie, poniewaz w grze Hold'em pokerzysta rzadko dostaje do reki pare. Tak
naprawde przy pierwszym rozdaniu szansa na otrzymanie pary dziewigtek lub wyz-
szej wynosi tylko 3%. Musimy jednak uwzgledni¢ fakt, ze Prawnik Cie sprawdzil,
negujac hipoteze¢ posiadania wielu bezwarto$ciowych ukladéw kart i zwiekszajac
prawdopodobienistwo posiadania silnej reki. Na podstawie obserwacji dotychcza-
sowego stylu gry Prawnika mozna zwiekszy¢ prawdopodobiefistwo tego, ze ma on
pare wyzsza niz Twoje ésemki, do 6%.

W pozostatych 94% przypadkéw Prawnik zaczyna gre z gorszymi kartami w re-
ce niz Twoje. Problem polega na tym, Ze na stole wyladuje jeszcze pie¢ kart wspdl-
nych i cho¢ sa male szanse na to, ze uzyskasz dzieki nim lepszy uktad (musialby$
trafi¢ na jedna z dwoch pozostatych 6semek w talii), Prawnik moze tatwiej niz Ty
zbudowa¢ z nich wyzsza pare, strita albo kolor.

Prawnik pociagga lyk kawy, gdy krupier wyklada flopa skladajacego sie z dwdch
trefli — krola i trojki — oraz dziewiatki kier.

K& 9v 3%

Te karty nie poprawiajg Twojego uktadu. Jednoczesnie masz nadzieje, ze nie po-
prawiaja takze ukladu kart Prawnika i Twoja para 6semek nadal jest silniejsza od
jego reki. Dorzucasz wiec skromne 35 dolaréw do puli zawierajacej 65 dolaréw. Twoj
przeciwnik zastanawia sie przez chwile, po czym sprawdza.

Po zaktualizowaniu szacowanych prawdopodobiefistw wystapienia poszczegol-
nych rodzajéw ukladéw kart przekonasz sie, ze jego krok nie zapowiada niczego
dobrego. Zgodnie z teoria Bayesa najwazniejsze jest myslenie w kategoriach praw-
dopodobienstw warunkowych. Na przyklad jakie jest prawdopodobienstwo, ze
Prawnik sprawdzi ponownie, jesli zaczal gre z reka K¥ J¢, czyli ma teraz pare kroli?
(Gdyby mial pare aséw, sprawdzilby niemal na pewno, ale z drugiej strony czy
w takiej sytuacji nie wolalby podbi¢ stawki?) A jesli zaczal gre ze stabsza para niz
Twoja (na przyklad 7¥ 74)? Jakie jest prawdopodobiefistwo, ze sprawdzi, zamiast
spasowacé? Gdybys mial duzo czasu, méglbys przeanalizowaé po kolei wszystkie
1326 kombinagji i dokiadnie oszacowac¢ prawdopodobienstwa (zob. tabela 10.2).

Szacunkowe oceny prawdopodobiefistwa formutowane przy stole nie bedg tak
dokladne. Mimo to mozesz ogdlnie oszacowaé mozliwos¢ wystapienia réznych ukla-
déw kart u Prawnika, biorac pod uwage to, ze Cie sprawdzil. W okoto 30% przypad-
kéw jego uklad bedzie mocno zwigzany z flopem i bedzie zawieral pare kroli albo
wyzsza — to dobra reka, przy ktérej przeciwnik raczej nie spasuje, chyba ze zosta-
nie poddany silnemu naciskowi. Istnieje tez 20-procentowe prawdopodobienstwo,
ze Prawnik ma pare gorsza od kroli, ale lepsza od Twojej pary 6semek. Te uklady sa
silniejsze od Twojego, ale jest wieksze prawdopodobiefistwo, ze jesli zagrasz agre-
sywnie, Prawnik spasuje na p6Zniejszym etapie gry.
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TABELA 10.2. GRUPY UKLADOW KART PRZECIWNIKA PO WYLOZENIU FLOPA

Prawdopodobienstwo | Prawdopodobienstwo
. Przyktadowa . .
Rodzaj uktadu aprioryczne wynikowe
reka . .

przed sprawdzeniem po sprawdzeniu
Trojka (kroli, dziewiatek, tréjek) 9¢ 94 2% 2%
Dwie pary Kv 9% 2% 2%
Para kroli lub wyzsza Ka Jo 15% 28%
Para od 6semek do dam 9¢ 8¢ 13% 20%
Para siédemek lub nizsza Aa 34 15% 20%
Niepetny kolor bez pary 8& 64 6% 12%
Niepetny strit bez koloru Qe 104 12% 12%
Inna reka bez pary Av J& 35% 4%

Jednoczesnie istnieje 25-procentowe prawdopodobienistwo, ze Prawnik ma nie-
pelny strit albo kolor — uklady, ktore na razie przegrywaja z Twoimi 6semkami, ale
moga sie rozwinaé na wiele sposobéw. W koncu istnieje tez 25-procentowe praw-
dopodobienstwo, ze przeciwnik ma slabsza pare od Twojej albo nie ma nic, ale kon-
tynuuje gre w nadziei na udany blef. To najkorzystniejsza dla Ciebie sytuacja.

Widzisz juz, jak trudne decyzje trzeba podejmowac podczas gry w pokera. W nie-
ktorych sposdréd opisanych sytuacji nalezy rozgrywac reke jak najagresywniej, w in-
nych trzeba przyjac ostrozniejsze podejécie, a w niektdrych liczy¢ sie z konieczno-
Scig spasowania.

Wiasnie kiedy zastanawiasz sie nad tym, co dalej robi¢, krupier wyklada na stét
idealna karte i znacznie ulatwia Ci wyboér. To jedna z dwdch pozostalych 6semek
w talii (8¢), dzieki ktérej masz juz tréjke. Mozesz przegrac, tylko jezeli Prawnik za-
czynal z parg dziewiatek albo para kroli i zbudowal wyzsza tréjke na flopie, a po-
tem zagral pasywnie, zeby wciagna¢ Cie w pulapke. (Pokerzysci okreslajq takie za-
chowanie terminem ,wolna gra”). Nie powiniene$ jednak mysle¢ tak defensywnie.
Biorac pod uwage jego mozliwe uklady, Twéj powinien by¢ lepszy nawet w 98%
przypadkéw. Tym razem obstawiasz wiec dos¢ wysoko, wplacajac 100 dolaréw do
puli zawierajacej 135 dolaréw.

Prawnik sprawdza ponownie. Poniewaz w tym momencie prawdopodobnie spa-
sowalby, gdyby mial slabsza pare albo staba podstawe innego ukladu, mozesz jeszcze
bardziej zawezi¢ zakres jego mozliwych rak. W rzeczywistosci sposréd wszystkich
1326 rak, od ktérych moégt zaczynaé, w tej chwili tylko okoto 75 jest nadal mozliwych.
Moze to by¢ para kroli, ktérej poczatkowo sie obawiales, ale ktéra teraz jest slabsza
od Twojej tréjki. Najbardziej powiniene$ sie obawiaé tego, ze ostatnig karta wspol-
na bedzie trefl, dzieki ktéremu Prawnik uzyska kolor.
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TABELA 10.3. GRUPY UKLADOW KART PRZECIWNIKA PO WY£OZENIU TURNA

Prawdopodobienstwo | Prawdopodobienstwo
. Przyktadowa . .
Rodzaj uktadu aprioryczne wynikowe
reka . .

przed sprawdzeniem po sprawdzeniu
Trojka kréli lub dziewiatek 9¢ 94 2% 1%
Tréjka trojek 3v 3 1% 1%
Dwie pary Ke 9% 2% 2%
Para kroli lub wyzsza Ka Ja 28% 45%
Para od tréjek do dam 9¢ 7 40% 33%
Niepetny kolor bez pary Ad 2& 12% 14%
Niepetny strit bez koloru Je 104 13% 3%
Inna reka bez pary A+ Qv 3% 1%

Ostatnig karta jest jednak niewinnie wygladajaca piatka pik, ktéra nie daje kolo-
ru Twojemu przeciwnikowi. Stét wyglada nastepujaco:

K 94 34 8¢ 54

Dorzucasz 250 dolaréw do puli wynoszacej 335 dolaréw, liczac na to, ze Praw-
nik sprawdzi Cig z gorszym ukladem kart. On jednak niespodziewanie si¢ ozywia.
,Stawiam wszystko”, méwi cichym glosem do krupiera, spokojnie dokladajac do
puli wszystkie swoje zetony o wartosci okoto 1200 dolaréw.

Co u diabta sie stalo? Teraz musisz poddac prébie swoja umiejetnos¢ rozumo-
wania w bayesowskim stylu. Jezeli Twoja ocena mozliwego zakresu rak przeciwni-
ka okaze sie bledna, bedzie Cie to kosztowato 1200 dolaréw.

Spogladasz na stél i zdajesz sobie sprawe z tego, ze dokladnie jedna reka sposrod
1326 mozliwych kombinacji wydaje sie dobrym uzasadnieniem zachowania przeciw-
nika: siddemka i szostka trefl (7# 6#). To sasiadujace ze sobg karty w tym samym
kolorze, wiec Prawnik mogt spokojnie sprawdzi¢ Cie przed wylozeniem flopa. Po
wylozeniu flopa powstal niepelny kolor z czterech trefli, a Ty nie zagrales wystar-
czajaco agresywnie, zeby odstraszy¢ przeciwnika. Turn nie uzupetnit koloru, ale i tak
wzmocnil uklad kart Prawnika: 6semka karo (8¢), dzieki ktdrej utozyles tréjke, data
przeciwnikowi mozliwos¢ stworzenia strita z dowolna dziesiatka lub piatka. Jezeli
Prawnik rzeczywiécie ma takie karty w rece, piatka pik (54) w riverze uzupelnita strita,
ktory jest silniejszy od Twojej tréjki. To wyjasnia agresywne zagranie przeciwnika.

Czy powinienes teraz spasowac? Nawet jesli nigdy nie grales w pokera, poswiec
chwile na zastanowienie sig, co by$ zrobit w tej sytuacji.

Prawdopodobnie nie powiniene$ pasowac. Tak naprawde w wielu przypadkach
powinienes sie nawet cieszy¢, ze w puli znalazlo sie wiecej pieniedzy.
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Rozwiazanie tego problemu mozna znalez¢ dzieki teorii Bayesa. Nie ma watpli-
wosci, ze postawienie wszystkich posiadanych pieniedzy jest bardzo agresywnym
zagraniem i zdradza wiecej informacji niz wszystkie poprzednie ruchy Prawnika.
Ale zanim przeciwnik sie na to zdecydowal, prawdopodobiefistwo posiadania przez
niego wiasnie siodemki i szostki trefl oceniales bardzo nisko, by¢ moze nawet na 1%.
Byla to po prostu jedna z wielu mozliwych kombinacji kart. O ile nie masz absolut-
nej pewnosci, ze 7% 6 to jedyna reka uzasadniajaca taka, a nie inng gre przeciwnika,
spasowanie moze by¢ powaznym bledem. Twoja reka musi by¢ dobra tylko w 35%
przypadkoéw, zeby istnialo matematyczne uzasadnienie sprawdzenia Prawnika.

Tak naprawde przeciwnik moze mie¢ takze kilka innych kombinacji kart. Moze
to by¢ trdjka trojek albo trojka piatek, czyli uktady stabsze od Twojej tréjki 6semek.
Réwnie dobrze moze mie¢ dwie pary, jesli trzyma w rece na przyklad Kv 5¥. Nie-
ktérzy pokerzysci rozgrywaliby w ten sposéb takze pare aséw. W analizowanym
przez przeciwnika bayesowskim modelu Twojego ukladu kart jego reka moze sie wy-
dawac¢ lepsza od Twojej, nawet jedli w rzeczywistosci nie jest. Moze si¢ wydawac
wystarczajaco dobra, zeby postawi¢ na nig wszystkie pieniagdze w nadziei na wy-
granie duzej sumy.

Z drugiej strony oprocz strita jest tez kilka innych uktadéw silniejszych od Two-
jego. Jezeli Prawnik przez caly czas wciagal Cie w pulapke, rozgrywajac pasywnie
trojke dziewiatek lub kroli, stracisz pienigdze. Przeciwnik moze tez blefowac. Jezeli
mial nadzieje na stworzenie koloru, ale mu sie to nie udato, jedyna szanse na zgar-
niecie puli daje udany blef.

Jak powiedziat kiedy$ Arthur Conan Doyle, ,Kiedy wyeliminujesz to, co niemoz-
liwe, cala reszta — bez wzgledu na to, jak bardzo nieprawdopodobna — musi by¢
prawda”. To dos¢ logiczne, ale mamy duze problemy z odréznieniem tego, co nie-
mozliwe, od tego, co jest bardzo nieprawdopodobne, i czasem wpadamy w tarapaty,
gdy chcemy dokona¢ zbyt precyzyjnego rozréznienia. Na tym etapie gry wszystkie
uklady kart przeciwnika wydaja sie mato prawdopodobne, a jego reka jest dos¢ nie-
zwykla. To kwestia poréwnania jednego nieprawdopodobiefistwa z innymi, a kal-
kulacja wypada na niekorzys$¢ hipotezy, ze Prawnik ma dokladnie 7# 6%. Po prze-
prowadzeniu obliczer na komputerze okazuje sig, ze prawdopodobiefistwo, iz nadal
posiadasz silniejszy ukiad kart, wynosi az dwie trzecie (zob. tabela 10.4).

W praktyce pokerzysci moga réznie ocenia¢ prawdopodobiefistwo wystapienia
tego ukladu kart. Utalentowani gracze prawdopodobnie potrafig formulowa¢ takie
oceny probabilistyczne lepiej niz 99,9% populacji. Tak naprawde nie znam zadnej
gry ani ¢wiczenia umystowego, ktére pozwalalyby skuteczniej doskonali¢ te umie-
jetnos¢ niz poker. Kiedy jednak zamiescitem ten problem na forum zawodowych
pokerzystow Two Plus Two, oceny wahaly sie od niemal catkowitej pewnosci, ze
Twoja reka jest silniejsza, do niemal catkowitej pewnosci przegranej’. Uwazam, ze
obie oceny sa zbyt jednoznaczne. Nie powinnismy zachowywac sie tak, jakbySmy
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TABELA 10.4. GRUPY UKLADOW KART PRZECIWNIKA PO WYLOZENIU RIVERA

Prawdopodobienstwo | Prawdopodobienstwo
. Przyktadowa . .
Rodzaj uktadu aprioryczne wynikowe
reka . .

przed sprawdzeniem po sprawdzeniu
Strit 7% 68 1% 16%
Trojka kroéli lub dziewigtek 9¢ 94 2% 17%
Tréjka pigtek lub tréjek 59 5& 2% 19%
Dwie pary Kv be 3% 20%
Para kroli lub wyzsza As Ae 44% 15%
Para od 6semek do dam- 8v 7v 35% 4%
Brak pary (czysty blef) 7429 13% 9%

nie wiedzieli zupelnie nic o kartach przeciwnika, ale nasze bledy w prognozowaniu
zwykle wynikaja z przekonania, ze $wiat jest pewniejszy niz w rzeczywistosci. W tym
przypadku préba ustalenia dokladnego ukladu kart przeciwnika doprowadzitaby Cie
do spasowania, podczas gdy pelniejsza ocena prawdopodobiefistw oraz wielkos¢
puli sugerowalyby raczej sprawdzenie przeciwnika.

Pokerowa reka Schrodingera

Gdyby taki uklad kart pojawit sie w nadawanym przez telewizje ESPN turnieju i kaz-
dy moglby zobaczy¢ karty graczy, opinie komentatoréw mogltyby by¢ zupelnie in-
ne. Gdyby wiedzieli, ze przeciwnik ma w rece 7# 6&, przekonywaliby, Ze jedynym
wyjéciem z sytuacji jest spasowanie. Z kolei gdyby przeciwnik gral w taki sam spo-
sob z kartami 3¥ 34, mowiliby, Ze nalezy dazy¢ do zwiekszenia puli.

Podczas relacjonowanego przez telewizje turnieju w 2009 roku dwaj Swiatowej
klasy gracze Tom Dwan i Phil Ivey rozegrali pojedynek, w ktérym ilo$¢ pieniedzy
w puli przekroczyta milion dolar6w’. Ivey dostat w turnie cudowna karte, dzieki
ktérej zbudowal strita z piatka jako najwyzsza karta. Niestety ta sama karta dala
Dwanowi mozliwoéé zbudowania strita z sicdemka jako najwyzsza karta”, bedaca
w tej sytuacji jedyna kombinacja silniejsza od tej, ktéra miat Ivey. ,Jesli ktokolwiek
moze sie z tego wykaraska¢, to na pewno jest to Phil Ivey” — powiedziatl jeden z ko-
mentatoréw, sugerujac, ze jesli Ivey spasuje, wykaze sie¢ ogromnym talentem poke-
rowym. W rzeczywistosci jednak poddanie sie byloby bardzo kiepskim zagraniem.
Biorac pod uwage to, co w danej chwili wiedzial Ivey oraz jak agresywnie grali obaj

" Ivey mial w rece A% 24, podczas gdy Dwan miat 7% 6¥. Flop skladal sie z J# 34 5&, a w turnie
wylozono 4¥, dzieki czemu Ivey uzyskat strita z piatka, a Dwan strita z siédemka.
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przeciwnicy, Ivey powinien oczekiwaé, ze ma najlepszy ukltad w 90% przypadkéw.
Gdyby nie zgrat si¢ do ostatniego zetonu, gralby Zle.

Cho¢ relacje telewizyjne oddaly duza przystuge pokerowi, wielu przecietnych
graczy zyskalo bledne wyobrazenia na temat tego, jak nalezy gra¢, i zaczeto przy-
wigzywacé zbyt duza wage do wynikéw, a zbyt mala do prawidlowego procesu de-
cyzyjnego.

~Niezbyt czesto sie zdarza, ze mozna zawezi¢ zakres mozliwych ukladéw kart
przeciwnika do jednej kombinacji — powiedzial mi Dwan. — Zdecydowanie rzadziej,
niz wmawia nam wiekszoé¢ zawodowych graczy i prezenteréw telewizyjnych”.

Graj nieprzewidywalnie

Dwan byt kiedys lepiej znany pod pseudonimem ,durrrr”, ktérego uzywat w wirtu-
alnych kasynach, poniewaz sadzil, Ze bedzie on podjudzat przegrywajacych z nim
graczy do szarzowania. Na poczatku w wieku 17 lat zdeponowat 50 dolar6w na
koncie w internetowym serwisie Full Tilt Poker, a jaki$ czas p6zniej rzucil nauke
w Boston College, zeby zosta¢ petnoetatowym graczem®. Jego ranga rosta, az stal
sie glownym drapieznikiem w taficuchu pokarmowym internetowego pokera’. Co
miesigc przez jego konto przeptywaly miliony dolaréw. Czasem przegrywal, ale
znacznie czesciej to on zgarniat pule.

Kiedy z nim rozmawiatem w 2012 roku, Dwan byl powszechnie uwazany za jed-
nego z najlepszych graczy w Hold'em bez limitu na $wiecie'". Ma opinie pokerzysty
kreatywnego, agresywnego, a przede wszystkim nieustraszonego. W 2009 roku rzu-
cit wyzwanie wszystkim graczom na $wiecie z wyjatkiem swojego bliskiego przy-
jaciela Phila Galfonda, proponujac pojedynek na bardzo korzystnych warunkach.
Zglosilo sie trzech wytrawnych graczy. Dwan wygral dwa z trzech meczéw.

A jednak mimo pozornej brawury — w kontaktach osobistych Dwan jest dos¢
powsciggliwy'? — jego sposob myslenia o pokerze i o $wiecie jest bardzo probabili-
styczny. ,O wiekszosci spraw w zyciu trzeba mysle¢ probabilistycznie, a nie szukaé
jednoznacznej odpowiedzi — powiedzial mi. — Ludzie popelniaja ten powazny
blad w wielu sytuacjach, ktére analizuja, bez wzgledu na to, czy chodzi o stworze-
nie unii fiskalnej, placenie za zakupy, czy nadzieje na to, ze ich nie zwolnig”.

Dwan stara sie wykorzystywa¢ te sklonnosc¢ ludzi, celowo zaciemniajac obraz
swojej gry. Jesli najwazniejsza umiejetnoscia techniczng w pokerze jest prognozo-
wanie zakresu mozliwych ukladéw kart przeciwnika, tuz za nig plasuje sie dbanie
o nieprzewidywalnos¢ wlasnej gry. ,Im lepsi sa twoi przeciwnicy, tym mniejsza
masz pewno$¢ odnosnie do tego, co maja w rece, co robig i jaki jest mozliwy zakres
ich kombinacji kart — méwi Dwan. — Jednoczesnie tym wieksze prawdopodobien-
stwo, ze beda tym manipulowali, zeby uzyska¢ nad toba przewage dzieki twoim
ocenom”.
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Choc¢ nigdy nie bede takim graczem jak Dwan, w czasie gdy sam bytem zawo-
dowym pokerzysta, czesto wykorzystywalem te technike. Kiedy uczestniczylem
w niezbyt agresywnych pojedynkach w internetowych kasynach w polowie pierw-
szej dekady XXI wieku, zarabialem pieniadze, grajac ostroznie i sztywno trzymajac
sie zasad, ale szybko odkrylem, ze odwazniejsza gra moze przynies¢ wieksze zyski.
Chodzito o to, zeby znalez¢ martwe strefy w ocenach mojej gry formulowanych
przez przeciwnikow.

Na przyktad kiedy podbijasz stawke przed wylozeniem flopa, przeciwnik zwykle
przypisuje Ci wysokie karty, takie jak asy, kréle i damy. Oczywiscie czasem zdarza-
ja sie takie rece. Niemniej osobiscie podbilbym stawke takze wtedy, gdybym miat
w rece stabsze karty, takie jak te, ktérych posiadania przez Prawnika tak bardzo sie
obawialiSmy: 7% 6&. Odkrytem bowiem, Ze kiedy na stole pojawiaja si¢ wysokie
karty, takie jak as lub krél, przeciwnicy bioracy pod uwage moje wczeéniejsze pod-
bicie zakladaja, ze uzyskalem silny uklad, i pasuja. Z drugiej strony kiedy na stole
pojawiaja sie slabsze karty, czesto udaje mi sie stworzy¢ pare albo zaczatek jakiegos
silniejszego ukladu. Czasem nawet buduje z tych kart pozornie nieprawdopodobny
uklad w rodzaju strita, wbrew oczekiwaniom przystepujacych do ataku przeciwni-
kéw. Jedna z ciekawych rzeczy w pokerze jest to, ze zarowno najlepsi, jak i najgor-
si gracze graja losowo, cho¢ z réznych przyczyn’. Dlatego czasem udaje sie zmyli¢
przeciwnikow i sklonié¢ ich do myslenia, Ze jeste$ stabym graczem, nawet jesli zanosi
sie na to, ze zgarniesz ich pieniadze.

W konicu niektdrzy przeciwnicy dostosowali sie do mojego agresywniejszego sty-
lu gry, ale to nie bylo wcale zle. Oznaczalo po prostu, ze sa bardziej skfonni spraw-
dza¢ wtedy, gdy mialem ,przewidywalng” reke w postaci na przyklad pary kroli,
dzieki czemu moglem wiecej zarobi¢ w takich sytuacjach.

Tak naprawde blefowanie i agresywna gra nie sg luksusem w pokerze, lecz ko-
niecznoscia — bez nich Twoja gra staje sie zbyt przewidywalna. Pojedynki poke-
rowe staly sie niezwykle agresywne od czasu, gdy zaprzestalem gry pie¢ lat temu,
i zaréwno teoria gier®, jak i symulacje komputerowe' sugeruja, ze to odpowiednie
podejécie. Zaatakowanie przeciwnika lawing mozliwosci jest najlepszym sposobem
skomplikowania jego kalkulacji probabilistycznych.

Czasem moze Ci si¢ takze uda¢ zidentyfikowaé sytuacje, w ktoérych intuicyjne
oceny prawdopodobienstw formulowane przez przeciwnika beda zbyt przyblizo-
ne. Zawsze gdy pokerzysta mysli, ze jego przeciwnik nigdy nie rozegra okreslonej
reki w konkretny sposéb — na przyklad nigdy nie zablefuje w okreslonej sytuacji —
zyskujesz mozliwos¢ wykorzystania go dzieki zaburzeniu jego wyczucia tego, co
nieprawdopodobne i niemozliwe.

" Podczas gdy najlepsi gracze celowo wprowadzaja do gry element niepewnoéci, zeby
utrudnié¢ przeciwnikom odczytanie ich kart, najgorsi graja w sposéb przypadkowy,
poniewaz nie wiedzg, od jakiego zagrania powinni zaczac.
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,Bylo wiele zagran, o ktérych wiedzialem, ze sa wyjatkowo nieoptymalne, ale
przez dlugi czas przynosily mi mnéstwo pieniedzy — powiedzial mi Dwan. — Do-
piero w ostatnich latach ludzie zaczeli si¢ w tym orientowad i gra¢ coraz lepiej”.

Bedaca specjalnoscia Dwana gra Hold'em bez limitu stwarza szczeg6lnie duze
mozliwosci korzystania z takiej strategii, poniewaz za pomoca wysokosci zaktadéw
kontrolujesz ilo$¢ pieniedzy, ktdre ryzykujesz, podejmujac kazda decyzje. W przy-
padku niektérych decyzji Dwan ryzykuje nie wiecej niz 100 dolaréw, ale czasem
stawia 10 tys. dolaréw, 100 tys. dolaréw albo nawet wiecej. Wystarczy kilka dobrych
decyzji podjetych w grze o milionowe pule, zeby wszystko to, co ryzykujesz pod-
czas gier o studolarowe stawki, przestalo mie¢ znaczenie.

Osobiscie gralem gléwnie w Hold'em z limitem, gdzie wysokos$¢ podbi¢ w po-
szczegoOlnych rundach licytacji jest stala. (Do niedawna byla to najpopularniejsza
odmiana pokera poza turniejami; 10 lat temu w Stanach Zjednoczonych czesto to-
czyly sie jednoczesnie nie wiecej niz 2 — 3 gry bez limitu)®. Poker z limitem oferuje
mniej mozliwosci wykazania si¢ kreatywnosciag. Dop6ki jednak praktyka nie spo-
tkala sie z teoria, przez kilka lat odnosilem duze sukcesy dzieki agresywnej grze.
Zaréwno w 2004, jak i w 2005 roku osiggnalem szesciocyfrowy przychdd z gry w po-
kera, a moje Iaczne zyski z gry siegnety 400 tysiecy dolaréw.

Krzywa uczenia sie w prognozowaniu

Réznica miedzy Dwanem a mng polega na tym, ze podczas gdy on jest gotow zmie-
rzy¢ sie niemal doslownie z kazdym graczem w kazdej chwili w grze o dowolna
stawke, ja nalezatem do pokerzystow Sredniej klasy i musialem gra¢ z gorszymi od
siebie, zeby zarabia¢ pienigdze. Na szczescie w latach pokerowego boomu nie bra-
kowalo takich slabych graczy (zwanych przez pokerzystéw ,leszczami”).

Istnieje krzywa uczenia sie, ktéra odnosi sie do gry w pokera i wiekszosci innych
czynnosci wymagajacych jakiej$ formy prognozowania. Najwazniejsza cechg krzy-
wej uczenia sie jest to, ze naprawde jest krzywa — postep w wykonywaniu zadania
nie jest liniowy. Zwykle wyglada tak jak na rysunku 10.3. Wykres ilustruje prawi-
dlowos¢, ktérg nazywam zasada Pareto w prognozowaniu.

Na powyzszym wykresie na osi odcietych zaznaczono wysifek, a na osi rzednych
doktadnos¢ prognoz. Mozna nazwac osie inaczej — na przyklad jedng oznaczy¢ ety-
kietg doswiadczenie, a druga umiejetnosci. Idea jest ta sama. Przez wysilek albo do-
Swiadczenie rozumiem ilo$¢ pieniedzy, czasu albo krytycznego myslenia, ktorg je-
ste$ w stanie poswieci¢ na rozwiazanie problemu laczacego sie z prognozowaniem.
Przez dokladno$¢ lub umiejetnosci — wiarygodnos¢ prognoz w realnym $wiecie.

Nazwa krzywej pochodzi od dobrze znanego prawa ekonomicznego zwanego
prawem Pareto albo regula 80-20 (jak w zdaniu: 80% zyskéw czerpiemy ze wspol-
pracy z 20% klientéw)'. Zastosowana w kontekscie naszych rozwazan oznacza, ze
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RYSUNEK 10.3. ZASADA PARETO W PROGNOZOWANIU

wystarczy zrobi¢ dobrze kilka podstawowych rzeczy, zeby osiagnaé duzy sukces.
Na przyklad w pokerze wystarczy nauczy¢ sie¢ pasowac przy najgorszych rekach,
licytowa¢ przy najlepszych i realistycznie ocenia¢, jakie karty moze mie¢ w rece
przeciwnik, zeby znaczaco ograniczyc¢ straty. Jezeli jeste$ gotow to zrobi¢, by¢ moze
nawet w 80% przypadkéw bedziesz podejmowal takie same decyzje jak najlepsi
pokerzysci w rodzaju Dwana — nawet jesli poSwiecisz na studiowanie gry tylko
20% tego czasu, ktéry poswiecili oni.

Ta relacja potwierdza sie takze w wielu innych dziedzinach, w ktérych progno-
zowanie odgrywa duzg role. Pierwsze 20% wynika czesto z posiadania wlasciwych
danych, odpowiedniej technologii oraz adekwatnej motywacji. Musisz mie¢ jakie$
informacje — lepiej wigcej niz mniej — i musisz si¢ upewnié, ze ich jako$¢ jest wy-
starczajaco wysoka. Powiniene$ tez zna¢ narzedzia potrzebne do ich analizowania:
dobrze jest dysponowaé najnowocze$niejsza technologia, ale wazniejsza jest umie-
jetnos¢ postugiwania sie tym, co posiadasz. Musisz tez bardziej dba¢ o dokladnos¢,
czyli dazenie do obiektywnej prawdy, niz o formulowanie jak najbardziej zadowa-
lajacych, wygodnych prognoz albo takich, dzieki ktérym moéglbys trafi¢ do telewizji.

Nastepnie powiniene$ w kilku krokach opracowac¢ pewne praktyczne zasady
(procedury heurystyczne) oparte na wlasnym doswiadczeniu i zdrowym rozsadku,
po czym przeprowadzi¢ uporzadkowany proces formulowania prognozy, zamiast
podejmowac dorazne dzialania uzaleznione od aktualnej sytuaciji.
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To wszystko nie jest fatwe i wiele 0s6b popelnia bledy. Niemniej poziom trudnosci
nie jest tez wygoérowany, a stosujac sie do opisanych zasad, mozesz formulowac pro-
gnozy w 80% tak wiarygodne jak te, ktérych autorami sa Swiatowej klasy eksperci.

Czasem jednak wazne jest nie to, jak dobre sa Twoje prognozy w kategoriach
bezwzglednych, lecz jak dobre sq w pordwnaniu z prognozami konkurentéw. W pokerze
mozesz podejmowacé prawidlowe decyzje w 95% przypadkéw, a i tak zgrac sie do
ostatniej koszuli przy stoliku obsadzonym przez graczy podejmujacych dobre de-
cyzje w 99% przypadkéw. Podobnie aby zarobi¢ na rynku papieréw wartosciowych,
musisz formulowac lepsze prognozy niz zespoly inwestoréw w drogich garniturach,
ktérzy maja dyplomy MBA najlepszych uniwersytetow, otrzymuja siedmiocyfrowe
wynagrodzenia i dysponuja najnowoczesniejszymi systemami komputerowymi.

W takich przypadkach trzeba ogromnego wysitku, by pokona¢ konkurencje. Szyb-
ko przekonasz sie o dzialaniu prawa malejacych przychodéw kraficowych. Dodat-
kowe doswiadczenie, dodatkowe triki wprowadzone do strategii oraz dodatkowe
zmienne w modelu prognostycznym beda przynosily coraz mniejsze korzysci. Jed-
noczeénie bedziesz si¢ musial nauczy¢ wyjatkéw od przydatnych procedur heury-
stycznych, z ktérych korzystales na poczatku.

Niemniej w dziedzinach, w ktérych panuje ostra rywalizacja, Zrédlem zarobku
moze by¢ tylko mozolny wysitek ukierunkowany na uzyskanie tego krancowego
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RYSUNEK 10.4. ZASADA PARETO W PROGNOZOWANIU W DZIEDZINACH
CHARAKTERYZUJACYCH SIE DUZA KONKURENCJA
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przychodu. Konkurencja wyznacza ,poziom wody”, a Twdj zysk przypomina wierz-
chotek gory lodowej — to pochodna drobnego okruchu przewagi konkurencyjnej
wystajacego ponad powierzchnie. Gigantyczny wysitlek wlozony w jego uzyskanie
pozostaje ukryty.

Zawsze staralem sie unika¢ takich dziedzin. Mialem wystarczajaco duzo szcze-
Scia, by trafia¢ na takie, w ktérych ,poziom wody” byt dos¢ niski i wystarczylo do-
brze opanowac¢ podstawy, by mie¢ przewage nad konkurencja. Jedna z takich dzie-
dzin byt bejsbol w czasach przed opublikowaniem Moneyball. Billy Beane osiggnal
bardzo duzo dzieki zrozumieniu kilku prostych faktéw, takich jak ten, ze wskaznik
on-base percentage jest lepszym miernikiem umiejetnosci ofensywnych zawodnika
niz $rednia uderzen. Dzi$ juz wszyscy o tym wiedza. W polityce zapewne w najlep-
szym razie mialbym niewielka przewage nad konkurencja, gdyby na rynku dzia-
tato kilkanascie stron podobnych do FiveThirtyEight. Niemniej czesto ,rywalizuje”
skutecznie z telewizyjnymi madralami w rodzaju gosci The McLaughlin Group, kt6-
rzy tak naprawde nawet nie prébuja formulowaé doktadnych prognoz. W pokerze
byto podobnie w potowie pierwszej dekady XXI wieku. Ciagly naptyw nowych, nie-
doswiadczonych graczy, ktorzy mysleli, ze nauczyli si¢ gra¢, ogladajac transmisje
telewizyjne turniejéw, sprawial, ze ,poziom wody” byl bardzo niski.

Jezeli posiadasz wysoko rozwiniete zdolnosci analityczne, ktére moga znalez¢ za-
stosowanie w wielu dyscyplinach, warto sie zastanowi¢ nad silg konkurencji. Czesto
mozna zarobi¢ dzieki umiejetnosci formutowania prognoz w dziedzinach, w kto-
rych konkurenci ulegaja nieodpowiedniej motywacji, hotduja ztym nawykom albo
Slepo trzymaija sie tradycji. Mozna tez osiagnac¢ przewage dzieki dostepowi do lep-
szych danych lub lepszej technologii niz ta, ktéra dysponuja rywale. Znacznie trud-
niej jest by¢ bardzo dobrym w dziedzinach, w ktérych wszyscy maja opanowane
podstawy — mozesz oszukiwac sam siebie, my$lac, ze masz duza przewage.

Ogolnie rzecz biorac, spoteczefistwo powinno wklada¢ wiecej wysitku w for-
mulowanie prognoz, nawet jesli wymaga to ciezkiej pracy bez natychmiastowej
nagrody — albo powinnismy by¢ bardziej Swiadomi tego, ze przyblizenia zawsze
oznaczaja kompromis. Jezeli jednak traktujesz przewidywanie jako dziatalnosé
biznesowg, lepiej wyjdziesz na znalezieniu dziedziny, w ktérej bedziesz ,duza ryba
w malym stawie”.

Ekonomika pokerowej baiki

Zasada Pareto w prognozowaniu sugeruje, ze dystans miedzy najstabszymi progno-
stami — tymi, ktérzy nie potrafia sformutowaé prawidlowo nawet 20% prognoz —
a przecietnymi jest znacznie wiekszy niz miedzy najlepszymi a dobrymi. Inaczej
moéwiac, przecietny prognosta jest blizej poczatku niz konica stawki. Jestem pewny,
ze stracilbym mnoéstwo pieniedzy, gdybym zagral w pokera z Dwanem. Ale chetnie
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zagralbym z nim, gdybym w ramach umowy mial zagwarantowany pojedynek na
tych samych zasadach z losowo wybranym przeciwnikiem z ulicy, na ktérym mogt-
bym odegra¢ stracone pienigdze i jeszcze trochg zarobic.

Mozemy przetestowac te hipoteze empirycznie, analizujac dane statystyczne
dotyczace graczy w pokera. Ocenilem dane z internetowego serwisu pokerowego
obejmujace losowa prébe graczy w Texas Hold'em bez limitu z lat 2008 — 2009. Sku-
pilem sie na informacjach dotyczacych tego, jak duzo pieniedzy gracze wygrywali
i przegrywali w poszczegoélnych rozdaniach w stosunku do wysokosci stawek, o kt6-
re toczyta sie gra"’.

Poniewaz krétkookresowe wygrane i przegrane sa w duzej mierze zalezne od
szcze$cia, zastosowatem odpowiednig procedure statystyczna™ do oceny praw-
dziwej zyskownosci gry w dlugim okresie. Nastepnie uszeregowalem graczy pod
wzgledem poziomu umiejetnosci i podzielilem na dziesie¢ grup o jednakowej li-
czebnosci. Najlepsza grupa — skladajaca sie z najlepszych 10% graczy w calej ba-
danej populacji’ — odpowiada najlepszemu pokerzyscie przy stoliku obsadzonym
przez 10 0s6b". Najgorsze 10% to z kolei najtlustszy leszcz przy stole.

Rysunek 10.5 ilustruje moja ocene prawdziwych umiejetnosci graczy z kazdej
grupy, mierzonych ilocig pieniedzy przegranych lub wygranych w ciggu stu roz-
dan w grze Texas Hold'em bez limitu z ciemnymi w wysokosci 5 i 10 dolaréw. Dane
uwzgledniaja zaréwno pienigdze przegrane do lub wygrane od innych graczy, jak
i stracone na rzecz kasyna, ktére pobiera niewielka prowizje od kazdej puli albo go-
dzinowa oplate za uczestnictwo w grze®.

Szacuje, ze najlepszy gracz przy stoliku w dlugim okresie osigga zysk w wyso-
kosci okoto 110 dolaréw na 100 rozdan. To bardzo dobry wynik, biorac pod uwage
fakt, ze w internetowym kasynie karty sa rozdawane bardzo szybko i 100 rozdan
mozna zaliczy¢ w ciagu godziny lub dwéch’. W tradycyjnym kasynie jest troche
gorzej, poniewaz na rozegranie 100 rozdan trzeba przeznaczy¢ nawet 4 godziny, co
oznacza godzinowy zarobek na poziomie 25 — 30 dolaréw.

Najwazniejsze spostrzezenie jest jednak takie, ze najgorszy gracz przy stoliku
traci pienigdze znacznie szybciej, niz zarabia je najlepszy. Na przyklad oszacowalem,

" W mojej analizie graczy uwzglednilem liczbe rozdan, w ktérych brali oni udzial. W pokerze
bardzo duza liczba rak trafia do bardzo malej grupy wszystkich graczy — do tych, ktérzy
graja codziennie, a nie raz w miesiacu czy roku. Tak naprawde internetowy poker opiera
sie na wyolbrzymionej zasadzie 80-20: okolo 80% rak w bazie danych trafialo do zaledwie
2% graczy. Poniewaz sa znacznie wieksze szanse trafienia na ktoras z 2% oséb grajacych
regularnie niz na kogo$, kto przynajmniej raz w zyciu zagral w pokera, analiza stworzylaby
falszywy obraz ekonomiki pokerowego stolika, gdyby zostala przeprowadzona inaczej.

* Dodatkowo wiele 0s6b gra przy kilku stolikach jednoczesnie, zwiekszajac catkowitg
wysokos¢ wygranych. W tradycyjnym kasynie jest to fizycznie niemozliwe (a w kazdym
razie zabronione).
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RYSUNEK 10.5. SZACOWANA ILOSC PIENIEDZY WYGRANYCH | PRZEGRANYCH W CIAGU
100 ROZDAN W GRZE HOLD'EM BEZ LIMITU Z POCZATKOWYMI STAWKAMI
W WYSOKOSCI 5 | 10 DOLAROW

ze najgorszy gracz — czyli najttustszy leszcz — tracit pienigdze w tempie ponad
400 dolaréw na 100 rozdan. Ten zawodnik byt tak staby, ze lepiej by zrobil, gdyby
pasowal w kazdym rozdaniu, poniewaz to kosztowatoby go tylko 150 dolaréw na
100 rozdan.

To statystyczne echo zasady 80/20: jest znacznie wigksza réznica miedzy najgor-
szymi a przecietnymi graczami niz miedzy przecietnymi a najlepszymi. Najlepsi
pokerzysci robig tylko kilka rzeczy inaczej niz pozostali, podczas gdy ci z dolnego
konica krzywej umiejetnosci nie radza sobie nawet z podstawami, a ich postepowa-
nie znacznie odbiega od optymalnej strategii.

W klasycznym filmie o pokerze, zatytutowanym Hazardzisci®', bohater grany
przez Matta Damona moéwi, ze jesli nie potrafisz w ciagu p6l godziny wskaza¢ fra-
jera przy pokerowym stoliku, to sam nim jeste$. Nie wydaje mi sig, zeby to stwier-
dzenie bylo calkiem prawdziwe: moze sie zdarzy¢, ze w grze nie bedzie uczestniczyt
zaden leszcz. Na pewno jednak nie powiniene$ gra¢, jesli nie uda Ci sig¢ zidentyfi-
kowa¢ jednego lub dwdch frajeréw przy Twoim stoliku. W pokerze granica miedzy
sukcesem a porazka jest bardzo cienka, a o réznicy moze zdecydowaé obecnos¢ jed-
nego tlustego leszcza przy stole.

W grze, ktéra opisatem, jeden leszcz dawal wyzywienie wielu glodnym rybakom.
Z punktu widzenia kazdego z pozostalych graczy jego obecnosc przy stoliku byla
warta 40 dolaréw na 100 rozdan. To wystarczylo, zeby polowa z nich mogla zara-
bia¢ pienigdze na grze, nawet po odliczeniu prowizji kasyna. W pokerze obowig-
zuje teoria bogacenia sie, zgodnie z ktérg 10% najgorszych graczy traci pieniadze
wystarczajgco szybko, by da¢ utrzymanie dos¢ duzej ,klasie Sredniej” graczy ledwie
przekraczajacych prog rentownosci w grze.
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Ale co sie stanie, gdy leszcz — czyli frajer — zgra sie do ostatniego grosza, co
musi sie w koncu przytrafi¢ graczowi tracacemu pienigdze w takim tempie? Kilku
pokerzystéw zarabiajacych drobne kwoty zacznie je traci¢ (zob. rysunek 10.6). Tak
naprawde mozna oszacowa(, ze tylko najlepszy gracz przy stoliku wciaz zarabia
pienigdze w dlugim okresie, i to mniej niz przedtem.
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RYSUNEK 10.6. SZACOWANA ILOSC PIENIEDZY WYGRANYCH | PRZEGRANYCH W CIAGU
100 ROZDAN W GRZE HOLD'EM BEZ LIMITU Z POCZATKOWYMI STAWKAMI
W WYSOKOSCI 5 1 10 DOLAROW PO ZGRANIU SIE LESZCZA

Co wiecej, odejscie leszcza od stolika moze sie odbi¢ na sytuacji pozostatych gra-
czy. Ten, ktory byl troche lepszy od frajera, teraz sam si¢ nim staje i zaczyna traci¢
pienigdze szybciej niz przedtem. Moze wiec takze sie zgrac¢ i odpas¢, jeszcze bar-
dziej utrudniajac zadanie pozostalym uczestnikom gry. Zaburzona zostaje réwno-
waga pokerowego ekosystemu.

Jak to mozliwe, ze ludzie wcigz graja w pokera, skoro najgorsi gracze sg przez
caly czas zagrozeni bankructwem? Czasem zdarzaja sie frajerzy o nieograniczonym
budzecie — PokerKingBlog.com podaje, ze dyrektor generalny Cirque du Soleil Guy
Laliberté w 2008 roku przegrat w internetowego pokera az 17 milionéw dolaréw?,
prébujac rywalizowaé w najtrudniejszych pojedynkach o wysokie stawki z prze-
ciwnikami takimi jak Dwan. Bez wzgledu na kwote Laliberté jest miliarderem, ktéry
gra dla samej przyjemnodci, a utrata milionéw znaczy dla niego tyle co dla przeciet-
nego Amerykanina przegranie kilkuset dolar6w w blackjacka.

Znacznie czeSciej jednak nie mamy do czynienia z jednym leszczem tracacym
pienigdze w nieskonczonos¢, lecz z ogromna liczbg ludzi, ktérzy wchodza do gry,
tracg kilkaset lub kilka tysiecy dolaréw i odchodzg od stolika, a ich miejsce zajmuja
nastepni. W tradycyjnym kasynie, takim jak Bellagio, ci gracze przychodzg od sto-
likéw do gry w kosci, z klubéw nocnych albo przylaczaja sie do gry o wysokie stawki
po serii zwyciestw w grach o niskie kwoty.
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W internetowej grze w pokera, ktéra znam z wlasnego doswiadczenia, populacja
leszczy byla bardziej nieregularna i zalezala od regulacji prawnych réznych krajow,
intensywnosci kampanii reklamowych wirtualnych kasyn, a by¢ moze takze od po-
ry roku®. W latach boomu pokerowego ich populacja rosta jednak w takim tempie,
ze na brak frajeréw nie mozna bylo narzekac.

To wszystko mialo sie zmienic.

Pekniecie pokerowej banki

W pazdzierniku 2006 roku obsadzony przez Republikanéw Kongres niemogacy so-
bie poradzi¢ z bardziej palacymi problemami przeglosowal — w nadziei na zdoby-
cie w nadchodzacych wyborach gloséw wyborcéw wyznajacych ,wartosci moral-
ne”* — do$¢ niejednoznaczne prawo w postaci ustawy o hazardzie internetowym
(Unlawful Internet Gambling Enforcement Act, UIGEA). Gwoli $cislosci nalezy powie-
dzie¢, ze UIGEA nie delegalizowala internetowego pokera, lecz godzita w firmy
umozliwiajace wplacanie pieniedzy do wirtualnych kasyn i wyplacanie ich. Zgod-
nie z prawem mozna bylo gra¢ w pokera, tyle Ze... bez zetonéw. Jednoczesnie De-
partament Sprawiedliwosci zaczatl sie dobiera¢ do skory firmom oferujacym Ame-
rykanom dostep do wirtualnego hazardu. David Carruthers, szef zagranicznego
serwisu internetowego BetOnSports PLC, zostal aresztowany na lotnisku w Dallas
tuz po przylocie z Wielkiej Brytanii, gdy oczekiwal na samolot do Kostaryki. Wkrétce
oskarzono takze inne osoby z tej branzy.

Wszystko to odstraszylo wielu bywalcéw internetowych kasyn oraz wielu orga-
nizatorow gry. Party Poker, wowczas najwiekszy portal pokerowy na $wiecie, od-
mowil Amerykanom dostepu do swojego serwisu dwa tygodnie po uchwaleniu
UIGEA, a kurs jego akcji spadl 0 65% w ciagu 24 godzin®. Inne firmy nie zrezygno-
waly z dzialalnosci na amerykanskim rynku i wymyslily sposoby na obejécie nowe-
go prawa, ale tak czy inaczej wplacanie pieniedzy do kasyn bylo utrudnione i nie
mozna bylo mie¢ pewnosci, ze uda sie wyplaci¢ wygrane.

Najwiecej pieniedzy zarabialem wlasnie w serwisie Party Poker, ktéry reklamo-
wal si¢ bardzo intensywnie i stynal z najwiekszej liczby frajeréw. W ciagu dwuty-
godniowego okresu przejSciowego po ogloszeniu przez firme zamiaru zaprzestania
dziatalnosci w Stanach Zjednoczonych mozna bylo dalej gra¢. Liczba leszczy w amo-
ku osiggnela wtedy rekordowy poziom. Tak naprawde jeden z dni w tym okresie
przyniost mi najwyzsza wygrana w catej mojej karierze pokerzysty.

Kiedy jednak serwis Party Poker zablokowal dostep dla uzytkownikéw ze Sta-
néw Zjednoczonych i przerzucilem sie na trudniejsze portale, takie jak PokerStars,
zauwazylem, ze przestalem wygrywac. Tak naprawde zaczalem regularnie prze-
grywag, i to duzo: okoto 75 tysiecy dolaréw w ciagu ostatnich kilku miesiecy 2006
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roku (wiekszo$¢ w jeden przerazajacy wieczdr). Kontynuowalem gre jeszcze przez
kilka pierwszych miesigcy 2007 roku, nadal tracac pienigdze, tym razem okoto 60
tysiecy dolarow. W koncu stracitem przekonanie, ze moge jeszcze co§ wygrac, wiec
wyplacilem reszte pieniedzy z konta i pozegnalem sie z pokerem.

Doszedlem wtedy do wniosku, ze skiad populacji graczy zmienil sie w bardzo
istotny sposéb. Wielu zawodowcéw utrzymujacych sie z pokera nie poddawato sie
i grato dalej, ale wigkszoé¢ amatoréw wycofata sie albo zbankrutowata. Delikatny
ekosystem pokera zostal wywrécony do géry nogami — kiedy zabraklo stabych
graczy napedzajacych gre, ,poziom wody” gwaltownie wzrésl i niektére rekiny na-
gle staty sie leszczami®.

Jednoczesnie nawet przed uchwaleniem nowego prawa zaczatem gra¢ coraz
gorzej, a w kazdym razie nie stawalem si¢ juz coraz lepszy. Doszedlem do $ciany
i nagle zaczelo mi brakowac kreatywnosci i inspiracji. Laczylem w sobie najbardziej
niebezpieczng ceche zawodowego gracza — poczucie, ze jestem uprawniony do
wygrywania pieniedzy, ze zlymi nawykami amatoréw: gralem do pdznej nocy, cza-
sem nawet po imprezach w gronie przyjaciotl.

Patrzac wstecz, musze przyznaé, ze mialem duzo szczedcia. Dodatkowy czas,
ktéry miatem do dyspozycji, oraz zwiekszone zainteresowanie polityka po uchwa-
leniu UIGEA sprawily, ze stworzylem strone FiveThirtyEight. I cho¢ utrata jednej
trzeciej wygranych pieniedzy nie byla przyjemna, i tak dobrze, ze nie stracilem
wszystkiego. Niektérzy gracze nie mieli tyle szczedcia. W 2011 roku akty oskarzenia
whniesione w ,czarny pigtek” przez Departament Sprawiedliwosci przeciwko wielu
internetowym kasynom na dobre zakonczyly ich dziatalno$¢”. Niektore z firm oka-
zaly sie niewyplacalne i ich klienci nie mogli zrealizowaé zyskow z gry.

Zastanawialem sie kilka razy, co by bylo, gdybym grat dalej. Poker jest tak nie-
przewidywalny, ze gracz, ktory teoretycznie powinien wygrywacé, moze traci¢ pie-
niadze przez dlugie miesigce albo nawet przez caly rok. Z drugiej strony ktos, kto
powinien przegrywac, moze przez dlugi czas wygrywac, nie zdajac sobie sprawy
z tego, ze wcale nie jest tak dobry, jak mu sie wydaje.

Szczescie kontra umiejetno$ci w pokerze

Szczescie 1 umiejetnosci sa czesto przedstawiane jako przeciwienstwa. Niemniej re-
lacje miedzy nimi sg troche bardziej skomplikowane.

Na przyklad niewiele oséb mialoby watpliwosci co do tego, ze zawodnicy z bejs-
bolowej pierwszej ligi sa profesjonalistami najwyzszej klasy. Nie jest tatwo uderzy¢
kijem w pitke lecaca z predkoscia 160 km/h, ale niektdérzy ludzie sa pod tym wzgle-
dem nieco bardziej utalentowani niz inni. Niemniej szcze$cie rdwniez jest bardzo
wazne w tej dyscyplinie sportu — mozesz z calych sit uderzy¢ w pitke, a mimo to
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skierowac ja prosto w rece drugobazowego obroncy. Musi uptyna¢ duzo czasu, zeby
te r6znice umiejetnosci staly sie oczywiste; nawet dane z dwoéch miesiecy nie wy-
starczaja, zeby ja stwierdzi¢. Na rysunku 10.7 na jednej osi przedstawilem $rednie
uderzen zawodnikéw z American League z kwietnia 2011 roku, a na drugiej z maja
tego samego roku®. Wydaje sie, ze nie ma tu zadnej korelagji (na przyklad Brendan
Ryan osiagnat srednig 0,184 w kwietniu i 0,348 w maju). Wiadomo jednak, ze anali-
za danych z dlugiego okresu — z catego sezonu albo z calej kariery zawodnika —
ujawnia znaczne r6znice umiejetnosci poszczegdlnych zawodnikow™.
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Srednia uderzen w kwietniu

RYSUNEK 10.7. SREDNIE UDERZEN ZAWODNIKOW Z AMERICAN LEAGUE, KWIECIEN — MAJ 2011

Pod tym wzgledem poker bardzo przypomina bejsbol. Wymaga bowiem duze-
go szczescia oraz duzych umiejetnosci. Przeciwienstwem pokera bytaby taka gra
jak kolko i krzyzyk (zob. tabela 10.5), w ktérej nie trzeba mie¢ zbyt wiele szczescia,
ale umiejetnosci takze nie odgrywaja duzej roli. Inteligentny drugoklasista poradzi
sobie w niej rownie dobrze jak Bill Gates.

TABELA 10.5. MACIERZ SZCZESCIA | UMIEJETNOSCI

Mato szczescia Duzo szczescia
Niewielkie umiejetnosci Kotko i krzyzyk Ruletka
Duze umiejetnosci Szachy Poker

Wociaz jednak trzeba duzo czasu, zeby pokerzysta zrozumial, jak dobry jest na-
prawde. Element szczescia jest szczegdlnie wazny w Hold'em z limitem — grze,
w ktorej sie specjalizowalem. Wlasciwa strategia zaklada walke o jak najwieksza
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liczbe pul pieniedzy, a pozostawanie do konca w grze w jak najwiekszej liczbie roz-
dan oznacza, ze duzo zalezy od szczescia. Bardzo dobry gracz w Hold'em z limitem
w grze, w ktorej stawki zaktadéw rosng o 100 i 200 dolar6w, moze zarobi¢ 200 dolaréw
na kazde 100 rozdan. Niemniej zmienno$¢ wynikow mierzona odchyleniem stan-
dardowym moze by¢ 16 razy wieksza i wynosi¢ 3200 dolar6w na kazde 100 rozdan™.

To znaczy, ze nawet po rozegraniu dziesiatek tysiecy rozdan dobry gracz moze
wyjé¢ na minus, a zly na plus. Rysunek 10.8 przedstawia model potencjalnych zy-
skow i strat gracza o podanych wyzej statystykach. Linie na wykresie wyznaczaja
prawdopodobny zakres jego wygranych i przegranych pokrywajacy 95% wszyst-
kich mozliwych przypadkéw. Po rozegraniu 60 tysiecy rozdan — czyli tylu, w ilu
mozna wzia¢ udzial, grajac w kasynie 40 godzin tygodniowo co tydzien przez caly
rok — gracz moze zarobi¢ 275 tysiecy dolaréw albo straci¢ 35 tysiecy. Inaczej moé-
wiac, pokerzysta moze przez caly rok gra¢ na pelny etat i straci¢ pieniadze. Dlatego
czasem sie mowi, ze poker to trudny sposéb na latwy zarobek.
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Liczba rozegranych rozdan

RYSUNEK 10.8. PRAWDOPODOBNY ZAKRES WYGRANYCH UTALENTOWANEGO GRACZA W HOLD'EM
Z LIMITEM Z POCZATKOWYMI STAWKAMI 100 | 200 DOLAROW

Oczywiscie gdyby ten gracz naprawde znalazl jaki$ sposéb, zeby sie upewnié, ze
w dlugim okresie bedzie wygrywal, mialby pow6d, zeby zacisnaé¢ zeby i pogodzié
sie ze stratami. W rzeczywistosci jednak nie moze tego wiedzie¢ na pewno. Wiasci-
wym sposobem szacowania prawdopodobienstwa, ze jest diugookresowym zwyciez-
cg, jest zastosowanie statystyki bayesowskiej®', ktéra wymaga oceniania tego, jak jest
dobry, na podstawie zaréwno osigganych wynikoéw, jak i uprzednich oczekiwan.

Jezeli gracz sie nie oszukuje, powinien mie¢ dos¢ sceptyczne podejécie do wla-
snych sukcesow, nawet jesli z poczatku wygrywa. Jego aprioryczne przekonania
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powinny sie opierac¢ na fakcie, ze przecietny pokerzysta z definicji traci pieniadze,
poniewaz kasyno pobiera prowizje od puli w kazdym rozdaniu i dopiero reszta
pieniedzy trafia do graczy®. Na przyktad metoda bayesowska opisana w ksiazce
The Mathematics of Poker sugeruje, ze nawet gracz, ktéry zarobil 30 tysiecy dolaréw
na pierwszych 10 tysigcach rozdaii w Hold'em z limitem i stawkami poczatkowymi
100 i 200 dolaréw, mimo wszystko w dlugim okresie raczej bedzie przegrywat, niz
wygrywal.

Pokerowe ztudzenia

Jak sie¢ zapewne domyslasz, wiekszo$¢ graczy nie jest tak szczera sama ze soba. Ja
z pewnoscia nie bylem, gdy zylem w pokerowym $nie. Zamiast tego pokerzysci
wychodza z zalozenia, ze sa dlugookresowymi zwyciezcami, dopéki zycie nie na-
uczy ich gorzkiej prawdy.

»W $wiecie pokera jest mnéstwo ludzi, ktérzy mysla, ze sa faworytami, cho¢
prawda jest zupelnie inna — méwi Dwan. — Ludzie majq wiele ztudzen, jesli cho-
dzi o pokera”.

Inny gracz, Darse Billings, autor programu komputerowego rywalizujacego sku-
tecznie® z najlepszymi na $wiecie graczami w Hold'em z limitem’, wyraza sie jesz-
cze dosadniej:

»,Nie znam zadnej innej gry, w ktérej ludzie byliby réwnie zadowoleni z siebie
i uwazali, ze graja jak mistrzowie, podczas gdy w rzeczywistosci sa bardzo slabymi
graczami. Chodzi o to, Ze nie wiedza nic, a mys$la, ze s3 réwni Bogu, ale prawda jest
taka, ze nie sa. Gdyby programy komputerowe karmily sie ludzka pycha, w pokerze
mialyby krélewska uczte”.

To oczywiscie nie musi dotyczy¢ wylacznie pokera. Jak sie przekonasz, czytajac
rozdzial 11., na taka sama krytyke zasluguja traderzy z Wall Street, ktérzy czesto
mysla, ze potrafig lepiej oceni¢ rynek niz taki indeks jak S&P 500, a zwykle nie jest
to prawda. Méwiac bardziej ogodlnie, zbyt duza pewnos¢ siebie jest powaznym pro-
blemem w kazdej dziedzinie wymagajacej przewidywania.

Poker nie jest taka gra jak ruletka, w ktérej wszystko zalezy od szczescia i nikt nie
zarobilby ani centa, gdyby obstawial nieskoficzona ilo$¢ razy. Pokerzysci nie przy-
pominaja tez graczy w ruletke — prawdopodobnie blizej im do inwestorow. Bada-
nie przeprowadzone wéréd internetowych pokerzystow wykazalo, ze 52% z nich ma
przynajmniej dyplom licencjata® — to dwa razy wyzszy odsetek niz w calej popu-
lacji Stanéw Zjednoczonych i cztery razy wiekszy niz wsrdd oséb uczestniczacych

" Chot¢ takie programy jak ten napisany przez Billingsa osiagaja bardzo dobre wyniki
w Hold'em z limitem, radza sobie znacznie gorzej w bardziej wymagajacej pod wzgledem
strategicznym grze Hold'em bez limitu.
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w loteriach®. Wiekszoé¢ pokerzystow jest wystarczajaco inteligentna, by wiedziec,
ze niektérzy gracze naprawdg zarabiaja pieniadze w dlugim okresie — i ta wiedza
moze wpedzi¢ ich w klopoty.

Dlaczego szarzujemy

Tommy Angelo postanowil zrealizowac swoje pokerowe marzenie, jeszcze zanim
to stalo sie modne. W roku 1990, majac 32 lata, zrezygnowal z pracy perkusisty i pia-
nisty w zespole country, zeby zajac sie pelnoetatowa gra w karty™.

»,Miatem bzika na tym punkcie — powiedzial mi Angelo w 2012 roku. — Pomyst
bycia zawodowym pokerzysta spodobal mi sie od razu. Koncepcja zycia bez pracy
byla niesamowita. To tak, jakbys$ zakasowat cale spoleczenstwo, zdobywajac pie-
nigdze tylko dzieki wlasnemu sprytowi. Nie potrafilem sobie wyobrazi¢ niczego
atrakcyjniejszego”.

Niemniej Angelo tak samo jak wiekszo$¢ pokerzystow przezywal wzloty i upadki
— nie tylko jesli chodzi o wyniki, ale takze w jakosci gry. Kiedy grat tak, jak umiat
najlepiej, byl nie do pobicia. Ale czesto gral znacznie ponizej swoich mozliwosci,
a wtedy szarzowal.

»Szarzowalem bardzo ostro — wspomina Angelo w ksiazce Elements of Poker, od-
noszac sie do przypadkéw nadmiernie agresywnej gry spowodowanej utratg per-
spektywy”. — Znalem wszystkie rodzaje szarzowania: wynikajace z wsciektosci,
permanentne, zbyt agresywne, zbyt pasywne, polegajace na licytowaniu zbyt wy-
soko, na zbyt dlugim graniu, na graniu w stanie przemeczenia, na graniu z poczu-
ciem prawa do wygranej, z wéciekloscia, z poczuciem niesprawiedliwosci, w stanie
frustracji, polegajace na niechlujnym graniu, graniu z potrzeby odwetu, graniu ze
zbyt mala lub zbyt duza iloécig pieniedzy, graniu z poczucia wstydu, graniu bez
koncentracji, graniu ze strachu, graniu z zazdrosci, z niezadowolenia, z przesadnej
pewnosci siebie wynikajacej z pokazania udanego blefu, a takze przypadki klasycz-
ne: szarzowanie z potrzeby odkucia sie oraz najbardziej destrukcyjne szarzowanie
z pospiechu”.

Angelo w koficu zrozumial, Zze mimo duzych umiejetnosci nie radzil sobie zbyt
dobrze wlasnie ze wzgledu na to, ze od czasu do czasu zaczynal szarzowac. Jak sie
juz przekonalismy, w pokerze znacznie fatwiej jest traci¢ pienigdze, gdy gra sie Zle,
niz zarabia¢, gdy gra sie dobrze. Jednoczednie rentownos¢ gry dla dlugookresowego
gracza jest na tyle mata, ze nawet ktos$, kto gra wyjatkowo dobrze przez 90% czasu,
moze traci¢ pieniadze, jesli bedzie szarzowal przez pozostale 10% czasu.

Prawdziwa skale swoich probleméw z szarzowaniem zrozumial, dopiero majac
czterdziesci kilka lat, po tym jak zaczal pisa¢ o pokerze i uczy¢ innych graczy. Jest
z natury wnikliwym czlowiekiem i to, co zaczynalo sie jako lekcje strategii, czesto
przeksztalcalo si¢ w sesje terapeutyczne.

300
Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/page354U~rt/sygasz
http://helion.pl/page354U~rf/sygasz

POKEROWA BANKA

,Pomagalem wielu osobom z réznymi problemami zwigzanymi z pokerem —
powiedzial mi Angelo. — Bardzo tatwo bylo dostrzec je u drugiego czlowieka. Cze-
sto miatem do czynienia z ludZmi réwnie inteligentnymi jak ja. Wiedzialem jednak
na pewno, ze oszukuja sie w kwestii wlasnych umiejetnosci. Zrozumiatem, ze skoro
oni wszyscy zyja zludzeniami, mnie tez ten problem dotyczy”.

Angelo uwaza, ze kazdy pokerzysta w pewnym stopniu szarzuje. ,Kiedy kto$
przychodzit do mnie i méwil, Ze nie szarzuje, od razu wiedzialem, ze mam do czy-
nienia z kolejnym przypadkiem cztowieka, ktéry sie oszukuje. Caly czas spotykalem
takich ludzi”.

Kiedy aktywnie gralem w pokera, tez miatem swoje ulubione rodzaje szarzowa-
nia. Nie nalezatem do graczy rzucajacych w furii przedmiotami po calym pokoju.
Podczas szarzowania nie zmienialem sie tez w szalonego maniaka usilujacego za
wszelka cene rozegra¢ kazde rozdanie (chociaz moja podstawowa strategia byla
dos¢ odwazna). Czasem nawet przesadzalem z ostroznoscia. Niemniej zdarzaty mi
sie dlugie okresy mechanicznego, bezmyélnego grania, czesto p6zno w nocy — po
prostu duzo stawialem i mialem nadzieje, ze pula trafi do mnie. W glebi duszy jed-
nak wiedzialem, ze nie mam szans na wygrana.

Dzi$ juz wiem, co sklanialo mnie do szarzowania (kiedy gralem, chyba nie by-
lem tego swiadomy). Najwazniejszym czynnikiem bylo poczucie prawa do wygranej.
Nie przejmowatem sie za bardzo, gdy dostawalem wiele stabych kart i musiatem
pasowac raz za razem, poniewaz wiedzialem, Ze to wynika ze statystycznej zmien-
noéci gry. Kiedy jednak wydawalo mi sie, ze gram wyjatkowo dobrze — na przy-
klad gdy rozpoznalem blef przeciwnika — ale rywal dostawal wymarzong karte
w riverze i pokonywal mnie, wtedy zaczynalem szarzowa¢. Bytem juz pewny, ze
pula bedzie moja, ale to on zgarnial pieniadze.

Szarzowanie sprawialo, ze sytuacja sie¢ odwracala — zaczynalem gra¢ tak Zle, ze
zastugiwatem na porazke. Fundamentalng przyczyna szarzowania przez pokerzystow
jest naruszenie rownowagi: w krétkim i Srednim okresie wyniki graczy nie sa zbyt
mocno skorelowane z ich umiejetnosciami. Oczywiscie nierealistyczne wyobraze-
nie o wlasnych umiejetnosciach, ktére jest doé¢ czeste wsréd pokerzystéw, nie po-
maga w grze. ,Lubimy kurczowo trzymac sie danych potwierdzajacych nasza teorie
— powiedzial mi Angelo — ktdra bardzo czesto brzmi: »Jestem lepszy niz inni«”.

Odejscie od my$lenia zorientowanego na wyniki

Spoleczenstwo Stanéw Zjednoczonych jest bardzo mocno zorientowane na wyniki.
Kiedy kto$ jest bogaty, stawny albo piekny, uwazamy, ze na to zastuzyf. W rzeczy-
wistosci te cechy same sie wzmacniaja: bogactwo jest zZrédlem wielu mozliwosci za-
robienia dodatkowych pieniedzy, o stawnych ludziach si¢ méwi, przez co staja sie
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jeszcze stawniejsi, a wyglad hollywoodzkiej gwiazdy moze mie¢ wplyw na obowia-
zujacy standard piekna.

Nie ma to by¢ deklaracja polityczna, argument za bardziej sprawiedliwa redy-
strybucja dochodéw (albo przeciwko niej) ani nic podobnego. Niemniej doswiad-
czenie uczy, ze sukces jest pochodna kombinacji ciezkiej pracy, talentu oraz okazji
i sSrodowiska, w ktérym zyje dany czlowiek — inaczej méwiac, zalezy od pewnej
mieszanki sygnatu i szumu. W Stanach Zjednoczonych w wiekszosci przypadkéw
zwracamy zbyt duza uwage na sygnal — by¢ moze z wyjatkiem sytuacji, kiedy cho-
dzi o nasze wady, ktérych obecnos¢ przypisujemy pechowi. Potrafimy ocenié¢ suk-
ces osiggniety przez sasiadéw na podstawie wielkosci ich doméw, ale nie wiemy
nic o przeszkodach, ktére musieli pokonag, aby stac¢ sie ich lokatorami.

Jesli chodzi o przewidywanie, naprawdg jesteSmy nastawieni na wyniki. Inwe-
stor, ktory potrafi trafnie okreéli¢ najnizszy poziom notowan rynku, jest uznawany
za geniusza, nawet jesli posluguje sie¢ wadliwym modelem statystycznym, ktéry
tylko przypadkiem podaje prawidlowy wynik. Menedzer, ktéry potrafi stworzy¢
zesp6l zdobywajacy tytul mistrzowski, zyskuje stawe lepszego specjalisty niz jego
koledzy, nawet jesli po dokladniejszej analizie okazuje sie, ze druzyna wzniosla sie
na wyzyny pomimo jego dzialan, a nie dzigki nim. Tak samo jest w przypadku po-
kera. Chris Moneymaker nie zyskalby tak duzej stawy, gdyby méwiono o nim, ze
tak naprawde jest marnym hazardzista, ktéremu przypadkiem trafilo sie pare do-
brych rozdan.

Czasem przesadzamy w druga strone, uznajac, ze autorzy naprawde kiepskich
prognoz po prostu mieli pecha. Agencje ratingowe wykorzystaty te wymdwke, gdy
ich niekompetencja przyczynila si¢ do wywolania kryzysu finansowego. Na ogot
jednak tak samo jak podczas formulowania prognoz dostrzegamy wyrazny sygnal
nawet tam, gdzie jest on dos¢ slaby, tak przy ich ocenianiu mamy sktonnosé¢ do przy-
pisywania prognostom wiekszych umiejetnosci niz te, ktére naprawde posiadaja.

Czedcia rozwigzania tego problemu moze by¢ bardziej rygorystyczne ocenianie
prognoz. Na pytanie o to, w jak duzym stopniu prognoza jest wynikiem umiejetno-
Sci jej autora, mozna odpowiedzie¢ za pomoca metod empirycznych. W niektérych
dziedzinach ,dlugi okres” jest krétszy niz w innych. Inne rozwigzanie — a w przy-
padku bardzo zaszumionych danych czesto jedyne — polega na skupianiu sie bar-
dziej na procesie niz na wynikach. Jezeli zbiér prognoz jest zbyt zaszumiony, zeby
okresli¢, czy prognosta jest dobry, czy nie, mozna sie zastanowi¢, czy jego postawy
i skfonnosci, ktére znamy, nie sg skorelowane z sukcesem w prognozowaniu w diu-
gim okresie. (W pewnym sensie musimy sformulowac prognoze dotyczacy tego, jak
trafne beda jego prognozy w przysztosci).

Wydaje sie, ze pokerzysci rozumieja to zagadnienie lepiej niz inni ludzie, nawet
jesli dzieje sie tak tylko dlatego, ze doswiadczajg wzlotéw i upadkéw w bardzo in-
stynktowny sposéb. Hazardzisci grajacy o bardzo wysokie stawki, tacy jak Dwan,

302
Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/page354U~rt/sygasz
http://helion.pl/page354U~rf/sygasz

POKEROWA BANKA

moga w ciagu jednego wieczoru przy zielonym stoliku doswiadczy¢ wiekszej zmien-
noéci niz inwestor gieldowy w ciagu catego zycia. Moga wygrywac i przegrywac,
zaréwno grajac dobrze, jak i zle — kazdemu pokerzyscie zdarza si¢ gra¢ dobrze
i wygrywad, grac¢ dobrze i przegrywac, grac zle i wygrywac albo grac Zle i przegry-
wacé — doswiadczeni gracze przerabiali to tyle razy, ze dobrze juz wiedza, jaka jest
réznica miedzy procesem a wynikiem.

W czasie rozmowy z najlepszymi pokerzystami mozna doj$¢ do wniosku, ze Za-
den z nich nie uznaje sukcesu za co$ oczywistego. Wszyscy staraja sie jak najbar-
dziej skupiac sie na samodoskonaleniu. ,Kazdy, kto my3li, Ze jest juz wystarczajaco
dobry i znalazl rozwiazanie gry w pokera, znajduje sie na prostej drodze do wielkiej
przegranej” — powiedzial mi Dwan.

Angelo stara sie przyspieszy¢ ten proces ze swoimi klientami. ,Przez caly czas
poruszamy sie w chmurze szumu — méwi. — Czesto nie widzimy doktadnie tego,
co sie dzieje”. Stosuje rézne, czasem niekonwencjonalne metody, na przyklad jest
zwolennikiem medytacji. Nie wszyscy jego klienci medytuja, ale ogélnie rzecz bio-
rac, chodzi o zwiekszenie samoswiadomosci graczy i zachecenie ich do lepszego
zrozumienia tego, co moga kontrolowaé, a czego nie’.

Kiedy gramy w pokera, kontrolujemy nasz proces decyzyjny, ale nie mamy wply-
wu na to, jakie dostaniemy karty. Jezeli rozpoznasz blef rywala, ale on dostanie dobra
karte i mimo wszystko wygra rozdanie, powiniene$ by¢ zadowolony, a nie wscie-
kly, poniewaz rozegrates rozdanie tak dobrze, jak umiales. Jak na ironie, kiedy mniej
skupiasz sie na wynikach, one staja sie lepsze.

JesteSmy niedoskonalymi stworzeniami zyjacymi w niepewnym $wiecie. Kiedy
sformulowana przez nas prognoza okazuje si¢ bledna, nigdy nie jesteSmy pewni,
czy byla to nasza wina, czy nie, czy model byt bledny, czy po prostu mieliSmy pe-
cha. Najlepszym przyblizeniem rozwigzania jest osiagniecie stanu réwnowagi mie-
dzy szumem a sygnatem i pogodzenie sie z tym, Zze oba sa nieodlaczna czescig na-
szego wszech$wiata, oraz podjecie staran, by zrozumie¢ znaczenie kazdego z nich.

" Medytacja pomaga w osiagnieciu tego celu, miedzy innymi sklaniajac do skupienia sie
na postawie i oddechu — rzeczach, ktére sa pod nasza kontrola, ale zwykle nie zwracamy
na nie uwagi.
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Nate Silver wyjasnia, dlaczego jedni eksperci sq niemal jasnowidzami, a inni
formulujg zupeinie bezuzyteczne prognozy oraz dlaczego musimy tworzyc
plany na wypadek nieprzewidzianych wydarzeri. Lektura obowigzkowa dla
kazdego, kto chciatby wiedziec, co bedzie jutro.

— Richard Thaler, wspétautor ksiazki Nudge

sztuka odrézniania sygnafow od szumu

Zyjemy w erze dominacji technologii i zalewu informacjami. W takich warunkach
formutowanie trafnych prognoz jest niebywale trudne, a przeciez od tego czesto
zalezy przysztosc nie tylko jednostek, ale i catych narodéw. Czy da sie trafnie przewi-
dzied, co moze sie wydarzyc, czy jednak jestesmy skazani na dziatanie po omacku?
Przeczytaj i dowiedz sie z pierwszej reki! To ksiazka na temat rozwoju technologii
i postepu naukowego. Z niej dowiesz sie, dlaczego jestesmy madrzejsi niz najlepszy
komputer. Poznasz takze spektakularne btedy, ktére sa w stanie popetnic tylko ludzie.
Autor zaprasza w podréz po zakamarkach umystu i podpowiada, jak podejmowac
decyzje w obliczu tysiecy danych, ktérymi jestesmy codziennie atakowani. Znajdziesz
tu réwniez fascynujgce rozwazania na temat umiejetnosci i nieumiejetnosci progno-
zowania przysztosci w dziedzinie finanséw, sportu, polityki, pogody, gier hazardo-
wych i nie tylko... Sygnat jest prawda. Szumem jest wszystko to, co odciaga od niego
nasza uwage. Oto ksiazka o jednym i drugim.

nate SIIVE‘I' jest statystykiem oraz pisarzem. Specjalizuje sie w analizowa-
niu baseballu oraz prognozach wyborczych. Jest redaktorem naczelnym bloga
FiveThirtyEight oraz specjalnym korespondentem ABC News.
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