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Wstep

Na przestrzeni kilkunastu ostatnich lat dokonano analizy wielu pozycji literatury
traktujacych o przedsiebiorstwie i o specyfice jego funkcjonowania w XXI wieku.
Kazda z tych pozycji rozpatruje przedsiebiorstwo z innej perspektywy, uwypukla
inne aspekty. Jest to wyrazem stale zmieniajacego sie otoczenia i kreacji nowych,
badz redefinicji istniejacych, celéw, podejsé, paradygmatow funkcjonowania przed-
siebiorstwa.

Dokonujace sie procesy globalizacyjne sa skomplikowanie oraz wielostronne i obej-
muja wiele zjawisk i proceséw oraz powiazan, a dynamiczne zmiany zachodzace
w otoczeniu uwypuklaja ztozonos¢ i mnogos¢ ich wystepowania. Okres szczegdlnego
wplywu otoczenia na funkcjonowanie przedsiebiorstw i jego mozliwosci rozwojowe
przypada na kryzys i recesje. Wowczas w sposéb szczegdlny, a ponadto globalny
uwidacznia sie destabilizujacy wplyw otoczenia skutkujacy znaczacym stopniem
deterioracji kondycji finansowej przedsiebiorstw, ale takze identyfikacja dysfunkcji
w pozostatych obszarach zarzadzania przedsiebiorstwem.

W niniejszej ksigzce podjeto sie przedstawienia wybranych aspektéw funkcjono-
wania przedsiebiorstwa w XXI wieku jako wyrazu adaptacji do wyzwan wspot-
czesnego otoczenia. Uwypuklono decyzje finansowe i nowoczesne podejscie do
finansowania przedsiebiorstw, procesy dostosowawcze i szerzej — modele bizne-
sowe — oraz poswiecono uwage roli wiedzy, a takze innowacjom w ksztattowaniu
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw.

W rozdziale pierwszym (autorstwa Matgorzaty Porady-Rochon), scharakteryzowano
specyfike wspotczesnego otoczenia, wskazujac role globalizacji w jego kreowaniu,
a takze jej pozytywnych i negatywnych skutkéw dla realizacji celéw przedsiebior-
stwa. Zwrdcono uwage, na koniecznos¢ zwiekszenia jakosci i czestotliwosci analizy
otoczenia, co powinno by¢ wyrazem $wiadomego i odpowiedzialnego podejscia
do zarzadzania wspdtczesnym przedsiebiorstwem. Biorac pod uwage role decyzji
finansowych w procesie decyzyjnym, w tym w szczegdlnosci w okresie kryzysu czy
recesji, uwage skupiono na omowieniu determinant, ktore je ksztattuja. Moment
identyfikacji, pomiaru i oceny skali dysfunkcji, zaburzen i zagrozen w przedsiebior-
stwie warunkuje zakres dziatan w ramach proceséw dostosowawczych/procesow

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0zx0_ebook

Wstep 8

restrukturyzacji niezbednych do wdrozenia, w celu minimalizacji ryzyka niewypta-
calnosci czy bankructwa. Majac na uwadze powyzsze, przedstawiono rowniez model
procesu dostosowawczego przedsiebiorstw do specyfiki wspdtczesnego otoczenia.

W rozdziale drugim (autorstwa Dominiki Kordeli) przedstawiono zmiany na rynku
finansowym wynikajace z rozwoju nowoczesnych technologii i tzw. ekonomii ttumu.
W kontekscie finansowania przedsiebiorstw dokonano systematyki pojeé, ktére
weszly do jezyka finanséw ze wzgledu na zachodzace procesy innowacyjne. Przede
wszystkim jednak wskazano na nowe mozliwosci finansowania podmiotéw gospo-
darczych, a takze na zalety i wady alternatywnych instrumentéw finansowania.

Kolejne rozdzialy poswiecono wybranym determinantom ksztattowania konku-
rencyjnosci wspotczesnych przedsiebiorstw. Odpowiednio, przedmiot rozwazan
zawartych w trzecim rozdziale pracy (autorstwa Malgorzaty Brojak-Trzaskowskiej)
dotyczy wiedzy odnoszacej sie do kreacji pozycji konkurencyjnej podmiotéw gospo-
darczych na rynkach miedzynarodowych i rynku globalnym. O ile punkt wyjscia
skoncentrowano na usystematyzowaniu podstawowych poje¢ w zakresie stano-
wigcym przedmiot badan, o tyle zasadnicze syntetyczne rozwazania poswiecono
wiedzy i zarzgdzaniu nig w procesie budowania potencjalu konkurencyjnego orga-
nizacji gospodarczych.

W czwartym rozdziale pracy (autorstwa Malgorzaty Brojak-Trzaskowskiej) ujeto
problematyke innowacji jako zrédta przewagi konkurencyjnej wspotczesnych przed-
siebiorstw, przy czym narracje rozpoczeto od przyblizenia podstaw terminologicz-
nych w zakresie innowacji, natomiast gtdwne kwestie poznawcze zogniskowano
wokot zarzadzania innowacjami i znaczenia samej dziatalnosci innowacyjnej w pro-
cesach rozwoju przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem ponadnarodowej
skali prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Rozdziat piaty (autorstwa Moniki Tomczyk) zostal poswiecony megatrendom go-
spodarczym i zmieniajacym sie przez nie modelom biznesowym. Przedsiebiorstwa
w XXI wieku dziataja w kontekscie szybko zmieniajacego sie otoczenia, ksztatto-
wanego przez cyfryzacje, serwicyzacje i globalizacje. Prowadzi to do pojawienia
sie nowych graczy, wspotistnienia duzych struktur mikropodmiotéw, transformacji
tancuchéw wartosci, zachowan konsumentéw i ich oczekiwan. Zmiany te, z jednej
strony oferuja podmiotom szereg mozliwosci, ale z drugiej zmuszajg podmioty do
szybkiej reakcji, poszukiwania nowych modeli biznesowych i ich adaptowania do
istniejacych warunkéw. Innowacje coraz czesciej sa stymulowane przez czynniki
nietechnologiczne, takie jak kreatywno$¢, wzornictwo, nowe procesy organizacyjne
i modele biznesowe. Przedsiebiorczos¢ oparta na kulturze i kreatywnosci staje sie
podstawowgq cecha gospodarki postprzemystowej. Aby zatem przedsiebiorstwo
moglo odnalez¢ sie w tej rzeczywistosci i by¢ konkurencyjne, potrzebuje czego$
wiecej niz tylko wydajnego procesu produkcyjnego, kontroli kosztéw i dobrej bazy
technologicznej. Organizacja taka potrzebuje silnej marki, zmotywowanych pracow-
nikéw, produktéw i ustug, ktére spelniaja oczekiwania klientéw lub takie potrzeby
tworza i ktore buduja wartos$¢ oraz doswiadczenie.
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Publikacja dedykowana jest zaréwno teoretykom jak i praktykom, studentom, ale
takze przedsiebiorcom, chcacym zapozna¢ sie z wybranymi aspektami funkcjono-
wania przedsiebiorstwa we wspolczesnym kreujacym zmiany i nowe wyzwania
otoczeniu.

W imieniu zespotu autorskiego

Matgorzata Porada-Rochon
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wykonanego zadania.

Nasze publikacje (drukowane i elektroniczne) sa dostepne w ksiggarniach stacjonarnych i inter-
netowych oraz w czytelniach on-line ibuk.pl, osbi.pli nasbi.pl - szczegéty na stronie wydawnictwa.
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