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Wykaz skrotow najczesciej uzywanych w tekscie

BPS — bond-based profit sharing — udziat w zyskach oparty na obligacjach
BPU — bankowe postgpowanie ugodowe
CEC — Commission of the European Communities — Komisja Wspolnot Europej-
skich
CPS — cash-based profit sharing — gotowkowy udzial w zyskach
DPS — deferred profit sharing — odroczony udziat w zyskach (ptatnosci odroczone)
DSO - discretionary share option — uznaniowe (uprzywilejowane) opcje na akcje
EBO — employee buy-out — wykup przedsigbiorstwa przez pracownikow
EFES — European Federation of Employee Share Ownership — Europejska Federa-
cja Pracowniczej Wiasnosci Akcji (akcjonariatu pracowniczego)
EFP — employee financial participation — pracownicza partycypacja finansowa
EIRO — European Industrial Relations Observatory — Europejskie Obserwatorium
Stosunkow Przemystowych
EPS — earnings per share — zysk na akcje
ERISA — Employee Retirement and Income Security Act — ustawa o $wiadczeniach

emerytalnych
ESO — employee share ownership — pracownicza wtasnos¢ akceji (akcjonariat
pracowniczy)
ESOP — employee stock ownership plan — program (plan) pracowniczej wlasnosci
akcji

ESOT — Employee Stock Ownership Trust — powierniczy fundusz pracowniczej
wlasnosci akcji
EWCS — European Working Conditions Survey — badanie warunkoéw pracy w Europie
FP — Financial Participation — partycypacja finansowa
HRM — human resources management — zarzadzanie zasobami ludzkimi
IAFP — The International Association for Financial Participation — Migdzynaro-
dowe Stowarzyszenie Partycypacji Finansowe;j
IRA — individual retirement account — indywidualne konto emerytalne
IRC — Internal Revenue Code — kodeks skarbowy
IRS — Internal Revenue Service — amerykanska izba skarbowa (urzad podatkowy)
Jssp — jednoosobowa spotka skarbu panstwa
JST — jednostka samorzadu terytorialnego
LBO — leveraged buy-out — wykup wspomagany
LLBO — leverage-lease-buyout — wykup dzierzawny
NCEO — National Center for Employee Ownership — Narodowe Centrum Wiasno-
$ci Pracowniczej
Non-leveraged ESOP — ESOP niewspomagany
PEPPER — Promotion of Employee Participation in Profits and Enterprise Results
— promocja partycypacji pracownikow w zyskach i wynikach przedsig-
biorstwa
PFP — partycypacja finansowa pracownikow
PRP — profit-related pay — premie zalezne od zysku
PS — profit sharing — udzialt w zyskach
PSCA — Profit Sharing Council of America — Amerykanska Rada Udzialu w Zy-
skach
PSW — partycypacyjny system wynagrodzen
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ROA — return on assets — zwrot na aktywach (stopa zwrotu z aktywow)
ROE — return on equity — zwrot na majatku (kapitale); rentownos$¢ kapitatu wias-
nego
SAYE — save as you earn — udzialy zwiazane z oszczg¢dnos$ciami; program oszczed-
nosciowy na zakup udziatéw/akcji (zarabiajac — oszczg¢dzaj)
SEP — simplified employee-pension plans — uproszczone plany emerytalne
Seps — Shareholders’ equity per share — kapital udziatlowy na akcje
SO — stock options — opcje na akcje
SPP — share purchase plans — programy nabycia udziatdw/akcji
SPS — share-based profit sharing — udziat w zyskach oparty na akcjach
Ustawa o kip — ustawa o komercjalizacji i prywatyzacji
Ustawa o ppp — ustawa o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych
ZZL — zarzadzanie zasobami ludzkimi
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Wstep

Glownym elementem rozwazan na temat partycypacji finansowej jest prob-
lematyka funkcjonowania przedsiebiorstw i podnoszenia ich efektywnosci. Efek-
tywno$¢ bedaca przedmiotem wielu dyskusji i analiz jest rozumiana tutaj bardzo
szeroko, chociaz sprowadza si¢ w zasadzie do podjecia dziatan zmierzajacych
do uzyskania jak najlepszej relacji pomigdzy efektami a poniesionymi naktadami.
Efektywnos¢ jest pojeciem wielowymiarowym i analizowanie jej tylko z ekono-
micznego albo prakseologicznego punktu widzenia prowadzi do zubozenia i zafal-
szowania tresci. Trzeba jeszcze wspomnie¢ o humanistycznym i osobowosciowym
aspekcie efektywnosci, ktore na pierwszy plan wysuwaja cztowieka i jego potrze-
by, zespo6t i panujaca w nim atmosfere.

Efektywnos$¢ mozemy interpretowac jako okreslong zdolno$¢ do przystosowa-
nia si¢ przedsigbiorstwa do zmian w otoczeniu, zdolno$¢ do produktywnego wy-
korzystania zasobow w realizacji wczesniej przyjetych celow itp. Posiadanie tych
umiejetnosci jest implikowane wystgpowaniem wielu zjawisk w gospodarce §wia-
towej, wsrod ktorych mozna wymieni¢ globalizacje, prowadzaca do internacjonali-
zacji dziatan przedsigbiorstw, wzrost znaczenia przedsigbiorstw prywatnych, szcze-
g6lnie w nowych krajach unijnych, swobode¢ przeptywu kapitatu, wymuszajaca
ujednolicanie warunkéw prowadzenia dziatalnosci itp. Przedsiebiorstwa w zwigzku
z tym poszukuja nowych mozliwosci i metod mogacych zapewnic¢ im przetrwanie
i sukces na rynku. Daza rowniez do znalezienia bardziej skutecznych mechanizmow
adaptacyjnych, co wymaga wzigcia pod uwagg efektywnosci zespotoéw i indywidu-
alnych jednostek. Efektywny zespo6t to taki, w ktorym panuje atmosfera wspotpracy,
bezkonfliktowy, realizujacy wspolne cele, podejmujacy wspdlne decyzje w oparciu
o prowadzone dyskusje itp. Inng wazng jego cecha jest przekraczanie granic nakre-
$lonych przez aktualne zadania, co oznacza, ze jest on tworczy, a ta z kolei wlasci-
wosc¢ implikuje gotowos¢ do podejmowania ryzyka, co nie zawsze jest aprobowane
przez wszystkich uczestnikow procesow gospodarczych.

W obszarze ekonomicznym i prakseologicznym obejmujacym m.in. takie
wskazniki jak wydajno$¢, produktywnos¢, skutecznos¢ i sprawnos¢, zdecydowa-
nie tatwiej jest ocenia¢ i dokonywa¢ pomiaru, aby osiagnac zalozone cele. Biorac
pod uwage efektywno$¢ zespotu z punktu widzenia miernikow humanistycznych,
wydaje si¢, ze zdecydowanie trudniej jg zmierzy¢, przede wszystkim ze wzgle-
du na jej charakter jako$ciowy, chociaz oczywiscie mozna zasugerowac pewne
wskazniki, ktore w pewien sposob beda odzwierciedlaty zamierzenia badacza, np.
zdrowie, charakter stosunkéw migdzyludzkich, sp6jnos¢ grupowa, postawy, iden-
tyfikacje z celami organizacji, zadowolenie z pracy, stabilnos¢, ktora oznacza brak
wewnetrznych zaktocen, dobre stosunki migdzy pracownikami, elastyczno$¢, rozu-
miang jako fatwos$¢ reagowania na zmiany, partycypacje w decydowaniu o procesie
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pracy, autonomi¢ w zakresie myslenia, dziatania i wyboru pracy itp. Jest to oczywi-
Scie niepetna klasyfikacja, gdyz odnosi si¢ tylko do proceséw wewnatrz organizacji,
ktora jako system otwarty, powinna uwzglednia¢ takze relacje ze Srodowiskiem
zewngtrznym, poparcie organizacji ze strony otoczenia nazwane instytucjonalizacja,
np. ze strony zwiazkoéw zawodowych, organizacji publicznych itp.

Powyzsze mierniki w wielu wypadkach przybierajg forme spotecznych ce-
16w pracy waznych dla jednostki w organizacji, ktore, jezeli zostang osiggnie-
te, przyczynig si¢ do rozwoju organizacji, utrzymania harmonijnych zwiazkow
z otoczeniem, wzrostu 1 ekspansji itp. Wielowymiarowe powigzania i zaleznosci
w organizacji stawiajg przed nig nowe wyzwania i znacznie utrudniaja osiagnigcie
celow, jakie ona sobie wyznacza. Wynika stad dazenie do poszukiwania bardziej
skutecznych metod i sposobow efektywnego zarzadzania, co wydaje si¢ nowym
wyzwaniem stojacym przed kierownictwem, witascicielami i zespotami badaw-
czymi, ktérzy muszg znalez¢ odpowiedz na pytanie, jak poprawic¢ efektywnos¢.
Nie wydaje si¢ celowe, z punktu widzenia omawianej w dysertacji problematyki,
rozpoczynanie poszukiwan dziatan naprawczych w obszarze osobowosciowym
1 humanistycznym, gdyz, po pierwsze, nie nalezy rozmywac pojecia efektywno-
$ci, ktore w kazdym przypadku oznacza stosunek jakichs wynikow do naktadow,
po drugie, dyscyplina naukowa, jaka jest ekonomia, zajmuje si¢ wtasnie ekono-
micznymi aspektami funkcjonowania organizacji ludzkich, a w znacznie mniej-
szym stopniu aspektami psychologicznymi czy socjologicznymi, cho¢ powinna
i moze z dorobku tych dyscyplin posrednio korzysta¢. Wydaje sie wiec, ze do pra-
widlowego 1 wszechstronnego zanalizowania efektywno$ci w przedsigbiorstwach
w zupelos$ci wystarcza instrumenty pojeciowe i metody naukowe, ktdrymi postu-
guja sie¢ dwie zachodzace na siebie dyscypliny: ekonomia i nauki o zarzadzaniu.
Po trzecie, nie deprecjonujagc w niczym znacznego dorobku nowoczesnych stylow
zarzadzania, trzeba zaznaczy¢, ze przedsiebiorstwo jest organizacja, ktérej gtow-
nym celem jest przynoszenie zysku czy tez wartos$ci dodanej, a nie stwarzanie
dobrej atmosfery dla pracujacych w nim ludzi. Nie mozna tez zatozy¢, ze samo
dostosowanie organizacji do potrzeb ,,0sobowosciowych i humanistycznych” auto-
matycznie poprawi efektywno$¢ ekonomiczng przedsigbiorstwa, chociaz zapewne
istnieje pewien zwigzek przyczynowo-skutkowy pomiedzy efektywnoscig ,,huma-
nistyczng” a ekonomiczng.

Przedstawione powyzej problemy sktaniaja do podjecia poszukiwan mechani-
zmow czy sposobow zapewniajacych wspolne dazenie do osiagnigcia celow przed-
siebiorstwa, wspolng odpowiedzialno$¢ i jednos¢ interesow. Takim narzgdziem
moze by¢ szeroko rozumiana partycypacja, czyli udziat jednostek w wiekszej gru-
pie, w naszym przypadku — aktywna przynaleznos$¢ pracownikéw do organizacji
jaka jest przedsiebiorstwo, aktywne dzialanie i branie na siebie odpowiedzialnosci.
Terminem tym okre$la si¢ takze m.in. wspotdziatanie, wspotzarzadzanie, wspot-
decydowanie, czy po prostu ,,uczestniczenie”. Nalezy jednak pamigtac, ze zakres
znaczeniowy partycypacji jest znacznie szerszy, w zwigzku z czym w tym miejscu
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mozna podac tylko jedna z bardziej uniwersalnych definicji partycypacji pracowni-
czej, okreslonej przez B. Blaszczyk jako wszystkie ,,przejawy wywierania wpltywu
przez pracownikow na dziatalno$¢ przedsigbiorstw, na ré6znych szczeblach kiero-
wania nimi” [Blaszczyk 1988, s. 16]. Inne definicje roznych form partycypacji
pracowniczej oraz ich klasyfikacja sg prezentowane w punkcie 1.2 niniejszej pracy.

Partycypacje pracowniczg trudno jest uja¢ w ramy jednej platformy teoretycz-
nej. Jest to obszar interdyscyplinarny, ktérym zajmuje si¢ m.in. ekonomia, nauki
o zarzadzaniu, finanse, prawo, psychologia, socjologia. Dominujgce znaczenie ma
jednak podejscie ekonomiczne, w ktérym stosuje si¢ mechanizmy zapewniajgce
uchwycenie zalezno$ci pomigdzy aktywnym uczestnictwem pracownikow a rezul-
tatami ekonomicznymi w przedsiebiorstwie.

Literatura na temat partycypacji pracowniczej jest bardzo obszerna. Szczegol-
ne zainteresowanie wzbudza wplyw udziatu pracownikoéw w podejmowaniu decy-
zji w przedsigbiorstwach. Znaczny wklad w rozwoj tej dziedziny wniesli badacze
z zachodnich krajow europejskich i Stanow Zjednoczonych, chociaz nie mozna
poming¢ rowniez polskiego udziatu w popularyzacji tych rozwigzan. Dominacja
panstw zachodnich moze by¢ tlumaczona wysoka pozycja tych krajow w gospo-
darce §wiatowej i duzo tatwiejszym dostepem do danych. Nie bez znaczenia jest
takze prowadzenie tam badan w warunkach znacznej stabilno$ci gospodarczej
1 obejmujacych w wigkszosci spotki notowane na gietdach papierow wartoscio-
wych. Kraje lub gospodarki rozwijajace si¢ duzo pdzniej staty si¢ obiektem badan
naukowych, ktore, jak sie¢ wydaje, nalezy intensyfikowac ze wzgledu na uniwer-
salny charakter problematyki partycypacyjne;.

Wspotczesne formy partycypacji pracowniczej od drugiej potowy lat 50.
XX w. mozna uznaé za jeden z najwazniejszych elementow zbiorowych sto-
sunkow pracy i czynnik kreujacy efektywne funkcjonowanie przedsigbiorstwa.
Stopien tej partycypacji w roznych krajach jest oczywiscie bardzo zroznicowany
i przybiera r6zng forme, poczawszy od partycypacji bezposredniej, w postaci grup
autonomicznych podejmujacych decyzje w miejscu pracy, poprzez partycypacje
posrednia angazujaca przedstawicieli roznych grup pracownikéw, aby w ich imie-
niu podejmowali decyzje. Zakres udziatu pracownikow jest uwarunkowany wie-
loma czynnikami, m.in. gospodarczymi, politycznymi, prawnymi, spotecznymi,
zwigzanymi z kulturg, warto$ciami narodowymi, doswiadczeniami z przeszto$ci,
zasadami zatrudniania i motywowania pracownikow i innymi nie mniej istotnymi
przy wyborze sposobu dziatania dla dobra wszystkich zainteresowanych stron.

Duze znacznie posiada takze aktywne angazowanie si¢ innych uczestnikow
zycia gospodarczego — panstwa, organizacji gospodarczych i innych partneréw
spotecznych. Tylko wspolne dziatanie moze przynies¢ dlugookresowe efekty,
zardwno spoleczne, jak i ekonomiczne. Wspomniana partycypacja pracownikow
w podejmowaniu decyzji jest szeroko opisana w zagranicznej, jak rowniez kra-
jowej literaturze przedmiotu. Badania podejmowano praktycznie na catym $wie-
cie, chcac dowiesé istnienia $cistych zaleznosci pomigdzy udziatem pracownikow
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w zarzadzaniu a wynikami ekonomicznymi osigganymi przez przedsigbiorstwa.
Zaleznosci te okazaty si¢ jednak niejednoznaczne, a uzyskane efekty nieprze-
konywajace. Podjeto zatem kolejne badania, ktorych wyniki mogty przesadzi¢
o bardziej jednoznacznej, pozytywnej zalezno$ci pomiedzy udziatem pracowni-
kéw w roznego rodzaju korzysciach uzyskiwanych przez przedsiebiorstwo jako
catos¢, a wzrostem efektywnosci ich pracy. Badania dotyczytly programow udziatu
w zyskach, udzialu we wilasnosci, programow opcyjnych, oszczednosciowych i in-
westycyjnych, planow emerytalnych i innych form wprowadzanych m.in. po to,
aby silniej zwigza¢ pracownika z przedsi¢gbiorstwem, da¢ mu prze§wiadczenie,
ze pracuje dla siebie, a przez to wptyna¢ na jego wicksze zaangazowanie w miej-
scu pracy. Czyniono to m.in. w ramach tzw. demokratyzacji kapitatu czy demo-
kracji ekonomicznej, majacej uwidoczni¢ zanikanie réznic pomiedzy wiascicielem
przedsigbiorstwa, kierownikiem, a szeregowym pracownikiem.

Powyzsze formy mozemy ogdélnie nazwacé partycypacja finansows. Oczywi-
Scie pracodawcy czesto postrzegaja programy partycypacji jako rodzaj kosztu,
ktory trzeba ponie$¢ dla uzyskania okreslonych korzysci. Koszt ten sprowadza si¢
glownie do dzielenia si¢ zyskami z pracownikami, do wzrostu udzialu pracowni-
kow w kapitale przedsigbiorstwa z tytulu posiadania akcji, a nierzadko do wzrostu
ich autonomii kosztem uprawnien kierownictwa. Jest to, jak si¢ wydaje, niezbedne
dla poprawy wynikéw ekonomicznych przedsigbiorstwa.

Dziatania podejmowane przez pracodawcow trudno jednak uznaé za obowig-
zujacy regule, gdyz mozna wérdd nich znalez¢ zdecydowanych zwolennikow, jak
rowniez przeciwnikow tej formy partycypacji. Na potrzebe szerokiego udziatu
finansowego pracownikéw w przedsigbiorstwie wskazuja rowniez niektore no-
woczesne koncepcje zarzadzania, akcentujace podstawowa role tej formy partycy-
pacji w uzyskiwaniu przewagi konkurencyjnej na rynku. Podkresla si¢ znaczenie
partycypacji finansowej w wyzwalaniu przedsiebiorczosci i kreatywnosci pra-
cownikow, w wykorzystywaniu ich potencjatu intelektualnego i zwigkszaniu ich
zaangazowania w wykonywang prace. Zwraca si¢ takze uwage na wzmocniony
efekt wynikajacy z polaczenia udziatu pracownikow w zarzadzaniu i programow
partycypacji finansowe;j.

Dla autora nie ulega watpliwosci, ze jednym z najwazniejszych zadan sto-
jacych przed wszystkimi uczestnikami proces6w gospodarczych, a zwlaszcza
przed tymi, ktorzy bezposrednio sg zainteresowani wysoka efektywnos$cia przed-
sigbiorstw, jest stworzenie takiego modelu partycypacyjnego, ktorego wdrozenie
spetniloby te oczekiwania. Oczywiscie trudno tu o uniwersalizm, nalezy wigc
mie¢ na uwadze wprowadzanie okre$lonych modyfikacji zaleznych od specyfiki
przedsigbiorstw i zewnetrznych uwarunkowan. Warto pamigtac, ze partycypacja
finansowa nie stanowi panaceum na wszystkie pojawiajace si¢ problemy w przed-
sigbiorstwie. Nie powinna by¢ ona jednocze$nie instrumentem hamujacym dzia-
fania kierownictwa przedsiebiorstwa. Przynosi wiele niewatpliwych korzysci, ale
pociaga za sobg réwniez pewne ograniczenia bagdz wspomniane koszty. Bilans
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korzysci i kosztow zalezy od partnerow spotecznych w przedsigbiorstwie, od ich
nastawienia czy istniejacych uprzedzen, od wczesniejszych doswiadczen itd. Wiele
zalezy réwniez od sposobu wdrazania tych rozwigzan, od zastosowanych form itp.
Zdarza si¢ bowiem, ze te same formy przynosi¢ moga w poszczegdlnych przed-
siebiorstwach zdecydowanie odmienne rezultaty.

W oparciu o wczesniejsze spostrzezenia mozna sformutowac ogdlng teze,
ze programy partycypacji finansowej przyczyniaja si¢ do uzyskania lepszych wy-
nikow przez przedsicbiorstwa, przy czym wyniki ekonomiczne moga by¢ przed-
stawione w postaci wskaznikdéw, wsrdd ktorych najczesciej wymienia si¢ ROE
(return on equity — zwrot na kapitale), ROA (return on total assets — zwrot na ak-
tywach), EPS (earnings per share — zysk na akcje), Seps (Shareholders equity per
share — kapitat udziatlowy na akcj¢) i dywidendg. Nalezy oczywiscie pamigtac,
ze rezultaty finansowe niekoniecznie musza by¢ natychmiastowe, moga one by¢
zauwazalne dopiero w dluzszym okresie, co podkreslane jest przez wielu bada-
czy, stanowi znaczne utrudnienie w analizie zwigzkow przyczynowo-skutkowych
pomigdzy wdrozeniem programow a uzyskanymi z tego tytutu efektami. Nie bez
znaczenia sg rowniez spoteczne rezultaty uzyskiwane w wyniku wdrazanych pro-
gramow, m.in. takie jak wzrost zaangazowania, integracja, lojalno$¢, zadowolenie
czy motywacja, ktore posrednio moga wptywaé na wyniki ekonomiczne.

Powyzsza teza okresla gtdwny cel autora, ktorym jest dokonanie diagnozy
najwazniejszych form programdéw partycypacji finansowej w wybranych krajach
europejskich i w Polsce, zwigkszajacej wiedze o przedmiocie pracy i wykazanie
zachodzacych zaleznosci pomigdzy stosowanymi programami a rezultatami eko-
nomiczno-spolecznymi w przedsigbiorstwach w roznych krajach. Starano si¢ tak-
ze dokona¢ usystematyzowania prezentowanych form partycypacyjnych, chociaz
ze wzgledu na ich liczbe, nieraz brak jasnych kryteriow podziatu oraz r6zng ich
interpretacje przez poszczeg6lnych badaczy, rezultaty nie wydaja sie by¢ w petni
zadowalajace. Niemniej, ze wzgledu na niedostatek literatury polskiej w obszarze
problematyki partycypacji finansowej, starano si¢, aby praca w pewnym stop-
niu zapetnila te luke i przyczynita si¢ do wzrostu zainteresowania powyzszymi
rozwigzaniami.

Celem czastkowym jest prezentacja wybranych badan prowadzonych przez
rozne organizacje i zespoly w Europie oraz wlasnych badan przeprowadzonych
na probie przedsigbiorstw notowanych na Warszawskiej Gieldzie Papierow
Wartosciowych. Przedstawione zalezno$ci oraz wnioski koncowe moga stano-
wi¢ przyczynek do podjecia dziatan zmierzajacych do poprawy sytuacji w za-
kresie wdrazania i realizacji programdw partycypacji finansowej, a propozycje
modelowych rozwigzan moga ulatwi¢ przezwyciezenie migdzynarodowych ba-
rier stojacych na drodze do szerszej implementacji rozwigzan partycypacyjnych
w przedsigbiorstwach.

Skuteczny program partycypacyjny, angazujacy wszystkich pracownikow, po-
winien stymulowaé dlugookresowa strategie rozwoju przedsigbiorstwa, integrowac
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realizacje celow kierownictwa z celami pracownikow szeregowych. W tym celu
konieczna jest wlasciwa konstrukcja programu i czytelne parametry stuzace pro-
wadzeniu wlasciwej polityki firmy. Jak dalece bedzie to mozliwe, zaleze¢ bedzie
réwniez od stosunku zainteresowanych stron do proponowanych zmian. Podstawa
do rozwazan beda obszerne studia literaturowe, zwlaszcza dorobku autorow zagra-
nicznych, i w znacznie mniejszym zakresie — dorobku krajowego, na temat pro-
graméw partycypacji finansowej pracownikow. Oprdocz koncepcji teoretycznych
wzigto rowniez pod uwage prowadzone badania empiryczne. Nalezy podkreslic,
ze W pracy skoncentrowano si¢ na uczestnictwie finansowym pracownikow. Za-
sygnalizowane inne watki badawcze maja tylko pomodc w umiejscowieniu wilasci-
wej problematyki na tle szerokiego spektrum zagadnien.

Zamierzone przez autora cele determinuja postawione hipotezy badawcze:

1. Programy partycypacji finansowej stosowane w przedsi¢biorstwach przy-
czyniaja si¢ do poprawy warunkow funkcjonowania i pozytywnie wpltywaja
na koncowe rezultaty ekonomiczne uzyskiwane przez spotki. Nalezy pamigtad
oczywiscie o innych czynnikach wptywajacych na poprawe kondycji ekonomicz-
nej przedsiebiorstwa, i probowac odseparowac je od zmiennych objetych bada-
niem, chociaz wymaga to juz zastosowania bardziej zaawansowanych metod, mo-
gacych bardziej jednoznacznie wskaza¢ na rodzaj i kierunek zaleznosci. Trzeba
rowniez zauwazy¢, ze nawet rodzaj programu partycypacyjnego bedzie determi-
nowal wyniki koncowe.

2. Programy partycypacji finansowej adresowane tylko do waskiej grupy pra-
cownikow (z reguty — kierownictwa wyzszego szczebla) przynosza ograniczone
rezultaty. Skuteczno$¢ programow jest tym wigksza, im wigksza jest ich dostegp-
nos¢ dla szerszej kategorii pracownikow!.

3. Programy partycypacji finansowej stosowane tacznie z praktykami posred-
niej 1 bezposredniej partycypacji pracownikow w podejmowaniu decyzji przynosza
na ogot lepsze efekty niz wdrazanie tylko jednego rodzaju programu.

4. Stosowanie r6znych kombinacji okreslonych rozwigzan w zakresie partycy-
pacji finansowej wptywa pozytywnie na wskazniki ekonomiczne przedsigbiorstw.

Nalezy jednak od razu wyjasni¢, ze weryfikacja postawionych hipotez moze
by¢ czeg$ciowo utrudniona z uwagi na fakt, ze efektywnos¢ programow party-
cypacji finansowej pracownikow uwarunkowana jest ztozonym zbiorem zmien-
nych, wérod ktoérych mozna wymieni¢ szeroko rozumiane uwarunkowania praw-
ne, spoteczne, polityczne czy tez makroekonomiczne zmienne srodowiskowe
i czynniki lezgce wewnatrz przedsigbiorstwa. Czytelne i jednoznaczne przepisy
prawne, aktywna postawa rzadu i zaangazowanie pozostatych partnerow spo-
lecznych, pozytywne wczesniejsze doswiadczenia z wdrazaniem réznych form

'Pamigtaé jednak nalezy o rodzaju stosowanego programu — czy jest program, ktorego wdro-
zenie przyniesie efekty w krotkim czy dugim okresie, gdyz istotne sa tutaj okre$lone postawy pra-
cownikoéw wptywajace na jakos¢ tych efektow w réznych okresach.
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partycypacji pracowniczej, akceptacja zmian, zmiana sposobu myslenia itd. beda
sprzyjaty wdrazaniu rozwigzan partycypacyjnych i osigganiu lepszych wynikoéw
przez przedsiebiorstwa?. Rozwigzania regulacyjne i zainteresowanie rzgdéw majg
bardzo istotny wplyw na implementacje programow partycypacji finansowej
pracownikow. Tam gdzie powyzsze uregulowania prawne obowiazuja, tam ilo$¢
1 jako$¢ funkcjonujacych programow jest zdecydowanie wigksza. Znaczna ilos¢
barier, niestety, uniemozliwia ich dyfuzje¢. Jest to szczegdlnie widoczne przy wdra-
zaniu rozwigzan partycypacyjnych w spotkach miedzynarodowych, gdzie wyty-
czone przez spotki cele nie sa jednak realizowane w stopniu satysfakcjonujacym.
Regulacje tworza tylko ogdélne ramy okres$lajace zasady stosowania schematdéw
partycypacji finansowej, umozliwiajac, jak dotychczas, pewna dowolnos¢ wdra-
zanych form, jednak ich zmiany iloSciowe i jakosciowe wywieraja zdecydowanie
pozytywny wplyw na zasigg i charakter programdw partycypacji finansowej. Duza
role w tym zakresie odgrywaja starania i promocja programow partycypacyjnych
przez instytucje unijne i organizacje mi¢dzynarodowe prowadzace badania na te-
mat skutecznosci wdrazanych form.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Wérod zagadnien omawianych
bardziej szczegbélowo mozna wymieni¢ rodzaje programéw partycypacji finanso-
wej przeznaczonych dla waskiej grupy kierownictwa albo obejmujacych wigkszos¢
uprawnionych pracownikow, uwarunkowania i czynniki majace wptyw na zasieg
ich wdrazania oraz uzyskane rezultaty z tego tytutu. Starano si¢ rowniez dokonaé
proby analizy poréwnawczej programow partycypacyjnych miedzy soba oraz ana-
lizy programow w wybranych krajach, wykorzystujac badania prowadzone przez
miedzynarodowe zespoly, gtownie w latach 90. XX w. 1 pierwszej dekadzie XXI w.
Prezentowane w pracy badania empiryczne obejmujace polskie spotki notowane
na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych prowadzone byty w latach
2010-2011. Podstawowym celem badan byto zebranie informacji o stopniu uczest-
nictwa polskich przedsiebiorstw w programach partycypacji finansowej, okreslenie
struktury pracownikow objetych najbardziej powszechnymi formami partycypacji
finansowej oraz uzyskanie odpowiedzi na temat zaleznosci wystepujacych pomie-
dzy wdrazanymi programami a efektami spoteczno-ekonomicznymi.

Zamierzony cel realizowany byl przy zastosowaniu zré6znicowanych narzedzi
badawczych: w czgsci teoretycznej dokonano analizy literatury, przede wszystkim
zagranicznej, 1 analizy dokumentacji przedmiotu badan, gldwnie raportow spotek

2Nalezy wzig¢ jednak pod uwage wystepowanie swoistego sprzezenia zwrotnego i zalezno-
sci wielokierunkowych pomigdzy wdrazanymi programami a efektami osiaganymi przez przedsig-
biorstwa. Trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, czy to stosowanie programow wptywa na koncowe
rezultaty, czy wlasnie wysokie wyniki koncowe powoduja, ze chetniej sg one wdrazane. Nie nalezy
wykluczy¢, ze udzial pracownikéw w programach wpltywa na zmiang ich postaw, a to z kolei rzutuje
na wzrost zaangazowania, wydajnos¢ i wyzsze wyniki ekonomiczne, ktore znow wyzwalaja tkwia-
cy w pracownikach potencjat intelektualny. Mechanizm, jak widac, jest bardzo ztozony i, niestety,
niezbyt przejrzysty.
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i raportéw z badan empirycznych przeprowadzonych przez krajowe i mi¢dzynaro-
dowe instytucje zajmujace si¢ problematyka partycypacji finansowej. Starano si¢
rowniez dokona¢ analizy porownawczej panstw stosujacych okreslone programy
partycypacji finansowej pracownikow i uchwyci¢ przyczyny wptywajace na nie-
roOwnomierny rozwoj programow partycypacyjnych w poszczegdlnych krajach;
w czesci empirycznej postuzono si¢ badaniami kwestionariuszowymi w formie
wywiadu, skierowanymi do przedstawicieli przedsi¢ebiorstw, a udzielone odpo-
wiedzi postuzyty do zbadania istotnych zdaniem autora zaleznosci pomigdzy wy-
branymi zmiennymi. Z uwagi na jakosciowy charakter zmiennych, wykorzystano
miary statystyczne w postaci wspotczynnikéw kontyngencji. W tej czesci wy-
korzystano takze technike hierarchicznej analizy skupien oparta na aglomeracji
skupien wedtug $redniej odleglo$ci miedzy nimi oraz euklidesowej odlegtosci
migdzy obiektami (przedsigbiorstwami) z zadang z gory okreslona liczba sku-
pien. Zastosowanie tego statystycznego zabiegu umozliwito bardziej kompleksowe
1 wyczerpujace zobrazowanie struktury zatrudnionych wszystkich kategorii pra-
cownikow rownoczesnie i wyeksponowanie istotnych zaleznosci majacych wptyw
na efektywnos¢ przyjetych form partycypacyjnych.

Struktura pracy wynika z nakre$lonych na wstepie obszaréw poszukiwan na-
ukowych. Rozprawa sktada si¢ z szeSciu rozdziatoéw; we wstepie i trzech pierw-
szych rozdziatach przedstawiona zostanie geneza i istota pracowniczej partycypa-
cji finansowej oraz uwarunkowania jej rozwoju, a takze rozwigzania jej dotyczace,
stosowane w roznych krajach europejskich. Uszczegolawiajac, punktem wyjscia
jest zaprezentowanie rozwoju partycypacji pracowniczej w uj¢ciu historycznym
oraz przedstawienie motywow, ktorymi kierowano si¢ przy wdrazaniu okreslonych
rozwigzan partycypacyjnych. Przestanki podzielono na ekonomiczne i spoteczne.
Uwzgledniono réwniez warunki sprzyjajace badz hamujace wdrazanie rozwigzan
partycypacji finansowej oraz wyeksponowano czynniki wptywajace na proces
ksztaltowania calo$ciowego potencjatu pracownika. Wyjasniono kluczowe poje-
cia terminologiczne, takie jak partycypacja i jej filary, wspotudzial w zarzadzaniu,
demokracja ekonomiczna. Dyskusja nad terminologia nie jest jednak zamknigta,
co wynika z odmiennych interpretacji pojecia, roznych koncepcji autordéw, stoso-
wania roznych kryteriow, a takze przeformutowan definicji w czasie, wynikajg-
cych m.in. z koniecznos$ci jej dostosowania do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
funkcjonowania przedsigbiorstw i istniejacych potrzeb w zakresie wdrazania okre-
slonych form stosunkow przemystowych. W drugim rozdziale dokonano proby
typologii form partycypacji finansowej, co jednak nie wydaje si¢ sprawa prosta
z uwagi m.in. na ich réznorodnos¢ i niezbyt czytelne granice pomig¢dzy stosowa-
nymi programami. Dodatkowa komplikacja sg rozwigzania mieszane, utrudniajace
oceng efektywnosci poszczegolnych form partycypacyjnych.

Trzeci rozdzial pracy zostal poswigcony prezentacji prawnych uwarunkowan
rozwoju partycypacji finansowej. W pierwszej czesci przedstawiono ramy prawne
partycypacji obowigzujace w wybranych krajach stosujacych finansowe formy
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motywowania pracownikow. Ustawodawstwo determinuje powszechnosc¢ i rodzaj
stosowanych programow w poszczegdlnych krajach. W drugiej czgsci, integralnie
zwigzanej z kolejnymi zagadnieniami poruszanymi w pracy, zamieszczono zasady,
jakimi nalezy sie kierowa¢ przy wdrazaniu rozwigzan partycypacyjnych. Zasady
te nie zawsze sa stosowane z uwagi na okreslone determinanty rozwoju opisywa-
ne w pierwszym rozdziale. Podczas gdy te pierwsze przybierajg niepisang for-
me zalecen, ktorymi powinny kierowac si¢ przedsigbiorstwa przy implementacji
programéw partycypacji finansowej pracownikow, to juz uwarunkowania prawne
w znacznej mierze be¢da wpltywaty na rodzaj i ksztatt wprowadzanych rozwigzan
partycypacyjnych. Duze znaczenie ma udziat panstwa w zakresie promowania
i wdrazania rozwigzan partycypacji finansowej z uwagi na koniecznos¢ opraco-
wania niezbednych regulacji prawnych dajacych wtascicielom przedsi¢biorstw
okreslone prawa i przywileje. Bez udziatu innych partneréow spotecznych nie jest
rowniez mozliwe wdrazanie tych rozwigzan na szersza skalg.

Czwarty rozdziat pracy zawiera przeglad Sswiatowego dorobku badawczego
na temat partycypacji finansowej pracownikdéw, zarowno w teorii, jak i empirii.
Rozwazania oparte zostaty na dtugoletnich badaniach przekrojowych prowadzo-
nych przez migdzynarodowe zespoty eksperckie. Zaprezentowany w pierwszej
czesci watek dotyczy badan, ktore, niestety, nie majg stabilnej podstawy teoretycz-
nej i opierajg si¢ gtdéwnie na indywidualnym doborze wskaznikoéw, co w efekcie
prowadzi do raczej prostych interakcji w procesie produkcyjnym i skutkuje ko-
niecznoscig prowadzenia kolejnych analiz nad przyczynowoscia i kierunkiem za-
lezno$ci pomigdzy programami partycypacyjnymi, a wynikami osiagganymi przez
przedsigbiorstwa. W wielu przypadkach efekty uzyskiwane przez przedsigbiorstwa
sprowadzaja si¢ do wzrostu wydajnosci pracy, z tego tez wzgledu zagadnieniom
tym zostat po§wiecony osobny punkt tego rozdziatu. Obszernym watkiem jest
analiza rodzajow programow partycypacji finansowej w wybranych krajach UE,
ze szczegolnym uwzglednieniem specyfiki programéw, ich charakteru, struktury
pracownikow, ktorym oferuje si¢ okreslone rozwigzania, i zmian w czasie. Roznice
wynikaja w duzej mierze z roli panstwa i wezesniejszych doswiadczen w zakresie
wdrazania rozwigzan partycypacyjnych.

Piaty rozdzial pracy poswigcono aspektom funkcjonowania partycypacji fi-
nansowej w korporacjach miedzynarodowych, analizie transgranicznych przeszkod
przy wdrazaniu tej partycypacji. Wyeksponowano szeroko rozumiane bariery
prawne, jako te, ktore determinujg zasieg geograficzny stosowanych programow.
Nie mniej istotne okazaly si¢ bariery instytucjonalne, spoteczne, roznice w prawie
pracy i inne. Przeszkody te sktaniajga do poszukiwania uniwersalnych rozwigzan
modelowych, wykraczajacych poza granice panstw, ktoérych wprowadzenie bedzie
mozliwe przy uwzglednieniu pewnych modyfikacji, dostosowujacych programy
do wymagan poszczeg6lnych krajow. Rozwiazania te obejmuja takze mieszane
formy partycypacji finansowej oraz jednoczesne stosowanie udzialu pracownikow
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w podejmowaniu decyzji, co zgodnie z teorig powinno zaowocowac¢ wzmocniony-
mi efektami spoteczno-ekonomicznymi.

W szostym rozdziale zaprezentowano studia nt. partycypacji finansowej
w Polsce, przy czym wieksza jego cze$¢ stanowi omowienie badan wiasnych wy-
konanych w spotkach publicznych notowanych na Gieldzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie. Kwestionariusz® przygotowanej w zwiazku z tym ankiety
zostat wlaczony do pracy jako zatgcznik nr 2, a niektére, mniej istotne wyni-
ki obliczen statystycznych umieszczono w zatgczniku nr 3. W pierwszej czgsci
rozdzialu positkowano si¢ informacjami zebranymi na podstawie miedzynarodo-
wych badan prowadzonych mi¢dzy innymi na probie polskich spotek gietdowych,
w celu stwierdzenia istnienia okreslonych prawidlowosci rzadzacych implementa-
cja programow partycypacji finansowej i w celu dokonania analizy poréwnawczej
pomiedzy przedsigbiorstwami posiadajacymi programy partycypacyjne, a tymi,
ktore ich nie posiadaja. Obszerny punkt poswigcono prezentacji wynikow ba-
dan prowadzonych przez autora na préobie polskich przedsigbiorstw gietdowych.
Wsrod szczegdtowych problemow badawczych, w centrum uwagi znalazty sie
m.in.: struktura zatrudnienia, struktura wtasnosci, rodzaje wdrozonych progra-
mow partycypacji finansowej, sposob dystrybucji korzysci powstatych w wyniku
ich stosowania, czynniki wptywajace na ich wdrozenie, sklasyfikowane w postaci
barier i utatwien, ocena udziatu pracownikéw w programach partycypacji finan-
sowej, stosunek kadry kierowniczej do udziatu pracownikow szeregowych w uzy-
skiwanych korzys$ciach, postawy pracownikow. Uzyskane odpowiedzi stanowity
punkt wyjscia do okreslenia statystycznych zaleznos$ci i zwigzkow zachodzacych
pomigdzy wystepowaniem programow partycypacyjnych a wybranymi parame-
trami charakteryzujagcymi kondycje przedsigbiorstw, wykorzystujac do tego celu
program statystyczny SPSS. Na tej podstawie starano si¢ dokona¢ oceny wplywu
partycypacji na rezultaty ekonomiczne i spoteczne uzyskiwane przez firmy.

W podsumowaniu znalazta si¢ koncowa refleksja dotyczaca catosci podje-
tej tematyki. Stosowana w pracy terminologia wymaga doprecyzowania: termin
,partycypacja finansowa” uzywany jest zamiennie z okresleniem ,,uczestnictwo fi-
nansowe” czy ,,materialne”. Program partycypacyjny, program partycypacji finan-
sowej pracownikow, schemat partycypacyjny, czy forma partycypacji finansowe;j,
dotycza udziatu pracownikow w dystrybucji okreslonych korzysci zwigzanych
z wdrazaniem okreslonych rozwigzan, z reguly: udzialem pracownikow we wtas-
nosci, w zyskach czy programach opcyjnych (opcji na akcje). Obok partycypacji
finansowej pojawia si¢ termin ,,partycypacja w zarzadzaniu”, co okresla udziat
czy tez uczestnictwo pracownikow w podejmowaniu decyzji w przedsi¢gbiorstwie
(partycypacja niematerialna). Nalezy wyraznie oddzieli¢ od siebie te dwa pojecia,

3 Kwestionariusz opracowano na podstawie dostgpnych w literaturze badan ankietowych
prowadzonych przez autoréw zachodnich oraz kwestionariuszy udostgpnionych autorowi przez
innych badaczy.
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chociaz stosowanie obu rozwigzan jednoczesnie jest bardzo czeste w przedsig-
biorstwach. Pojecie ,,przedsiebiorstwo” jest uzywane w znaczeniu podmiotowym
1 ze wzgledu na prowadzone w pracy rozwazania, nie wydaje si¢ konieczne stoso-
wanie terminologicznej precyzji, co pozwala na zamienne stosowanie z okresle-
niem: spoltka i firma.

Ze wzgledu na tematyke poswigcona wptywom programoéw partycypacyj-
nych na wyniki przedsigbiorstwa, nalezy okresli¢ rowniez pojecie ,,wynikow”. Jest
ono tutaj rozumiane dosy¢ szeroko i obejmuje zarowno wyniki ekonomiczne, jak
i spoteczne. W pracy pojawia si¢ rowniez pojecie ,,korzysci”. Termin ten wydaje
si¢ szerszy niz wspomniane ,,wyniki”, jednakze wykorzystanie go nie wydaje si¢
duzym naduzyciem z uwagi na jednokrotne i bardziej precyzyjne okreslenie, ktore
znalazto si¢ w drugim rozdziale pracy przy charakterystyce ,,udziatu w korzys-
ciach”, a ktore p6zniej w zasadzie nie pojawialo si¢ z uwagi na zaniechanie tego
watku w prowadzonych badaniach i podj¢tych przez autora rozwazaniach.

Praca jest efektem badan nad zagadnieniami partycypacji finansowej, zain-
spirowanych w zasadzie sporadycznos$cia dotychczasowych badan i brakiem ich
kompleksowosci. To powoduje, ze wlasnie z tego powodu musza by¢ one konty-
nuowane. Brak jednoznacznych wnioskow z tytulu wdrazania programéw partycy-
pacyjnych rowniez sktania do podejmowania kolejnego wysitku w celu poznania
natury partycypacji finansowe;.

Ze wzgledu na potrzebe upowszechnienia rozwigzan pracowniczej partycy-
pacji finansowej, praca jest skierowana do szerokiego kregu odbiorcow, w tym
praktykoéw zycia gospodarczego, menedzerow obecnych i przysztych, dzialaczy
zwigzkowych i przedstawicieli stowarzyszen biznesowych, a takze politykow,
studentow, pracownikow zainteresowanych tg problematyka oraz innych oséb
i organizacji mogacych wywrze¢ wplyw na przyszte zastosowania partycypacji
finansowej. Objetos¢ pracy moze jednak nieco utrudnia¢ jej powszechne wyko-
rzystanie, co sktania do wniosku, ze znajdzie ona zainteresowanie raczej wsrod
znacznie wezszego grona specjalistow.

Stowa podzigkowania ze strony autora kierowane sg szczegdlnie do Pana
Profesora Stanistawa Rudolfa za inspiracj¢ do podjecia tak istotnego z punktu
widzenia spotecznego i ekonomicznego watku oraz za opiek¢ naukowa i kon-
struktywna krytyke.
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