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Przedmowa

W swojej piec¢dziesigcioletniej aktywnosci naukowej Pani Profesor Danuta Walczak-
-Duraj w sposdb umiejetny, naznaczony wyobraznig socjologiczng i wrazliwoscig
etyczng, faczy aktualne i wazne problemy nalezace do trzech subdyscyplin socjolo-
gicznych: socjologii pracy, socjologii moralnosci oraz socjologii polityki. Jest Autorka
iwspolautorka kilkunastu ksigzek, w tym pieciu w jezyku angielskim, redaktorka oraz
wspotredaktorka naukowa dwunastu monografii i prac zbiorowych, Autorka ponad
trzystu artykutéw i rozdzialéw w pracach zbiorowych oraz innych publikacji.

Publikacje te cechuje wysoki poziom merytoryczny i dobre osadzenie w litera-
turze przedmiotu. Podejmowane przez Autorke problemy spoteczne nie maja przy
tym charakteru przyczynkarskiego, ale odnoszg si¢ do najwazniejszych zagadnien
podnoszonych z perspektywy interdyscyplinarnej. Co wigcej, wigkszos¢ tekstow jej
autorstwa i prac przez nig redagowanych ma zaznaczajacy sie z r6zng wyrazistoscia
kontekst etyczny, poniewaz calo$¢ jej socjologicznej refleksji miesci sig, jak sadze,
w implicite przyjetym zalozeniu, ze ani gospodarka, ani polityka nie moga dobrze
dziatac, jedli pozbawione zostang warunkéw do praktykowania podzielanego przez
wiekszo$¢ cztonkéw danego spoteczenstwa okreslonego fadu aksjonormatywne-
go. W swych publikacjach Autorka monografii wielokrotnie podkresla, ze kazda
forma ludzkiej aktywnosci, w tym tak wazna forma aktywnosci, jaka jest praca
w jej réznych odstonach, réwniez praca naukowa czy praca polityka, podlega ocenie
etycznej, a kompetencje etyczne stanowig atrybutywna ceche szeroko pojmowa-
nych kompetencji merytorycznych.

Pani Profesor Walczak-Duraj uznaje przy tym, ze etyczny charakter pracy pole-
ga nie tylko i nie tyle na stosunku do niej jednostki (postawy instrumentalne versus
autoteliczne), ale przede wszystkim na stosunku do drugiego cztowieka w sytuacji
pracy. Stad tez tak duze znaczenie przypisuje pejoratywnym konsekwencjom wy-
raznie zaznaczajacych sie zmian, zachodzacych w tresciach pracy oraz formach
pracy i zatrudnienia pod wptywem technologii cyfrowych. Procesy indywiduali-
zacji pracy, coraz czgstsze wykonywanie jej poza instytucjami formalnymi, niecia-
glos¢ oraz brak dostatecznej troski instytucji gospodarczych i politycznych o pra-
cownika i obywatela, o jego godno$¢ oraz podmiotowe traktowanie, to watki ciagle
obecne w calej tworczosci Autorki, ktéra sposobem prowadzenia swoich analiz
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pokazuje, ze socjolog moralnosci znajduje dobrze uzasadnione przestanki ku temu,
by poruszac si¢ zaréwno w obszarze socjologii pracy, jak i socjologii polityki.

Jej podejscie do podnoszonych problemoéw badawczych znajduje szeroki od-
dzwiek w srodowisku naukowym i jest rozwijane, szczegdlnie w pracach wielu
cztonkow zespotu naukowo-badawczego Katedry Socjologii Polityki i Moralnosci
Uniwersytetu Lodzkiego, ktérg Profesor Danuta Walczak-Duraj kierowata przez
wiele lat. Wypromowata osiemnastu doktoréw socjologii (czterech z nich juz sie
habilitowalo), a trzem kolejnym osobom otworzyla przewody doktorskie. Proble-
matyka podejmowana w tych doktoratach réwniez miesci si¢ w tytutowej triadzie
rekomendowanej monografii, czyli obszarze problemoéw pracy, etyki i polityki. Wy-
promowani przez nig doktorzy socjologii to: Ryszard Machnikowski (Recepcja so-
cjologii wiedzy Karla Mannheima we wspolczesnej socjologii anglo-amerykariskiej,
1996), Izabela Desperak (Stereotypizacja rol kobiecych w perspektywie praktyk dys-
kryminacyjnych na rynku pracy, 2000), Alicja Laska-Formejster (Proces ksztattowa-
nia roli zawodowej lekarza rodzinnego, 2000), Dorota Inglik-Dziag (Role spofeczne
w reklamie jako przyktad psychologicznych uwarunkowan dziatalnosci marketingo-
wej, 2000), Malgorzata Matusiak (Postawy studentéw wobec pracy w perspektywie
spoteczetistwa informacyjnego, 2005), Stanistaw Kosmynka (Rola religii w ideologii
wspdlczesnego terroryzmu islamistycznego. Na przyktadzie organizacji Al-Kaida,
2006), Konrad Kubala (Spoteczne reprezentacje Unii Europejskiej w dyskursie polskich
elit symbolicznych, 2007), Marcin Kotras (Rola przywddztwa lokalnego w europej-
skim rozwoju regionalnym. Na przyktadzie regionu tédzkiego, 2008), Michat Sko-
rzycki (Mit jako czynnik legitymizacji ustroju demokratycznego w procesie zmiany
systemowej. Przypadek Republiki Czeskiej, 2009), Bartosz Abramowicz (Inicjatywne
formy uczestnictwa obywatelskiego na poziomie lokalnym w gminach wojewddztwa
todzkiego, 2010), Pawel Przytecki (Specyfika dyskursu populistycznego w polskiej po-
lityce. Na podstawie analizy programéw wyborczych i sprawozdan sejmowych, 2011),
Yukasz Kutylo (Procesy desekularyzacji we wspotczesnych spoteczeristwach na przy-
ktadzie ruchu spotecznego Radia Maryja, 2011), Karolina Messyasz (Obrazy mtodzie-
zZy polskiej w dyskursie prasowym. Mlodziez o sobie i rzeczywistosci spotecznej, 2012),
Barbara Ober-Domagalska (Opinie i postawy etyczne mlodziezy szkolnej wobec pra-
cy i jej kontekstu instytucjonalnego. Polsko-norweskie badania poréwnawcze, 2012),
Michat Pienias (Przemiany tozsamosci programowej Sojuszu Lewicy Demokratycz-
nej w perspektywie poparcia spotecznego, 2012), Marcin Pierzchata (Obywatelskos¢
jako ptaszczyzna integracji spotecznosci muzutmarniskich ze spoteczeristwem polskim.
Na przyktadzie Ligi Muzutmariskiej w Rzeczypospolitej Polskiej, 2013), Aleksandra
Leszczynska (Etyczne a pragmatyczne aspekty zjawiska dopingu w sporcie, 2018),
Malgorzata Schulz (Medialny obraz ksztattowania sig stosunkow polsko-niemieckich.
Na podstawie analizy tygodnikow , Der Spiegel” i ,, Polityka” z lat 2005-2017, 2019).

Przywola¢ tez warto gloszony czesto przez Autorke poglad, ze gospodarka i poli-
tyka wyzute z wartosci lub tez traktujace podstawowe wartosci etyczne w sposob in-
strumentalny, prowadzg wspolczesne spoleczenstwa w niebezpieczne rewiry. W glo-
balizujacym si¢ w coraz wigkszym stopniu §wiecie, zanurzonym w rozszerzonej
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rzeczywisto$ci technologii cyfrowych maja miejsce gltebokie kryzysy gospodarcze,
gwaltowne spadki zaufania spotecznego do waznych instytucji zycia spolecznego,
w tym do rozwigzan i projektéw gospodarczych, czesto majacych charakter jedynie
ideologiczny. Ich konsekwencja jest rowniez rozproszenie potencjatu i dekompozy-
cja kapitatu spotecznego oraz towarzyszace im od lat zjawiska destrukcji normatyw-
nosci, rowniez w obszarze podstawowych warto$ci demokratycznych.

Niniejsza publikacja, noszaca tytul Praca - etyka - polityka. Wybor tekstow,
stanowi zwarty zbidr wybranych tekstéw Autorki z lat 2005-2019 z tytutowego
obszaru najwazniejszych probleméw spolecznych w Polsce okresu transformaciji.
Znajac wiekszosci publikacji naukowych Profesor Danuty Walczak-Duraj, ktére
oceniam bardzo wysoko, a takze odwolujac si¢ do kilkudziesiecioletniej wspotpra-
cy, rowniez tej o charakterze publikacyjnym (wielokrotnie wspdtredagowalismy
monografie wieloautorskie, w tym wydawane po wspdlnie organizowanych sesjach
i spotkaniach grup tematycznych na kolejnych Zjazdach Socjologicznych), pragne
podkresli¢, ze Autorka eksponuje i kontynuuje w swych dokonaniach prace nauko-
we swoich Nauczycieli. Jednym z nich byl Profesor Jan Szczepanski (rektor Uniwer-
sytetu Lodzkiego IIT kadencji w latach 1952-1956), ktory w 1970 roku przyjmowat
ja do pracy w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Lodzkiego. Od poczatku istnienia
powolanej przez socjologéw, pedagogéw i filozoféw z Uniwersytetu Slaskiego (Filia
w Cieszynie) Wolnej Szkoty Nauk Filozoficznych i Spolecznych im. Profesora Jana
Szczepanskiego Pani Profesor Walczak-Duraj uczestniczyla tez w corocznych kon-
ferencjach i publikacjach poswieconych rozwojowi mysli Profesora.

W tej monografii Autorka réwniez trafnie udowadnia, Ze podejscie do wszelkiej
pracy w jej etycznym kontekscie, jako sposdb stosowany przez Profesora, nic nie
stracito na swej waznosci i aktualnosci. Co wiecej, rezultaty poznawcze oraz me-
todologiczne czesto uzywanej przez niego metody autoetnograficznej rozwijane
sq takze przez wspodlczesna socjologie i dostarczaja badaczom interesujacych ma-
terialéw poréwnawczych.

Zawarte w publikacji teksty, sktadajace si¢ na dwanascie rozdzialow, cho¢ od-
noszyg si¢ do wielu pdl badawczych i interpretacyjnych zwigzanych z problema-
tyka szeroko rozumianej pracy oraz polityki, stanowig spdjng calos¢ ze wzgledu
na spinajacg je klamre podejscia normatywnego i odnoszg si¢ do takich waznych
problemow jak:

= procesy wykorzeniania jednostki z pracy i jej spolecznego kontekstu, co prowa-

dzi m.in. do indywidualizacji pracy i zréznicowanych, zazwyczaj niekorzyst-
nych skutkow tego zjawiska, np. zawezania sie moralnej przestrzeni pracy;

= procesy przechodzenia od grupowego w swej istocie etosu pracy do etosu

zindywidualizowanego i rozproszonego;

= deficyty poczucia odpowiedzialnosci za dobro wspolne w spoteczenstwach

gospodarki rynkowej, w ktérych czesto wolnos¢ gospodarcza rozumiana jest
w kategoriach gltéwnej wartosci zycia spoteczno-gospodarczego;

= kryzysy gospodarcze w gospodarce rynkowej i towarzyszaca im swoista

asymetria: ponoszone ryzyko gospodarcze i straty s uspolecznianie, czyli
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przerzucane na spoteczenstwo, za$ pojawiajace si¢ zyski zazwyczaj prywa-
tyzowane przez podmioty gospodarcze;

* konstytuowanie si¢ fadu aksjonormatywnego w gospodarce rynkowej z per-
spektywy jego ciaglosci i zmiany;

» ksztaltowanie wiedzy ekonomicznej i postaw przedsigbiorczych polskiej
mlodziezy;

» przyczyny i charakter podstawowych deficytow oraz dylematéw etycznych,
pojawiajacych w procesach podejmowania i realizowania badan naukowych
przez polskich naukowcow;

* zmiany spowodowane rozwojem technologii cyfrowych, odnoszace sie
zarowno do rynku pracy, tre§ci samej pracy, jak i relacji pracownikow
ze sztuczng inteligencja, coraz powszechniej wykorzystywang w réznych
segmentach wspodlczesnej gospodarki. Zmiany te odnoszg si¢ rowniez
do rzadko pojawiajacego sie w refleksji socjologicznej problemu wystapienia
potencjalnej transgresji etycznej w relacji pracownik-sztuczna inteligencja.
Nie bez znaczenia pozostaja rowniez kwestie dotyczace formulowania przez
badaczy zréznicowanych scenariuszy odnoszacych si¢ do przyszlosci pracy,
w tym nieodplatnej w gospodarce cyfrowe;j.

Cztery z rozdzialéw poswiecone sg problemom polityki, demokracjii roli wladzy
politycznej (panstwa) w zapewnianiu obywatelom bezpieczenistwa w sieci. Te czgs¢
rozwazan Autorka rozpoczyna refleksjg na temat:

» gléwnych problemoéw polityki, jej statusu w spoleczenstwach istniejacych

w formule liberalnych demokracji, by dalej przejs¢ do

* analizy podstawowych probleméw etycznych polskiej demokracji, postrze-
ganych z perspektywy dyskursu publicznego i politycznego,

* analizy wystepowania ewidentnych paradokséw demokracji w e-spoteczen-
stwach i towarzyszacej jej korupcji (naduzycia) jezyka polityki w prowa-
dzonych debatach, wraz ze sklonnoscia do stosowania jezykowych strategii
o charakterze populistycznym,

» oraz do prezentacji probleméw zamykajacych monografie, a zwigzanych
z wystepowaniem sieciowego Behemota, czyli zagadnien dotyczacych roli
technologicznych algorytméw w moderowaniu zaréwno zachowan gospo-
darczych, jak i politycznych.

Przedstawiajac, i tym samym zapowiadajac gléwne problemy zawarte w publi-
kacji, wskaza¢ wypada, ze jej Autorka w odniesieniu do zamieszczonych w niej
tekstow dokonywata niekiedy okreslonych zabiegow zaréwno o charakterze edy-
torskim (np. skracanie niektorych fragmentéw), jak i merytorycznym przez dopi-
sywanie krdtkich watkow, nienaruszajacych jednak istoty tre$ci zamieszczonych
w pierwotnych wydaniach, zawsze przywotywanych w przypisach.

Janusz Marianski, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta IT
Lublin, 22 kwietnia 2020 roku
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Proces wykorzeniania z pracy
w perspektywie spoteczenstwa
ponowoczesnego'

Przedmiotem rozwazan podjetych w tym rozdziale jest proba ukazania zasadni-
czych czynnikéw skladajacych si¢ na proces wykorzeniania wspotczesnego czlo-
wieka z pracy, rozumiany jako taki proces, w ktérym praca nie tylko zatraca swoj
wczedniejszy, strukturotworczy, spoleczno-etyczny charakter, ale i sama podlega
daleko idgcym redefinicjom zaréwno w odniesieniu do jej tresci, jak i form jej wy-
konywania czy form zatrudniania. Owe czynniki zwigzane sg przede wszystkim
ze zmianami zachodzacymi w spoleczenstwach ponowoczesnych, okreslanych row-
niez jako spoleczenstwa doznan, w obrebie ktorych konsumpcja staje sie wazniejsza
niz praca, a konsument wazniejszy niz pracownik. W spoleczenstwach ponowoczes-
nych zdecydowanie bardziej niz praca zakorzenione sa nowoczesne technologie te-
leinformatyczne majace ewidentnie zglobalizowany charakter. W Polsce, podobnie
jak w innych spoteczenstwach liberalnej demokracji odwolujacej sie do idei wolnego
rynku, ma si¢ coraz czgsciej do czynienia z nieciggtymi biografiami zawodowymi
czy budowaniem karier zawodowych poza formalng organizacja (np. wolni strzelcy).
W rezultacie, podobnie jak w poprzednim systemie pracy diagnozowanym przez
Jana Szczepanskiego, zachodzi proces odrywania pracy od zatrudnienia, cho¢ z zu-
pelnie innych przyczyn, co z pewnoscig nie sprzyja tworzeniu si¢ u nas etosu pracy.
Podstawowg teze prowadzonych tu rozwazan mozna sprowadzi¢ do stwierdzenia,
ze mowienie o jednostce zakorzenionej w pracy zaktada réwniez konieczno$¢ ist-
nienia gospodarki zakorzenionej spotecznie w postulowanym przez Marka Grano-
vettera sensie (Granovetter 1985: 84-88).

W mojej opinii spoleczne zakorzenianie gospodarki i pracy stanowiacej jej
podstawe odbywac si¢ moze jedynie przez definiowanie tresci fadu ekonomiczne-
go, stanowigcego jeden z podstawowych elementéw tadu (porzadku) spotecznego,
w kategoriach nie tyle opisowych, co normatywnych. Wtedy tez mozna postugiwac
sie podstawowym dla prowadzonych tu analiz pojeciem fadu aksjonormatywnego
majacego za gléwny wymiar fad moralny. Lad ten odnoszony jest do spolecznego

1  Pierwotna wersja jest czescig publikacji D. Kadtubiec, E. Ogrodzka-Mazur, A. Kasperek
(red.), W kregu mysli Profesora Jana Szczepaniskiego, t. 3, Wydawnictwo Arka, Cieszyn
2017, s. 59-70.
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dziatania réznych podmiotéw zycia spolecznego, zaréwno indywidualnych, jak
i zbiorowych (instytucjonalnych); sformalizowanych (np. podmiotéw gospodar-
czych, instytucji politycznych, wychowawczych, réznorakich instytucji zaufania
publicznego w rodzaju bankéw czy stuzby zdrowia), jak i niesformalizowanych
(np. opinii publicznej). W tym ujeciu opis, diagnoza, interpretacja i ocena sposobow
dziatania jednych podmiotow zycia spotecznego pozostajacych w relacji z innymi
podmiotami przebiega przy uzyciu kategorii dobra i zfa (np. korzys¢, sprawiedli-
wos¢, zasadno$¢, krzywda, kfamstwo, chciwosé, nieréwnos¢ itp.) oraz, co za tym
idzie, sankcji spotecznych. Sankcji zaréwno korzystnych, jak i niekorzystnych,
a wiec uzywajac okreslenia Emile’a Durkheima - rozproszonych sankcji represyj-
nych (Durkheim 2000: 49-56); sankcji zaréwno formalnych, jak i nieformalnych.
Jak to wyraznie podkresla Ewa Budzynska, polozenie nacisku na realizacje¢ dobra
narzecz zewnetrznych wobec dziatajacego podmiotu obiektéw oznacza utozsamie-
nie moralno$ci z prospolecznoscig (Budzynska 2007). Jak stusznie przy tym zauwa-
7a Janusz Marianski:

Zadna dziedzina zycia spolecznego nie moze by¢ ex definitione wykluczona spod
warto$ciowania moralnego. Problemy polityczne, spoleczne, gospodarcze maja nie
tylko charakter strukturalny, ale i moralny; oceny moralne odnoszone sg zaréwno
do czlowieka, jak i do jego dziatan. [...] W ocenach moralnych w ostatecznej instancji
siegamy po wartosci i normy czlowieczenstwa. Stad oceny moralne sg najbardziej
uniwersalnym kryterium postepowania ludzkiego, majg charakter nadrzedny w sto-
sunku do innych aktywnosci ludzkich, poniewaz rozciagaja si¢ one na wszystkie
inne oceny, mozna by obrazowo powiedzie¢, ze sg pietrowo na nich nadbudowane
(Marianski 2015: 512-514).

Na wstepie warto rowniez podkresli¢, ze zakorzenienie jako pojecie, a raczej jako
metafora socjologiczna stanowi jeden z istotnych tropéw dla zrozumienia zaréwno
tworczosci, jak i postawy zyciowej wielkiego polskiego socjologa Jana Szczepanskie-
go. Bogustaw Dziadzia, opisujgc przemiany ponowoczesnej lokalnosci i odwotujac
si¢ m.in. do majacej charakter nie tylko socjologiczny, ale i etnograficzny publikacji
Szczepanskiego Korzeniami wrostem w ziemig (2003), stwierdza, ze autor:

Niejednokrotnie podkreslat znaczenie miejsca swego urodzenia. Nie odzegnywat
sie od chlopskich korzeni. Co wiecej, umiejetnie faczyl swe korzenie, a z nimi takie
anie inne wychowanie, z charakterem i jakoscia swych dokonan. Pojmowal wy-
raznie to, jak trudnym i ztozonym zadaniem jest zrozumienie samego siebie jako
fundamentu do pojmowania otaczajacego swiata (Dziadzia 2016: 81-82).

Jednak zakorzenienie, o ktérym pisal Szczepanski, odnosito si¢ nie tylko do sta-
nowigcej podstawe budowania zaréwno spotecznej, jak i indywidualnej tozsamosci
jednostki spotecznosci lokalnej Ustronia Slgskiego, gdzie dorastal, ale takze wyko-
nywania w tej spolecznosci pracy. Opisywana przez niego jednostka zakorzeniona
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byla 6wczesnie w owym mikro$wiecie Ustronia, a szerzej rzecz ujmujac Slaska Cie-
szynskiego, na wiele réznych sposobdw. Jednym z nich byla praca, czy jak ujmowat
to Szczepanski - robota. Z jednej strony czlowiek zakorzenial si¢ w spotecznosci
lokalnej przez prace, z drugiej zas to praca byla gtéwnym sposobem zakorzeniania
sie w tej spolecznosci, poniewaz dla jej cztonkow byla dwojakiego rodzaju przymie-
rzem - z bogiem i z ludZmi.

Cztowiek zyl po to, aby robic¢, to znaczy wykonywac przeznaczong mu robote. Ro-
bota byta najistotniejszg trescig zycia. [...] Byta takze miarg wartosci czlowieka,
codziennym sprawdzianem jego mozliwosci. [...] Robota oznaczala takze potwier-
dzenie warto$ci moralnej gazdy i jego rodziny. Czlowiek robotny byl cztowiekiem
dobrym. Bo robota stanowita takze religijne przymierze z Panem. [...] Robota nad
sity byla meka ofiarowang Panu. Owoce roboty przynoszace dobrobyt i zadowole-
nie, dostatek i wygody byty swiadectwem zyczliwosci Pana. Robota takze okreslata
miejsce czlowieka, przede wszystkim rodziny, w spolecznoscilokalnej (Szczepanski
2003: 34-35). Odpoczynek za$, ktdry [...] musiata uzasadnia¢ pracaizmeczenie [.. ]
byt nie tylko regeneracja sit do dalszej pracy, lecz takze przerwa na zycie towarzyskie
(Szczepanski 2003: 65).

W odpoczynku przejawial sie jego gleboki sens, polegajacy na procesie integro-
wania spotecznosci lokalnej, na utrzymywaniu bezinteresownej wigzi sasiedzkiej
irodzinnej. Nie chodzilo w nim tylko ,,0 sztywniejace stawy ani potargane mieénie.
Odpoczynek byt potrzebny dla innego przymierza — z ludzmi. Jesli robota tworzy-
ta podstawy czlowieczenstwa, odpoczynek wsrdd bliznich byt jego spetnieniem”
(Szczepaniski 2003: 65-66).

1.Czynniki sprzyjajgce wykorzenianiu z pracy

Wysokie standardy moralne i pracowitos¢ luteraniskiej spotecznoéci Slaska Cie-
szynskiego na poczatku XX wieku, religijna zasada zachowywania nie tylko asce-
zy wewnetrznej, ale i zewnetrznej, powigzana z traktowaniem pracy w kategoriach
modlitwy, przektadana byfa na indywidualne oraz zbiorowe dzialania spoteczne.
Pracowito$¢ i oszczednos¢ jako podstawa do tego, by podobac sie bogu, byly stale
obecne w §wiadomosci spotecznej. W przeciaggu XX wieku wiele si¢ zmienito, je-
$li chodzi o spoleczng efektywnos¢ protestanckiej etyki normatywnej dotyczacej
pracy; podobnie jak i etyki katolickiej, cho¢ papiez Jan Pawel II w po$wieconej pra-
cy encyklice z 1981 roku podkreslal, ze praca jest najwazniejszg forma aktywnosci
czlowieka na ziemi, emanacja jego kreacyjnych mozliwosci i podmiotowosci (Jan
Pawel IT 1981). Jednoczesnie stwierdzal, ze moze ona tez by¢ zrédtem alienacji jed-
nostki i przedmiotowego traktowania przez innych. Jak zauwazat:
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Chodzi[...] o to, aby — moze jeszcze bardziej niz dotad - uwydatni¢, ze pracaludzka
stanowi klucz, i to chyba najistotniejszy klucz, do catej kwestii spotecznej, jezeli
staramy sie ja widzie¢ naprawde pod katem dobra cztowieka. Jesli za$ rozwigzanie
- czyraczej stopniowe rozwigzywanie — tej stale na nowo ksztaltujacej sie, i na nowo
spietrzajacej kwestii spotecznej ma i§¢ w tym kierunku, azeby ,,zycie ludzkie uczy-
ni¢ bardziej ludzkim”, wéwczas wlasnie 6w klucz - praca ludzka — nabiera znaczenia
podstawowego i decydujacego (Jan Pawel II 1981: 3).

Jednak procesowi rewaloryzacji pracy jako wartosci samej w sobie towarzyszy
wspolczesnie proces przeciwny. Z jednej strony jest to proces prowadzacy do depre-
cjacji, powiazany z praktycznym indywidualizmem generujacym sytuacje, kiedy
spoteczny sens pracy i zespolowego gospodarowania nabiera charakteru instru-
mentalnego, wolnego od pojmowanej w kategoriach poczucia odpowiedzialnosci
za innych pracujacych odpowiedzialnosci moralnej. Z drugiej strony zwigzany jest
réwniez z przewarto$ciowywaniem pracy w ujeciu postmodernistycznym, gdzie
w miejsce paradygmatu pracy pojawia si¢ paradygmat konsumpcji, wpleciony
w zloZony proces globalizacji. Ponadto zachodzg wazne zmiany zaréwno w tresci,
jak i formach pracy czy tez formach zatrudnienia (Walczak-Duraj 2011a, 2011b).

Procesy te prowadzg do sytuacji, w ktérych mozna méwi¢ nie o zakorzenianiu
W pracy, ale o zjawisku przeciwnym - wykorzenianiu, pojmowanym zaréwno
jako odchodzenie od wspolnotowego, spolecznego rozumienia pracy i jej etyczne-
go kontekstu w kierunku indywidualizacji pracy, jak i szukanie alternatywnych
sposobow budowania wlasnej indywidualnej tozsamosci, dla ktérych praca nie
stanowi juz punktu odniesienia. Zwlaszcza za$ takie atrybuty zwigzane z praca,
jak zespol pracowniczy, relacje pracownicze, wspdlne przezywanie pracy, wspol-
ne spedzanie czasu po pracy itp. Nie sposob w jednym tekscie poruszy¢ wszystkie
wazne watki zwigzane z postepujacym, cho¢ nie zawsze u§wiadamianym przez
jednostki procesem tak pojetego wykorzeniania z pracy. Warto jednak zasta-
nowic sie nad tym, czy w przestrzeni zycia spotecznego zostaly juz wypracowa-
ne jakie$ inne obszary ludzkiej aktywno$ci, mogace stanowi¢ wzglednie trwa-
la i spotecznie akceptowang platforme dos§wiadczania przez jednostki wlasnej
podmiotowosci, tozsamosci czy biografii, w ktorej wspdlnota losu, grupowych
doswiadczen i odniesien statusowych miataby taka sile jak praca. Oczywiscie,
owa stanowiaca podstawe wytwarzania wiezi spolecznej wspolnota losu wyste-
puje réwniez w innych mezo- i mikroswiatach spotecznych, nie tylko zreszta
wsrdd ludzi, ale takze wsrdd zwierzat czy roslin, np. drzewa w lesnym ekosyste-
mie udzielaja sobie wsparcia réwniez za posrednictwem korzeni?. Jak wyjasniat
Szczepanski:

2 Peter Wohlleben, niemiecki le$nik z Renskich Gor kupkowych uwaza, ze drzewa w lesie
sg istotami spotecznymi; porozumiewaja sie ze soba, troszcza o swoje potomstwo
i pielegnuja starych i chorych sasiadow, doswiadczajg wrazen, maja uczucia i pamied.
W tworzonym wspélnie ekosystemie zawierajg nawet ,,przyjaznie”. Jak twierdzi autor:
»W takim $Srodowisku drzewa moga rosnac bezpiecznie i dozywac matuzalemowego
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Czy male dziecko chlopskie wie i u§wiadamia sobie te ,,trywialng” prawde, ze aby
trwac, trzeba mie¢ w ziemi korzenie? Oczywiscie, ani ja ani nikt z moich réwiesni-
kéw na Zawodziu, ani moje siostry o kilka lat starsze nie potrafityby jej tak sformu-
towaé. Ale wiedza o zaleznosci migedzy korzeniami a zyciem byla dla nas wszyst-
kich oczywisto$cig. Trawa zerwana czy skoszona schnie. Schnie kazda odtamana
od korzeni galaz drzewa czy krzaka. Korzenie sg zyciem (Szczepaniski 2003: 28).

Czy zatem, biorac pod uwage wszystkie te procesy i zjawiska zachodzace w $wie-
cie spolecznym (Bauman 2008), nie nalezaloby zapyta¢, czy praca jednostek nadal
zakorzeniona jest w spofecznym kontekscie w taki sposob, Ze moze stanowi¢ ro-
dzaj ,,domu”? I czy przyklady doznan wtasciwych pracoholikom (inaczej méwiac
»zadowolonym niewolnikom”), opisujgcych kazdy inny rodzaj aktywnosci zycio-
wej w kategoriach straty czasu, nie stanowig paradoksalnie przestanki ku temu, by
stwierdzi¢, ze przybierajacy rézng postac proces wykorzeniania jednostek z pracy
moze prowadzi¢ réwniez do tego, Ze jednostka w sensie osobowosciowym staje si¢
jednowymiarowa. A to dlatego, poniewaz praca mogaca zawiera¢ w sobie wiele
autokreacyjnych wartosci nie znajduje dostatecznie silnego i trwalego osadzenia
w zmultiplikowanych relacjach spotecznych, stajac si¢ aktywnoscig zindywidu-
alizowang. Proces indywidualizacji do§wiadczanej przez jednostke pracy pro-
wadzi do tego, ze wspomniane wcze$niej pojecia jak Srodowisko pracy, stosunki
pracy, lojalnosé pracownicza czy solidarnos¢ zespotow pracowniczych traca moc
predykcyjna.

Stad tez, by stworzy¢ i rozwija¢ nowy rodzaj refleksji nad pracg warto przede
wszystkim wyj$¢ od konstatacji dotyczacej zasobu wiedzy o dominujacej kondycji
jednostki w spoleczenstwie ponowoczesnym, rozpatrywanej z perspektywy wyko-
nywanej pracy. W takiej analizie wazne sa m.in. zagadnienia takie jak: epizodycz-
nos$¢ wielu form aktywnosci czlowieka (podtrzymywanie krétkotrwatych inter-
akcji zaposredniczonych przez sie¢), fragmentaryzacja dziatan, niekonsekwencja
w dziataniu, wielosci projektow na zycie w postaci alternatywnych, dostepnych sty-
16w zycia i zindywidualizowanych biografii o wyraznie nieciagglym charakterze.
Zygmunt Bauman w jednym z ostatnich wywiadéw, jakiego udzielil, méwit Stawo-
mirowi Sierakowskiemu, ze cho¢ wspoélczesnie rynek pracy przypomina ruchome
piaski i brakuje dostatecznego zabezpieczenia na staros¢ czy na wypadek choroby;,
atakze trudno jest zapewni¢ dzieciom godziwe wyksztalcenie, to pojawiaja si¢ zu-
pelnie nowe wyzwania.

wieku. By to osiagnac, spotecznos$¢ musi sie trzymac razem. Gdyby wszystkie okazy
troszczyty sie tylko o siebie, wéwczas niejeden nie doczekatby starosci. [...] Para praw-
dziwych przyjaciot pamieta o tym, by nie wytwarzac zbyt grubych konaréw od stro-
ny drugiego drzewa. Zadne z nich nie chce niczego odbierac towarzyszowi i dlatego
wyksztatca potezne czesci koron tylko na zewnatrz, czyli w strone «tych, ktérzy nie
sg przyjacidétmi»” (P. Wohlleben, Sekretne zycie drzew, ttum. E. Kochanowska-Szlezak,
Wydawnictwo Otwarte, Krakéw 2016, s. 43).
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