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Wstep

W dobie globalizacji innowacje staly si¢ dla przedsiebiorstw podstawo-
wym sposobem na osiagniecie przewagi konkurencyjnej i wigkszej efek-
tywnosci dzialania. Rozwoj techniki i technologii spowodowal, ze nowe
rozwigzania wprowadzane sg coraz czgsciej, ale tez z drugiej strony te
nowatorskie produkty i procesy coraz szybciej okazujg si¢ przestarzale
i powstaje koniecznos¢ podejmowania kolejnych badan.

Wprowadzanie innowacji jest wiec warunkiem koniecznym dla roz-
woju kazdego przedsigbiorstwa, jednakze w przypadku malych i $red-
nich podmiotéw wdrazanie nowych rozwiazan jest nierzadko sposobem
na ich przetrwanie. Nalezy przy tym podkresli¢, ze s to procesy wyma-
gajace wiedzy i doswiadczenia pracownikéw, wyposazenia w nowocze-
sne technologie informacyjne, wspdlpracy ze sferg badawczo-rozwojowa
oraz wielu innych czynnikéw. Kooperacja tych wszystkich elementéw ma
kluczowe znaczenie dla przysztosci podmiotu (tego, czy przetrwa oraz
jaka pozycje osiagnie na rynku), zas w przypadku sektora MSP jest to do-
datkowo newralgiczne zagadnienie, m.in. ze wzgledu na jego ograniczo-
ny dostep do srodkéw finansowych czy nowoczesnych technologii.

O skali prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej decyduje potencjat
innowacyjny przedsigbiorstwa, rozumiany jako zdolno$¢ do efektyw-
nego wprowadzania innowacji (nowych produktéw, technologii, me-
tod organizacyjnych i innowacji marketingowych)!. W celu czerpania
jak najwiekszych korzysci z wdrozonych zmian, podmioty gospodarcze
powinny dazy¢ do rozwijania zdolnosci do prowadzenia dzialalnosci

1 K. Poznanska, Uwarunkowania innowacji w matych i $rednich przedsiebiorstwach,
Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998, s. 40-41.
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innowacyjnej, ktéra jest podstawa uzyskania przez przedsigbiorstwo
przewagi konkurencyjnej na rynku globalnym, lokalnym lub regional-
nym. Innowacje nie sa zazwyczaj rezultatem prac jednego podmiotu
gospodarczego, lecz skomplikowanym wytworem zaleznosci pomiedzy
czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi®. Innowacyjne przedsigbior-
stwa cechujg si¢ przede wszystkim intensywnymi interakcjami miedzy
rynkiem a oferowanymi produktami lub stosowanymi technologiami,
ale réwniez w wigkszym stopniu wykorzystuja w swojej dziatalnosci po-
tencjal zasobow niematerialnych. Aktywa te majg nad materialnymi te
przewage, ze s3 unikalne, zatem umozliwiaja przedsigbiorstwu wyrdznie-
nie sie na rynku, a takze tempo ich zuzywania si¢ jest stosunkowo ni-
skie, maja silne oddziatywania synergiczne (s3 zrédlem ekonomicznych
korzysci dla firmy) i s3 komplementarne wobec siebie i innych zasobow.
Z drugiej jednak strony sg one bardzo wrazliwe na zachodzace w otocze-
niu zmiany, co wptywa na ciagla koniecznos¢ ich doskonalenia, ale row-
niez wymagaja do$¢ dlugiego czasu tworzenia (okoto 5 lat, przy czym jest
to czas uzalezniony od rodzaju innowacji — przykladowo dla innowacji
marketingowych bedzie on krétszy niz dla innowacji organizacyjnych)’.
Jednakze w zaleznosci od specyfiki przedsiebiorstwa, zasoby materialne
w réznym stopniu maja wplyw na zdolno$¢ do prowadzenia dzialalnosci
innowacyjnej - dla przedsiebiorstw produkcyjnych ich znaczenie bedzie
wieksze niz dla organizacji ustugowych.

Analizujac determinanty innowacyjnosci przedsigbiorstw, nie sposob
pomina¢ wagi czynnikéw wystepujacych w otoczeniu przedsiebiorstwa.
Bodzce dziatalnosci podmiotéw moga miec swoje zrodta w specyficznych
warunkach najblizszego otoczenia, w ktérym one funkcjonuja (jak cho¢-
by kontrahenci, konkurencja czy uwarunkowania regionalne) albo moga
by¢ takie same dla catego kraju (np. regulacje prawne, kultura, tradycje).
Co istotne, kierunek i sita oddzialywania uwarunkowan zewnetrznych
oraz ich skutecznos¢ sa rozne dla kazdego podmiotu gospodarczego i za-
lezg od wielu czynnikéw, m.in. rodzaju branzy, rozmiaru przedsigbior-
stwa, posiadanych zasobdw, itp.

W gospodarce mozna zauwazy¢ tendencje do tworzenia potencjatu
innowacyjnego kraju poprzez dzialania na poziomie regionéw. Z kolei

2 Z. Wysokinska, Innowacyjnosc jako zrédto przewagi konkurencyjnej firm na jednoli-
tym rynku europejskim w dobie globalizacji, [w:] Z. Wysokinska, J. Witkowska (red.),
Innowacyjnos¢ matych i Srednich przedsiebiorstw w procesie integracji europejskiej,
Wydawnictwo Uniwersytetu kddzkiego, £6dz 2004, s. 10.

3 P. Szczepanowski, Zasoby innowacji w procesie kreowania wartosci przedsiebiorstw,
[w:] R. Nowacki, M. W. Staniewski (red.), Podejscie innowacyjne w zarzqgdzaniu przed-
siebiorstwem, Difin, Warszawa 2010, s. 37.
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zdolno$¢ do prowadzenia dzialalnosci innowacyjnej na obszarze po-
szczegolnych wojewddztw jest pochodng innowacyjno$ci mieszkancow
oraz podmiotéw gospodarczych dzialajacych na danym terenie. Stad tez
mozna méwi¢ o wspdlzaleznosci miedzy jednostkami gospodarczymi
funkcjonujacymi w danym regionie a samym regionem - z jednej strony
specyficzne zasoby wojewodztwa wplywaja na rozwdj dzialalnosci inno-
wacyjnej, a z drugiej kazdy podmiot bierze udzial w budowaniu poten-
cjalu wojewddztwa.

Przedsiebiorstwa, zwlaszcza te o malej i $redniej skali dziatania, zwykle
nie dysponuja wystarczajaca wiedzg, kwalifikacjami i zasobami do wspol-
tworzenia wartosci z konsumentami. Stad tez dla zachowania ciaglosci
konieczne jest nieprzerwane budowanie zdolnosci organizacyjnych.
Tworzenie potencjalu innowacyjnego jest procesem trwajacym przez
cale zycie przedsigbiorstwa i wymagajacym spelnienia okreslonych czyn-
nosci wykorzystujacych i zwiekszajacych posiadane zasoby’. Ze wzgledu
na fakt, Ze proces innowacyjny przebiega inaczej w przypadku kazdego
podmiotu®, w zaleznosci od posiadanego potencjatu innowacyjnego, jego
oszacowanie stanowi jedng z jego podstawowych determinant’.

Zdolno$¢ do dziatalnosci innowacyjnej ma wplyw na rozwdj i pozycje
konkurencyjng podmiotéw gospodarczych — pozwala przedsigbiorstwu
wyroznic sie na rynku, a co za tym idzie, osiggnac przewage nad innymi
organizacjami i zwiekszy¢ swoje zyski®. Im posiadane zasoby s3 rzadsze
i trudniejsze do imitacji i substytucji, tym stwarzaja wieksza mozliwos¢
pozyskania nowych klientéw i rynkéw’. Niemniej samo posiadanie uni-
katowych aktywow nie zapewni przedsiebiorstwu sukcesu przedsiewzie-
cia, istotne jest efektywne wykorzystanie ich oraz dynamicznego powia-
zania obszaréw badan, rozwoju, produkcji, marketingu i komercjalizacji.

Potencjat innowacyjny ma takze wplyw na tworzenie wartos$ci organi-
zacji. W mysl koncepcji zarzadzania wartoscig organizacji innowacje przy-
czyniajg si¢ do budowania strategii zachowan organizacji i efektywnego

4 R.Guzik, Przestrzenne zréznicowanie potencjatu innowacyjnego w Polsce, [w:] M. Go-
rzyniski, R. Woodward (red.), Innowacyjnos¢ polskiej gospodarki. Zeszyty innowacyj-
ne 2, CASE - Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 2004, s. 34.

5 C. K. Prahalad, M. S. Krishnan, Nowa era innowacji, PNN, Warszawa 2010, s. 10.
6 J. Guinet, National systems for financing innovation, OECD, Paris 1995, s. 21.

7 K. Wojcik, T. Sierotowicz, Potencjat innowacyjny jako determinanta konkurencyj-
nosci, Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ORGMASZ, Warszawa 2007,
s. 55-56.

8 J. Kay, Podstawy sukcesu firmy, PWE, Warszawa 1996, s. 143-149.

9 E. Gtuszek, Zarzgdzanie zasobami niematerialnymi przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
AE we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 20.
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systemu zarzgdzania podmiotem poprzez kreowanie nowych, wartoscio-
wych zasoboéw. Odpowiedni zaséb wiedzy i kompetencji koniecznych
do prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej jest warunkiem niezbednym
do przyrostu wartosci innowacji, a tym samym wartosci instytucji.

Podzial i lista czynnikéw warunkujacych zdolnos¢ do podejmowania
czynnosci innowacyjnych sg niejednoznaczne - w literaturze mozna spo-
tkac wiele klasyfikacji, przy czym nalezy doda¢, ze wplyw poszczegolnych
determinant na przedsiebiorstwa jest rozny''. W literaturze przedmiotu
jest podejmowana problematyka potencjalu innowacyjnego podmiotow,
jednakze mozna zauwazy¢ niedobdr badan w odniesieniu do potencjatu
innowacyjnego przedsigbiorstw z sektora MSP, a szczegdlnie tych dzia-
tajacych na terenie wojewodztwa tddzkiego. Powoduje to, ze przepro-
wadzona w ramach tej pracy analiza bedzie stanowi¢ wkiad do rozwoju
literatury przedmiotu, za$ wnioski i rekomendacje z przeprowadzonych
badan moga postuzy¢ zaréwno przedsiebiorcom, jak i instytucjom oto-
czenia biznesu, do poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsie-
biorstw, ale rowniez catego regionu tédzkiego. Problem jest o tyle istotny,
ze podmioty gospodarcze dzialajace na terenie wojewddztwa tddzkiego,
w poréwnaniu z przedsigbiorstwami z sektora MSP w innych regionach,
sa malo konkurencyjne, co wplywa na cala gospodarke regionu, stad tez
niezwykle wazne jest podjecie dzialann majacych na celu aktywizacje or-
ganizacji w obszarze innowacyjnosci. Zatem w pracy zostanie podjeta
proba rozwigzania problemu niewykorzystywania potencjalu innowa-
cyjnego przedsigbiorstw w wojewddztwie t6dzkim oraz niepodejmowa-
nia przez nie dzialalnosci innowacyjnej. Badane zagadnienie jest na tyle
ztozone i wieloptaszczyznowe, ze mozliwe jest jedynie zapoznanie sie
z najwazniejszymi aspektami wykorzystania potencjalu innowacyjnego
podmiotéw z sektora MSP w wojewddztwie 16dzkim.

Badanie ma charakter diagnostyczny, za$ gtéwny problem badawczy
brzmi: Jak ksztaltuje si¢ potencjal innowacyjny podmiotéw z sektora
MSP w wojewddztwie todzkim na tle przedsiebiorstw w Polsce oraz jakie
s3 uwarunkowania ich zdolnosci do dziatalnosci innowacyjnej. Analiza
obejmuje okres 2000-2011, przy czym w badaniu kwestionariuszowym
i wywiadach pogtebionych kluczowy byl rok 2011 (na potrzeby bada-
nia przyjeto, ze $redni czas zycia innowacji moze si¢ rézni¢ w zaleznosci
od branzy, pozycji rynkowej przedsiebiorstwa, rodzaju innowagji, itp.,

10 R. Borowiecki (red.), Pomiar i ocena proceséw kreowania wartosci w badaniu efek-
tywnosci przedsiebiorstwa, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Krakdw 2009, s. 96-105.

11 W.Janasz, K. Koziot-Nadolna (red.), Innowacje w organizacji, PWE, Warszawa 2011,
s.51-52.
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ale jako bezpieczny okres przyjeto 4 lata). W pracy zostaly postawione
nastepujace pytania badawcze dotyczace zwigzkow:

« Jak makrootoczenie wplywa na zdolno$¢ podmiotéw z sektora MSP
w wojewddztwie 16dzkim do prowadzenia dziatalnosci innowacyjne;j?

o Jak otoczenie blizsze wplywa na zdolno$¢ podmiotéw z sektora
MSP w wojewodztwie 16dzkim do prowadzenia dziatalnosci inno-
wacyjnej?

o Jak posiadane przez podmioty z sektora MSP w wojewodztwie
tédzkim zasoby ludzkie wptywaja na ich zdolno$¢ do prowadzenia
dzialalnosci innowacyjnej?

o Jak posiadane przez podmioty z sektora MSP w wojewddztwie
t6dzkim zasoby finansowe wplywaja na ich zdolno$¢ do prowadze-
nia dzialalnosci innowacyjnej?

o Jak posiadane przez podmioty z sektora MSP w wojewddztwie
t6dzkim zasoby rzeczowe wplywaja na ich zdolno$¢ do prowadze-
nia dziatalnosci innowacyjnej?

o Jak posiadana przez podmioty z sektora MSP w wojewodztwie
t6dzkim wiedza wptywa na ich zdolnos¢ do prowadzenia dziatalno-
$ci innowacyjne;j?

Oprocz pytan badawczych o zwiazek w pracy postawiono takze pyta-
nie badawcze o réznice:

+ Czy podmioty z sektora MSP w wojewddztwie t6dzkim réznia sig
pod wzgledem potencjatu innowacyjnego od innych podmiotéw
w Polsce?

Wymienione problemy badawcze s3 kluczowe z punktu widze-
nia przedmiotu badania. Niemniej nalezy pamigta¢, ze nie wyczerpuja
wszystkich zjawisk i proceséw zwigzanych z zagadnieniem potencjatu
innowacyjnego matych i $rednich przedsigbiorstw. Postawione pytania
badawcze pozostaja w badaniu we wzajemnych relacjach i facznie skla-
daja si¢ na strukture problematyki potencjatu innowacyjnego w podmio-
tach z sektora MSP w wojewddztwie todzkim.

Celem glownym pracy jest identyfikacja czynnikow kreujacych po-
tencjal innowacyjny malych i srednich przedsiebiorstw w wojewodz-
twie 16dzkim oraz ocena zdolnosci tych podmiotéw do dzialalnosci
innowacyjnej na tle innych podmiotéw w Polsce. Dla doktadnego zapo-
znania sie z tematem potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw z sektora
MSP w wojewddztwie 16dzkim, praca zostata podzielona na dwie czesci
- teoretyczng (rozdzialy pierwszy, drugi i trzeci) i empiryczng (rozdziaty
czwarty i piaty). Czgs$¢ teoretyczna publikacji jest oparta na studiach lite-
raturowych przedmiotu (wykorzystano literature krajowa i zagraniczna),
natomiast empiryczna na analizie danych zastanych, badaniach kwestio-
nariuszowych oraz indywidualnych wywiadach poglebionych przeprowa-
dzonych w przedsigbiorstwach z sektora MSP w wojewddztwie todzkim.
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W rozdziale pierwszym zostata dokonana prezentacja specyfiki pod-
miotéw z sektora MSP w Polsce, tj. usystematyzowanie definicji zwig-
zanych z sektorem MSP, przedstawienie kondycji i mozliwosci rozwoju
malych i $rednich przedsiebiorstw oraz ich znaczenia dla calej gospo-
darki. Ta cze¢$¢ publikacji pozwolita na zrozumienie szczegélnych uwa-
runkowan dzialania organizacji z sektora MSP oraz na ich wyr6znienie
na tle duzych przedsigbiorstw, stad tez rola tego rozdziatu jest kluczowa
z punktu widzenia dalszych rozwazan na temat potencjatu innowacyjne-
go tych firm.

W drugim rozdziale pracy zostaly opisane zagadnienia dotyczace in-
nowacyjnosci malych i §rednich przedsi¢biorstw — definicja innowacji,
przebieg proceséw innowacyjnych, zZrédta finansowania projektéw inno-
wacyjnych, bariery wdrazania nowych rozwiazan i polityka wspierania
innowacji. Zagadnienia podjete w tym rozdziale byly niezwykle istotne
dla zrozumienia roli innowacji w dzialaniu przedsi¢biorstwa oraz ztozo-
nosci procesu wdrozenia nowych rozwiazan.

Rozdzial trzeci publikacji zawiera analiz¢ elementow sktadowych po-
tencjalu innowacyjnego przedsiebiorstw z sektora MSP (potencjatu ze-
wnetrznego i wewnetrznego). W tej czesci pracy zostaly zidentyfikowane
czynniki wplywajace na zdolno$¢ podmiotéw do prowadzenia dzialal-
nosci innowacyjnej w takich obszarach, jak: makrootoczenie, otoczenie
blizsze, kapital ludzki, kapitat rzeczowy, kapital finansowy i wiedza, przy
czym konieczne jest wskazanie, ze przeprowadzenie kompleksowej ana-
lizy tych uwarunkowan miato kluczowe znaczenie dla przeprowadzenia
badania empirycznego.

Rozdzial czwarty zawiera opis metodyki badania empirycznego oraz
identyfikacje uwarunkowan potencjalu innowacyjnego badanych pod-
miotéw. W ramach opisu organizacji i metodologii badania zostata scha-
rakteryzowana badana populacja oraz proba badawcza, sposéb doboru
proby do badania kwestionariuszowego i indywidualnych wywiadow
poglebionych, a takze zostala opisana metodologia wyliczenia wskazni-
ka potencjalu innowacyjnego podmiotéw z sektora MSP, wykorzystana
w analizie poréwnawczej potencjalu innowacyjnego malych i §rednich
przedsiebiorstw w wojewddztwie t6dzkim na tle podmiotéw z tego sek-
tora w Polsce. Ponadto, w rozdziale czwartym publikacji zidentyfikowano
na podstawie badania kwestionariuszowego determinanty (stymulanty
i destymulanty) potencjalu innowacyjnego malych i §rednich przedsie-
biorstw w wojewddztwie tédzkim i oceniono istotno$¢ poszczegdlnych
obszarow dzialania przedsiebiorstwa (makrootoczenie, otoczenie blizsze,
kapital ludzki, zasoby rzeczowe, zasoby finansowe i wiedza) dla zdolnosci
do prowadzenia dziatalnosci innowacyjne;.

Rozdzial piaty zawiera ocen¢ wykorzystania potencjalu innowacyj-
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nego badanych podmiotéw. Te czes¢ publikacji koncza wnioski z prze-
prowadzonego badania w zakresie wykorzystania potencjatu innowacyj-
nego podmiotéw z sektora MSP w wojewodztwie 16dzkim, poréwnania
potencjalu innowacyjnego podmiotéw z sektora MSP w wojewodztwie
t6dzkim na tle innych przedsiebiorstw z tego sektora w Polsce oraz ana-
lizy sklonnosci do podejmowania dziatalno$ci innowacyjnej podmiotéw
sektora MSP w wojewddztwie, a takze rekomendacje dla przedsiebiorstw,
instytucji otoczenia biznesu oraz instytucji odpowiedzialnych za wdraza-
nie polityki innowacyjnej na szczeblu wojewddztwa tédzkiego w zakresie
mozliwosci zwigkszenia potencjalu innowacyjnego. Rozdziat piaty pracy
zostal opracowany w oparciu o przeprowadzone badanie kwestionariu-
szowe, indywidualne wywiady poglebione oraz skonstruowany na po-
trzeby analizy poréwnawczej wskaznik potencjatu innowacyjnego regio-
now.

Podniesiona w pracy tematyka potencjalu innowacyjnego miesci si¢
w nurcie badan prowadzonych w ramach rozprawy doktorskiej. Na osta-
teczny ksztalt publikacji mialy wplyw cenne uwagi i sugestie zgloszo-
ne przez Panig Profesor Monike Marcinkowska — promotora i mentora,
Profesora Piotra Niedzielskiego — recenzenta niniejszej ksigzki i pracy
doktorskiej, Profesor Bozene Mikotajczyk — recenzenta mojej rozprawy
doktorskiej, Doktora Lukasza Kutylo, ktérego pomoc przy czesci empi-
rycznej byla nieoceniona. Dzigkuje takze mojemu Mezowi i Rodzicom
za wsparcie i motywowanie mnie.
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Rozdziat 1
Mate i srednie
przedsiebiorstwa w Polsce

Definicja i klasyfikacja podmiotow
nalezacych do sektora MSP

Podmioty z sektora MSP stanowia heterogeniczna grupe przedsie-
biorstw, obejmujaca gtéwnie organizacje ustugowe, przemystu rolnego,
wytworczego i handlu. Sektor ten jest uznawany za site napedowa kazdej
gospodarki, gdyz zgodnie z szacunkami OECD firmy te stanowig ok. 95%
wszystkich instytucji, umozliwiajac wykonywanie pracy ok. 70% wszyst-
kich pracownikéw na obszarze krajow cztonkowskich OECD'.

Obecnie na $wiecie nie istnieje jedna uniwersalna klasyfikacja matych
i $rednich przedsigbiorstw (MSP)?, kategoria ta ma charakter subiektyw-
ny i zalezy od wewnetrznej struktury gospodarki’. Zazwyczaj panstwa
adaptuja do swoich potrzeb jedng z najbardziej popularnych i najcze-
$ciej wystepujacych definicji*. W zwiazku z tym przy definiowaniu tych
podmiotéw stosuje si¢ trzy zestawy kryteridw: ilosciowe, jakosciowe

1 Small and Medium-Sized Enterprises: Local Strength, Global Reach, Policy Brief,
2000, s. 1.

2 T. kuczak, Wybrane problemy klasyfikacyjne matych i Srednich przedsiebiorstw pry-
watnych, ,Gospodarka Narodowa” 1995, nr 7, s. 7.

3 A. Szplit, Bariery rozwojowe matych przedsiebiorstw, ,Ekonomika i Organiza-
cja Przedsiebiorstw” 1992, nr 12, Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle
,ORGMASZ” Warszawa, s. 19-20.

4 M. Biernacki, Mate i srednie przedsiebiorstwa na swiecie oraz w Polsce - klasyfikacja
i definicja, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowos$ci” 2008, nr47,s. 7.

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_08ho_ebook

18

Rozdziat 1. Mate i $rednie przedsiebiorstwa w Polsce

i mieszane®. Nalezy przy tym powiedzie¢, ze okreslanie przynaleznosci
w oparciu o okreslonag metode nie jest definitywne, gdyz stosujac inne
kryterium, mozliwe jest przypisanie podmiotu gospodarczego do innej
grupy. Nie istnieje réwniez jednoznaczna odpowiedz na pytanie, ktore
rozroznienie jest lepsze — decyduje o tym przede wszystkim cel badania®.

W niektdrych sytuacjach (np. pomoc publiczna lub dotacje ze srodkow
Unii Europejskiej) przynalezno$¢ do okreslonej grupy wymaga spelnie-
nia okreslonych warunkéw, w pozostatych przedsiebiorca ma mozliwos¢
wyboru. Jedna z najprostszych definicji okresla kryterium przynalezno-
$ci do sektora MSP na podstawie samodzielnego zarzadzania organiza-
cja przez wiasciciela (jezeli nie jest w stanie sprosta¢ tym obowigzkom,
to przedsiebiorstwo zyskalo status duzego)’.

Spdjne i jednolite zdefiniowanie malej i $redniej przedsiebiorczosci
jest trudne, ale przyjecie odpowiedniego kryterium ma wplyw na prak-
tyke gospodarcza, gdyz pozwala na podejmowanie efektywnych dzialan
w zakresie wspierania, rozwoju i ochrony tych podmiotéw. W literaturze
mozna spotkac nastepujace sposoby klasyfikacji MSP:

o ilo$ciowe,
« jakosciowe,
o ilosciowo-jakosciowe.

W dalszej czesci rozdzialu zostang scharakteryzowane wymienione
sposoby klasyfikacji podmiotéw z sektora MSP.

1.1.1. Kryterium ilosciowe klasyfikacji matych

i Srednich przedsiebiorstw

W wiekszosci krajow najczesciej stosowana metodg rozrdznienia jed-
nostek o niewielkiej skali produkc;ji sg kryteria ilosciowe, bazujace na bez-
wzglednych miarach wielkosci, takich jak: liczba zatrudnionych, suma bi-

5 W. Pigtkowski, Mate i Srednie przedsiebiorstwa, ,Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Oeconomica” 1999, nr 149, s. 84.

6 Przyktadowo W. Reske i H. J. Mortsiefer twierdza, ze podstawa klasyfikacji jest kry-
terium ilosciowe, za$ R. Kénig opowiada sie za swoboda decyzji przedsiebiorcy (sze-
rzej w: R. KOnig, Probleme der Mittelstandsforschung heute. Soziologische Probleme
mittelstandischer Berufe, Koln-Opladen 1962, s. 13); W. Reske, H. J. Mortsiefer, Mit-
telstandsforderung in der Bundesrepublik Deutschland. Anrequngen zur Neugestal-
tung der Grossenklassengrenzen bei der Vergabe staatlicher Forderungsmittel, Got-
tingen 1978, [za:] T. kuczka, Kapitat obcy w matym i Srednim przedsiebiorstwie, PWN,
Warszawa-Poznan 2001, s. 16.

7 E. Marwede, Die Abgrenzungsproblematik mittelstandischer Unternehmen, Augs-
burg 1983, cyt. za: T. kuczka, Kapitat obcy.. ., s. 15.
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lansowa i wielko$¢ obrotéw rocznych?, rzadziej warto$¢ majatku trwalego,
dochdd roczny netto czy czas dzialania podmiotu na rynku’. Gléwng za-
leta takiego rozréznienia jest mierzalno$¢ i obiektywizm tych wskaznikéow
oraz fatwo$¢ ich stosowania przy statystycznych poréwnaniach.

Poziom zatrudnienia jest traktowany jako miara absolutna przy klasy-
fikacji, poniewaz jego wartos¢ nie podlega szybkiej dezaktualizacji i nie
zalezy od sytuacji gospodarczej kraju, a same dane sg fatwo dostepne’’.
Z kolei warto$¢ rocznego obrotu i suma bilansowa s3 traktowane jako
kryterium komplementarne, ze wzgledu na znaczna korelacje ze wskazni-
kami ekonomicznymi panstwa. Podmioty posiadaja mozliwos¢ wyboru,
ktoéry warunek finansowy spetniaja, co wynika z polityki sprawiedliwego
traktowania wszystkich firm (zwykle przedsigbiorstwa handlowe maja
wyzsze wskazniki obrotu niz organizacje produkcyjne, wigc konieczny
jest wybdr kryterium, ktére mozliwie najdoktadniej odzwierciedla sytu-
acje materialng jednostki)''.

Pierwszym problemem przy definiowaniu malych i $rednich przed-
siebiorstw jest wybor kryterium klasyfikacji podmiotéw do okreslonej
grupy, drugim - wartosci graniczne przyjetych wskaznikéw. Jest to za-
gadnienie niezwykle istotne, poniewaz kraje same decyduja o rozpietosci
przedzialow poszczegdlnych segmentow, stad tez to samo przedsigbior-
stwo w zaleznosci od kraju dzialania moze naleze¢ do réznych grup'

Rozbieznosci wynikajace z réznorodnosci definiowania sektora MSP
w ramach krajow nalezacych do Unii Europejskiej zostaly zniwelowane
przez wprowadzenie przez Komisj¢ Europejska klasyfikacji drobnej wy-
tworczosci. Na uwage zastuguje fakt, ze prog zatrudnienia i putap finan-
sowy okreslajg wielko$ci maksymalne, a kazdy kraj cztonkowski moze
je w zaleznosci od potrzeb obnizy¢". Zgodnie z Rekomendacjg Komisji

8 Szerzej: A. Kidyba, Maty i Sredni przedsiebiorca jako kategoria normatywna, ,,Prawo
Spotek” 2000, nr 2, s. 16; D. Ttoczyniski, Charakterystyka matych i Srednich przedsie-
biorstw, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw” 1998, nr 6, s. 19.

9 J. Targalski, Przedsiebiorczos¢ i zarzgdzanie, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa
2003, s. 14.

10 A. Drab-Kurowska, A. Sokét, Mate i srednie przedsiebiorstwa wobec wyzwari rozwo-
ju technologii XXI wieku, CeDeWu, Warszawa 2010, s. 14.

11 Nowa definicja MSP. Poradnik dla uzytkownikéw i wzér o$wiadczenia, Wspélnoty
Europejskie, http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_defi-
nition/index_pl.htm (dostep 18.07.2011).

12 Szerzej:T. Domanski, Uwarunkowania tworzenia matych przedsiebiorstw, Uniwer-
sytet £odzki, £6dz 1992; J. Wasilczuk, Uwagi metodyczne dotyczgce badar MSP,
~Zeszyty Naukowe Politechniki Gdanskiej” 2001, nr 588, Wydawnictwa Politechni-
ki Gdanskiej, Gdansk, s. 60.

13 Nowa definicja MSP...
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Europejskiej z dnia 6 maja 2003 roku, za male przedsi¢biorstwo uwa-
za si¢ podmiot zatrudniajacy do 50 oséb oraz osiagajacy roczny obrét
do 10 mln euro i/lub sume bilansowa do 10 mln euro. Z kolei $rednia
organizacja to taka, ktora zatrudnia do 250 oséb i ktérej maksymalne
obroty wynosza do 50 mln euro i/lub maksymalna suma bilansowa nie
przekracza 43 mln euro. Mikroprzedsiebiorstwem jest podmiot zatrud-
niajagcy mniej niz 10 pracownikéw, o rocznym obrocie i/lub catkowitym
bilansie rocznym nieprzekraczajagcym 2 mln euro. Warunkiem dodat-
kowym jest spelnienie kryterium niezaleznoéci - jednostka nie moze
by¢ zalezna w stopniu wiekszym niz 25% od podmiotéw niekwalifikuja-
cych sie jako MSP™.

W Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej definicje podmiotow
z sektora MSP ustala departament rzadowy Small Business Administra-
tion Size Standards Office, co powoduje, ze kryteria iloSciowe s3 stoso-
wane indywidualnie dla zestawienia branz, a tym samym standardy sa
bardziej dopasowane do specyfiki dzialalnosci matych i $rednich przed-
siebiorstw. Do najczesciej stosowanych w USA kryteriéw wyodrebniania
podmiotéw o malej skali dziatania nalezg':

* 500 pracownikéw — dla wiekszosci firm produkcyjnych i kopalni,

100 zatrudnionych — w przedsigbiorstwach handlowych (hurtow-
nie),

o 6 mln dolaréw przychodéw ogélem pomniejszonych o koszty
sprzedanych produktow — dla wiekszo$ci przedsiebiorstw rolnych.

Ta mnogos¢ klasyfikacji podmiotéw z sektora MSP jest w Stanach
Zjednoczonych bardzo istotna, poniewaz zakwalifikowanie do okreslo-
nej grupy przektada si¢ m.in. na liczbe oraz rodzaj stanowych obcigzen
fiskalnych'®.

W Kanadzie definicja malych i §rednich przedsiebiorstw jest z punktu
widzenia rachunkowosci i podatkéw mniej istotna niz w USA, ale w wigk-
szym — z perspektywy prawidlowego ukierunkowania rzagdowych progra-
moéw pomocowych i inicjatyw wsparcia sektora MSP. Zgodnie z kanadyj-
ska klasyfikacja wyrdznia sie'”:

« male podmioty - zatrudniajace mniej niz 100 pracownikéw w sekto-
rze produkcyjnym lub mniej niz 50 pracownikéw w branzy ustugowej,

14 Recommendation 2003/361/EC on 6th May 2003, The new SME definition. User
guide and model declaration, OJ L 124 of 20.5.2003, s. 36.

15 http://www.sba.gov/category/navigation-structure/contracting/contracting-offi-
cials/eligibility-size-standards (dostep 05.08.2012).

16 M. Biernacki, Mate i srednie..., s. 8-9.
17 http://sbinfocanada.about.com/od/businessinfo/g/SME.htm (dostep 05.08.2012).
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