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ROZDZIAL 1.

Zasady rachunkowosci finansowej

teréw jako — nie béjmy sie tego sformutowania — czarng magie. Przecietny
cztonek zarzadu, wtasciciel przedsiebiorstwa lub kazda inna osoba, ktéra nie
ukonczyta kurséw z podstaw rachunkowosci, nie jest w stanie zrozumie¢ niczego (lub
prawie niczego) z pracy ksiegowego, a zwtaszcza z zasad rzadzacych tg dziedzina. Nie-
stety, jesli ktos piastuje wysokie stanowisko w przedsiebiorstwie lub co gorsza jest
jego wiascicielem, nie moze uciec przed tq wiedzg — predzej czy pdzniej bedzie musiat
sie z nig zmierzy¢. Sprébujmy na wstepie ustali¢, komu stuzy rachunkowos¢ i praca
ksiegowych? Dlaczego w ogdle ich zatrudniamy i jaka wnoszg oni warto$¢ do firmy?
Czym w ogdle sie zajmuja? Odpowiedz na te pytania nie jest tak oczywista, jak sie
powszechnie wydaje: ksiegowos¢ jest kosztem i stuzy rozliczeniu sie z urzedem skar-
bowym. Fakt, po czesci tak jest, ale istniejg jeszcze inne cele. Otéz ksiegowos¢ stuzy
takze rozliczeniu sie spotki z jej wiascicielami. Obok tak zwanej rachunkowosci podat-
kowej mamy réwnolegty dziedzine wiedzy, zwang rachunkowoscia finansowa lub inaczej
bilansowa. Jej efektem jest czesto rachunek zupetnie odmienny od rachunku podatko-
wego. Ten rachunek pokazuje wtasnie elementy istotne dla wiascicieli przedsiebiorstwa.
Rachunkowoscia finansowg rzadza takze odmienne przepisy anizeli w rachunko-
wosci podatkowej, zwtaszcza w przypadku wiekszych przedsiebiorstw, tj. takich, ktore
podlegaja corocznemu badaniu bilansu przez biegtego rewidenta. S to wszystkie spotki
spetniajace co najmniej dwa z trzech nizej wymienionych warunkoéw:

O soby, ktére nie maja wyksztatcenia ekonomicznego, postrzegajg prace buchal-

1. Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto co naj-
mniej 50 oséb.

2. Suma aktywoéw bilansu na koniec roku obrotowego stanowita rownowarto$¢
w walucie polskiej co najmniej 2,5 min euro.

3. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw oraz operacji finansowych
za rok obrotowy stanowity rownowarto$¢ w walucie polskiej co najmniej 5 min
euro.

Zasady rachunkowosci finansowej tych spotek okresla ustawa o rachunkowosci,
ktora dalej bedziemy nazywali krétko ustawq. Spotki niespetniajace ww. warunkéw réw-
niez powinny stosowac regulacje ustawy, jednakze moga one pomina¢ czes¢ jej zapiséw
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PODSTAWY FINANSOW I RACHUNKOWOSCI

na bazie dedykowanych im wylgczen w najistotniejszych kwestiach, czyli de facto moga
oprzec swoje zasady prowadzenia ksiegowosci na rachunkowos$ci podatkowe;j.

W jeszcze ciekawszej sytuacji sg spotki notowane na Gietdzie Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie. One musza stosowac sie do specyficznych regulacji, traktujac
je jako przepisy wyzszego rzedu niz ustawa. Ot6z narzuca sie im stosowanie tzw. Mie-
dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére dalej bedziemy nazywali MSR-ami. Takze spotki
corki zagranicznych koncernéw notowanych na innych gietdach oraz spétki cérki pod-
miotéw prowadzacych rachunkowo$¢ wg MSR-6w moga (ale nie muszg, jest to ich
autonomiczna decyzja) stosowac te same regulacje co ich matki.

Prawodawstwo dla poszczegdlnych przedsiebiorstw zostato wyszczegdlnione
w tabeli 1.1.

TABELA 1.1. Obowigzujace zrodta prawa rachunkowego w Polsce

Charakter spotek (rodzaje rachunkowosci)  Rachunkowos¢ podatkowa Rachunkowosc finansowa

Spétki niepodlegajace obowiazkowi badania Ustawa o podatku dochodowym  Ustawa o rachunkowosci (ustawa),

sprawozdania finansowego przez biegtego i inne ustawy podatkowe lecz w pewnych zakresach mozna

rewidenta stosowac zapisy ustawy o podatku
dochodowym

Spétki podlegajace obowiazkowi badania Ustawa o podatku dochodowym  Ustawa jako prawo podstawowe,

sprawozdania finansowego przez biegtego i inne ustawy podatkowe w sprawach nieuregulowanych MSR

rewidenta, lecz niestosujace MSR

Spétki stosujace MSR, czyli gietdowe (obowigzkowo) ~ Ustawa o podatku dochodowym ~ MSR jako prawo podstawowe,
lub spétki corki innych przedsiebiorstw stosujacych  iinne ustawy podatkowe w sprawach nieuregulowanych
MSR (fakultatywnie) ustawa

Wszystko bytoby w porzadku, gdyby regulacje tych réznych ustaw oraz standardéw
byly w miare podobne. W niektorych przypadkach tak jest, ogélne zasady rachunko-
wosci obowiagzujg we wszystkich tych ptaszczyznach, jednakze ich interpretacja jest
w szczegotowych przypadkach zupetnie odmienna. Wezmy przyktad najprostszy, tj.
zaktadany okres amortyzacji zakupionego srodka trwatego, dajmy na to samochodu oso-
bowego kupionego za 100 000 zt dla naszego dyrektora sprzedazy (czytaj: akwizytora).

Przy rozliczeniu dochodu do opodatkowania (dla urzedu skarbowego) nie pozo-
stawiono nam zadnego pola do interpretacji. Jest tabela i konkretny wyznacznik: okres
amortyzacji wynosi 5 lat.

Ustawa jest mniej konkretna i mowi, co nastepuje: Odpiséw amortyzacyjnych lub
umorzeniowych od srodka trwatego dokonuje sie droga systematycznego, pla-
nowego roztozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres amortyzacji
[...] zewentualnym uwzglednieniem przewidywanej przy likwidacji ceny sprze-
dazy netto pozostatosci srodka trwatego. Przy ustalaniu okresu amortyzacji
i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci
srodka trwatego [...] [Art. 32].

10
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ZASADY RACHUNKOWOSCI FINANSOWEJ

Sprébuje wyttumaczy¢, jak nalezy czytac ten przepis. Otéz powinnismy ustali¢ okres
amortyzacji $Srodka trwatego wg posiadanej wiedzy... technicznej. Jesli standardem
jest, ze auto stuzbowe uzytkujemy przez 6 lat, wéwczas taki wiasnie powinnismy przyjac
czas deprecjacji jego wartosci. Uwaga! Powinnismy réwniez uwzgledni¢ fakt, iz po
tym czasie samochdéd sprzedamy za, dajmy na to, 10% jego wartosci poczatkowej.
Amortyzujemy wowczas przez zatozony okres wartos¢ pomniejszong o spodziewang
cene sprzedazy.

Natomiast wg MSR-6w problem zaczyna sie juz przy ustalaniu wartosci poczat-
kowej srodka trwatego, czyli w tym przypadku potrzebnego nam samochodu. Istnieja
tutaj az dwie mozliwosci:

1. Wedtug kosztu (cena nabycia lub koszt wytworzenia).
2. Wartos¢ godziwa.

Aby byto jeszcze ciekawiej, dalsza wycena réwniez moze odbywac sie wg jednego
z dwéch sposobéw:

1. Wedtug kosztu historycznego (wartos¢ poczatkowa minus odpisy amortyza-
cyjne).
2. Wartos$¢ godziwa (czyli coroczny szacunek rzeczywistej ceny rynkowej).

Jesli zdecydujemy sie na drugi z ww. sposobéw, wéwczas o okresach amortyzacji
i 0 okresleniu wartosci rezydualnej (tak nazywa sie warto$¢ pozostata w tym przypadku
po okresie amortyzacji, czyli wskazana wyzej prawdopodobng cene uzyskana przy sprze-
dazy pozostatosci srodka trwatego, np. w konsekwencji jego zZtomowania) decyduje
zarzad przedsiebiorstwa. Powinien on przy ustalaniu tych wartosci kierowac sie rze-
czywistoscig gospodarcza, zdrowym rozsadkiem i przede wszystkim polityka rachun-
kowosci obowiazujgca w spoétce kapitatowej.

W $lad za tymi przepisami podazaja pytania: jak je wyttumaczy¢ i o co w ogdle
w tym wszystkim chodzi? W przypadku wspomnianego wyzej samochodu mozemy jako
wartos¢ poczatkowa przyjac cene jego nabycia, czyli 100 000 zt, jezeli jednak uznamy,
ze wartos$¢ godziwa (tzn. rynkowa) jest inna, mozemy przyjac taka kwote do naszego
bilansu. PéZniej mozemy réwniez wybra¢ dwie Sciezki, tj. prébowac corocznie wyce-
nia¢ nasz samochdd lub przyja¢ z géry pewne zatozenie statej utraty wartosci przez
zaktadany okres uzytkowania (ustalilismy juz wczesniej, ze jest to 6 lat) do poziomu
zatozonej z géry wartosci rezydualnej (tu przyjeliSmy 10% wartosci poczatkowej). Poste-
pujemy wiec tak samo, jak bysmy zrobili, positkujac sie zapisami ustawy. Istotna réznica
pomiedzy ustawg a MSR-ami jest jednak taka, ze wcale nie musimy pojazdu amorty-
zowac, w dodatku nie musimy tego czyni¢, rozpoczynajac od ceny zakupu, mozemy
tez wybrac inne Sciezki postepowania, o ile jesteSmy w stanie uzasadni¢, iz s one roz-
sgdne gospodarczo.

n
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PODSTAWY FINANSOW I RACHUNKOWOSCI

Aby uzasadni¢ réznice miedzy rachunkowoscia podatkowa, rachunkowoscia bilan-
sowa wg ustawy oraz rachunkowoscia wg MSR-6w, tak naprawde trzeba siegna¢ do
psychologii. Psychologia kwalifikuje poszczegélnych przedstawicieli zbiorowosci, jaka
jestludzkos¢, do jednego z czterech gtéwnych wyrdzniajacych sie typdw osobowosci:

1. Dyktator choleryk.

2. Towarzyski sangwinik.

3. Perfekcyjny melancholik.
4. Spokojny flegmatyk.

Pierwsze dwa typy to ekstrawertycy, dwa pozostate to introwertycy. Ponadto 1.i 2.
to optymisci o zawyzonej samoocenie, a 3. i 4. to pesymisci o obnizonym poczuciu wia-
snej wartosci. Sa jednakze réznice miedzy typami 1. i 2. Dyktator to typowy zadanio-
wiec, nastawiony na realizacje celéw, niekierujacy sie uczuciami, natomiast sangwinik
to promotor i innowator, cztowiek nastawiony przede wszystkim na relacje z ludzmi
i uczucia. Melancholik to perfekcjonista skupiony na pieknie swoich analiz i niepotra-
figcy podejmowac decyzji, z kolei flegmatyk decyzje podejmowac potrafi, jednakze
dopiero po gtebszych i dlugotrwatych przemysleniach. Schemat komunikacji pomie-
dzy poszczegdlnymi typami osobowosci w kazdym przedsiebiorstwie przedstawia
rysunek 1.1.

Dyktator choleryk

<N\

Towarzyski sangwinik Perfekcyjny melancholik

NS

Spokojny flegmatyk

RYSUNEK 1.1. Schemat komunikacji miedzy typami osobowosci

Jesli przyjrzymy sie uwaznie rysunkowi, zauwazymy, ze nie ma komunikacji
pomiedzy:
0O cholerykiem i flegmatykiem,

O sangwinikiem i melancholikiem.

Teraz przechodzimy do clou naszych rozwazan — zwigzku przedstawionych infor-
macji z typami rachunkowosci, w tym zwfaszcza spojrzeniu ich autoréw na sposéb
podania i zakres informacji w implementowanej legislacji. Sprébujmy na wyzej przed-
stawionym schemacie umiesci¢ typowego niegdys$ buchaltera oraz doradce podatko-
wego. Otéz obaj s3 — niemal bez wyjatku — perfekcyjnymi melancholikami. Usta-
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ZASADY RACHUNKOWOSCI FINANSOWEJ

wodawca, tworzac ustawy podatkowe, potrzebuje kogos, kto sie na tym zna i mu je
napisze. Taka grupa sa wspomniani doradcy. Zatem prawo podatkowe piszg zwykle
perfekcyjni melancholicy. Efekt jest taki, ze nie ma tutaj prawie wcale pola do inter-
pretacji, poziom zaufania ustawodawcy do wykonawcéw jest bardzo niski, gdyz uwa-
Za on, iz wszystkie niuanse powinny zosta¢ przewidziane, a sciezki postepowania —
odpowiednio rozpisane. Oczywiscie jest to wygodna $ciezka rowniez dla drugiej strony,
ktéra szukajac wiasciwych metod postepowania w kwestii ewidencji zakupu na przy-
ktad wspomnianego wczesniej auta, natrafia na twarde, konkretne wytyczne.

Na drugim biegunie jest sposéb przedstawiania sciezek postepowania wg MSR-6w.
Jest to legislacja napisana z mysla o duzych przedsiebiorstwach przez osoby, ktdre sa
innowatorami, tymze firmom doradzajg i skupiaja sie gtéwnie na stronie zarzadczej
i realizacji celéw strategicznych. Gtéwna intencjg MSR-6w oraz ich szczegétowych zapi-
sOw jest ochrona wiascicieli (czyli akcjonariuszy) przez tworzenie legislacji naktadaja-
cych obowiazek prowadzenia takiej ewidencji, aby przedstawiata ona kwoty jak naj-
blizsze przede wszystkim ,rzeczywistej wartosci przedsiebiorstwa”, czyli obowigzek
prawidtowej wyceny aktywéw i zobowigzan. Z mniejsza atencja traktuje sie natomiast
skutki dla wyniku danego okresu. Ten fakt, w potaczeniu z typem osobowosci ludzi
piszacych te przepisy, a widac tu ewidentng nadreprezentacje sangwinikéw, powo-
duje, ze zdaniem tworcow prawa nie trzeba ujmowac wszystkiego w sztywne ramy.
W MSR-ach krélujg przepisy sugerujace wyceny wg ,wartosci rynkowych”, przyjecie
,zasadnych gospodarczo” okresdw uzytkowania i wiele innych elementéw, o ktdrych
mozna powiedzie¢, iz sg nieco ,ptynne”. Jezeli odbiorca tych przepisoéw jest ksiegowy
bedacy typowym melancholikiem, nie da sie ukry¢, ze ma on wrazenie chaosu. Ten typ
osobowosci nie lubi bowiem takich ,nieostrych” wykfadni i stara sie wyszuka¢ co$, co
moze stanowi¢ pewien punkt zaczepienia. Czesto nasladujg postepowanie innych
w podobnej materii. Widac¢ to chociazby w sposobie prezentacji bilansu i rachunku
wynikéw przez polskie spétki notowane na gietdzie, ktéry jest w miare jednolity, mimo
iz obowiazujace je MSR-y nie wskazujg konkretnego ich ksztattu, méwia tylko o ,uje-
ciu pozycji istotnych”, cokolwiek to oznacza.

Gdzies posrodku miedzy tymi skrajnymi metodologiami uplasowata sie ustawa,
ktéra pierwotnie byta zblizona sposobem ksztattowania przepiséw do ustaw podat-
kowych, jednakze w ramach postepujacego ciggle dostosowywania ustawodawstwa
krajowego do unijnego (czyli w tym przypadku do MSR-6w) zaczyna ona coraz bar-
dziej przypominac wiasnie MSR-y, wywotujac jednoczesnie oburzenie, frustracje i duza
dawke niezrozumienia dla ,gtupoty” (?) nowych przepiséw u ,starych ksiegowych”.
Nie podejmuije sie tutaj rozstrzygania, kto ma racje i ktéra metoda jest lepsza.

Na pocieszenie mozna doda¢, ze bez wzgledu na rodzaj przepisu sterujacy naszym
zyciem rachunkowym, istniejg pewne generalne zasady regulujace postepowanie
w zakresie wyceny majatku i wykazywania jego zrédet finansowania, w tym takze ujecia
przychodéw oraz kosztéw dziatalnosci, bo tym przeciez ta dziedzina sie zajmuje. Zasady
te prezentuje tabela 1.2.

13
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TABELA 1.2. Generalne (bazowe) zasady rachunkowosci

Zasada Tres¢ zasady i interpretacja

Memoriatowa O Nalezy uja¢ zdarzenia gospodarcze w ksiegach rachunkowych do okreséw, ktdrych one
dotycza, nie zwazajac na terminy ptatnosci oraz— w pewnych przypadkach — nawet
na dokumenty.

O Ustawa precyzuje zasade nastepujaco:

W ksiegach rachunkowych jednostki nalezy ujac wszystkie osiagniete, przypadajace
na jej rzecz przychody i obciazajace ja koszty zwiazane z tymi przychodami dotyczace
danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaptaty”.

Interpretacja:

Moment ujawnienia przychodu bqdz kosztu nie zalezy od terminu ptatnosci ani daty wystawienia
faktury, kluczowe znaczenie ma tutaj moment zdarzenia gospodarczego, np. dzieri lub okres
realizagji ustugi.

Wspétmiernosci O Nalezy ujac koszty wspétmiernie do przychodéw z nimi zwiazanych.
O Ustawa precyzuje zasade nastepujaco:

,Dla zapewnienia wspétmiernosci przychodéw i zwigzanych z nimi kosztéw do aktywéw
lub pasywdw danego okresu sprawozdawczego zaliczane beda koszty lub przychody
dotyczace przysztych okresow oraz przypadajace na ten okres sprawozdawczy koszty,
ktére jeszcze nie zostaty poniesione”.

Interpretacja:

Ujawniamy koszt w ksiegach nie wtedy, gdy kupujemy lub zaptacimy, lecz dopiero wtedy,
gdy sprzedamy produkt, ktdry zostat wytworzony na bazie ww. kosztu.

Istotnosci O Nalezy uja¢ wszystkie istotne zdarzenia.
O Ustawa precyzuje zasade nastepujaco:

,Okreslajac zasady (polityke) rachunkowosci, nalezy zapewnic wyodrebnienie w rachunkowosci
wszystkich zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego jednostki, przy zachowaniu zasady ostroznosci. Jednostka moze w ramach
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci stosowac uproszczenia, jezeli nie wywiera to
istotnie ujemnego wptywu na realizacje obowiazku okreslonego w ust. 1. »czyli stosowac
polityke i zasady rachunkowosci tak, aby rzetelnie i jasno wykazac stan majatkowy i wynik
finansowy«”.

Interpretaja:

Stosujqc te zasade, mozna odstqpic od pewnych obowigzkdw i stosowac pewne uproszczenia,
jednakze nalezy postepowac tak, aby nie popetni¢ istotnego btedu.

Ostroznosci O Wyceniajac zdarzenia gospodarcze, postepuj ostroznie.
O Ustawa precyzuje zasade nastepujaco:
,Poszczegdlne sktadniki aktywow i pasywow wycenia sie, stosujac rzeczywiscie poniesione
na ich nabycie (wytworzenie) ceny (koszty), (réznica z MSR/MSSF, gdzie mozliwa jest tez
wartos¢ godziwa i testy na utrate wartosci) z zachowaniem zasady ostroznosc”.

Interpretacja:

Stosujqc te zasade, nie nalezy podchodzi¢ z nadmiernym optymizmem do wyceny zdarzen
gospodarczych i wartosci aktywdw i zobowiqzari, nalezy przede wszystkim pamigtac o cyklach
koniunkturalnych.

Po przestudiowaniu ww. zasad mozna przyja¢ zatozenie, ze ich znajomos¢ powinna
nam pozwoli¢ wybra¢ wiasciwg Sciezke postepowania przy ewidencji kazdego zdarzenia
gospodarczego. Zasady te sa jak dekalog dla kazdego chrzescijanina. Wyznaczaja
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ZASADY RACHUNKOWOSCI FINANSOWEJ

TABELA 1.2. Generalne (bazowe) zasady rachunkowosci — ciqg dalszy

Zasada

Tres¢ zasady i interpretacja

Wyzszosci tresci nad forma

O Ujmij zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich rzeczywista tredcia.
O Ustawa precyzuje zasade nastepujaco:

+Ldarzenia, w tym operacje gospodarcze, ujmuje sie w ksiegach rachunkowych i wykazuje
w sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich trescig ekonomiczng”.

Interpretacja:

Stosujqc te zasade, nalezy pokazac w ksiegach rzeczywistq tres¢ kazdej transakcji, nawet
jesli dokumenty méwig cos zupefnie innego.

Zasada ciagtosci

O Konsekwentnie stosuj wybrang metodologie ujawniania i wyceny zdarzer gospodarczych.
O Ustawa precyzuje zasade nastepujaco:

.Przyjete zasady (polityke) rachunkowosci nalezy stosowac w sposéb ciagty, dokonujac
w kolejnych latach obrotowych jednakowego grupowania operacji gospodarczych,
wyceny aktywéw i pasywéw, w tym takze dokonywania odpiséw amortyzacyjnych
lub umorzeniowych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania sprawozdan finansowych
tak, aby za kolejne lata informacje z nich wynikajace byly poréwnywalne. Wykazane
w ksiegach rachunkowych na dzieri ich zamkniecia stany aktywdw i pasywéw nalezy ujac
w tej samej wysokosci, w otwartych na nastepny rok obrotowy ksiegach rachunkowych”.

Interpretacja:

Nie nalezy z przyczyn koniunkturalnych zmieniac raz przyjetych zasad wyceny zdarzeri gospodarczych
i wyceny aktywdw i zobowigzari, w szczegdlnosci jesli sama zmiana miataby chwilowy pozytywny
wplyw na wynik finansowy.

Zasada kontynuadji

O Zat6z, ze bedziesz kontynuowat dziatalnos¢ w istotnie niezmienionym zakresie.
O Ustawa precyzuje zasade nastepujaco:
,Przy stosowaniu przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci przyjmuje sie zatozenie,

ze jednostka bedzie kontynuowata w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci dziatalnos¢
W niezmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadtosci,
chyba Ze jest to niezgodne ze stanem faktycznym lub prawnym. Ustalajac zdolnos¢
jednostki do kontynuowania dziatalnosci, kierownik jednostki uwzglednia wszystkie
informacje dostepne na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, dotyczace dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres nie krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego”.

Interpretacja:

Wszystkie zasady wyceny zdarzeri gospodarczych, aktywdw i zobowiqzari stosujemy wéwczas,

jezeli zaktadamy, Ze nasze przedsigbiorstwo bedzie istniato jeszcze co najmniej przez rok.

Jesli nie, wowczas musimy wyceni¢ aktywa i zobowigzania metodq likwidacyjng. Stosowna

metoda postepowania w takim przypadku zostanie przedstawiona w nastepnym rozdziale.

wiasciwe kierunki dziatan i sa nadrzedne wobec innych przepiséw. W zasadzie na
nich mozna zakonczy¢ podstawowgq lekcje ksiegowosci, gdyby nie fakt, ze wiele
zdarzen gospodarczych wymyka sie prostemu widzeniu $wiata. Ustawodawca przyjat,
zreszty stusznie, ze wiele tematéw wymaga dodatkowego wyjasnienia, rozszerzenia
i interpretacji, stad taka ustawa nie zamyka sie na jednej stronie, lecz liczy ich bardzo
wiele. Podobnie obszerne jest ustawodawstwo w zakresie MSR-6w.

Przykfady praktycznego zastosowania zasad rachunkowosci wskazano w tabeli 1.3.
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TABELA 1.3. Przyktadowa ewidencja na bazie interpretacji zasad rachunkowosci

Przykiad Fakt gospodarczy

Ewidencja zdarzenia gospodarczego

Przyktad 1. Realizujemy ustuge remontowa
dla naszego klienta. Czas realizacji
ustugi to 1,5 miesiaca, poczawszy
od 1 grudnia 2012 roku do 15 stycznia
2013 roku. Realizacja ustugi bedzie
przebiegata w sposéb ciagty i w miare
réwnomierny. Umawiamy
sie z klientem, ze wyslemy fakture
do 7 dni po zakoriczeniu projektu
z terminem platnosci 14 dni od daty
wystawienia. Kiedy ewidencjonujemy
przychody?

Stosujemy zasade memoriatowa, traci dla nas znaczenie zardwno
termin pfatnosdi, jak i moment wystawienia faktury, ktéra jest tylko
dokumentem potwierdzajacym wystapienie zdarzenia gospodarczego.
0 dacie ewidencji przychodu decyduje moment zdarzenia,

w tym przypadku jest to ciagty, réwnomierny czas realizaji ustugi.
W zwigzku z powyzszym zakfadamy, Ze % ustugi zostanie zrealizowane
w grudniu, a /3 w styczniu, i tak ewidencjonujemy przychody.

Przyktad2.  Kupujemy 100 ton wegla
przeznaczonego do produkgji ciepta
dla naszych klientéw. Czy mamy koszty?

Stosujemy tutaj zasade wspétmiernosci kosztéw do przychodéw,
odpowiedzialng miedzy innymi za budowanie wartosci zapasow.
Koszty wystapia wiec nie wowczas, gdy kupimy, lecz wtedy,
gdy sprzedamy towar lub produkt. W naszym przypadku wegiel bedzie
stuzyt do realizacji procesu produkcyjnego i w momencie zakupu
ewidencjonujemy jego wartosc jako zapas. Dopiero w chwili, gdy
wyprodukujemy z naszego wegla ciepto, bedziemy mogli wykazac
koszty.

Pojawia sie tutaj bardzo ciekawy problem. Zat6zmy, ze transakcja
kupna nie byfa jednorazowa — staramy sie stale uzupetniac zapas,
nabywajac towar po réznych cenach. Potem sukcesywnie go zuzywamy
do produkgji ciepta. Zasadnicze pytanie brzmi: ktéry wegiel wtasnie
przetworzylismy na ciepto i sprzedalismy: ten kupiony wczoraj,
ten kupiony miesiac temu czy ten kupiony pét roku temu?

0t6z decyduje o tym przedsiebiorstwo, ustalajac swoja polityke
rachunkowosci, czyli zbidr zasad ksiegowych, ktére ma zamiar
systematycznie stosowac. Jednym z element6w polityki rachunkowosci
jest wybdr metody wyceny zapaséw, czyli przeniesienia ich do kosztow
w momencie sprzedazy.

Mamy do wyboru nastepujace metody:

1. ldentyfikaqji indywidualnej — metoda do zastosowania tylko
w pewnych szczegdlnych warunkach, gdy potrafimy okreslic,
7e whasnie zuzylismy partie kupiona, dajmy na to, w zeszty piatek.
Realnie przy jednorodnym produkcie, takim jak na przyktad wegiel,
raczej nie do zastosowania.

2. FIFO (pierwsze weszto, pierwsze wyszto) — po prostu zawsze
wyjmujemy najstarsze zapasy.

3. LIFO (ostatnie weszto, pierwsze wyszto) — po prostu wyjmujemy
najmtodsze zapasy — kontrowersyjna metoda pozostawiajaca
w ,worku” zapaséw najstarsze ewidencyjnie zakupy, zakazana
przez MSR-y ze wzgledu na mozliwe naduzycia.

4. Sredniowazonych cen — po prostu caly czas wyceniamy nasz
zapas po sredniej cenie ztozonej dla wszystkich jeszcze niewyjetych
zakupdw. Mimo ze wydaje sie fatwa, jest to metoda najtrudniejsza
ewidencyjnie do zastosowania — jesli ktos nie wierzy, niech sprébuje
sie pobawic na przyktadach. Dlatego jest bardzo rzadko stosowana.
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ZASADY RACHUNKOWOSCI FINANSOWEJ

TABELA 1.3. Przyktadowa ewidencja na bazie interpretacji zasad rachunkowosci
— ciqg dalszy

Przykiad

Fakt gospodarczy

Ewidencja zdarzenia gospodarczego

Przyktad 3.

Kupujemy za gotdwke maszyne

do wywazania opon w naszym
warsztacie samochodowym.
Zaktadamy, ze bedzie ona nam stuzyta
przez mniej wiecej 5 lat, potem

ja zeztomujemy, przy czym przychody
uzyskane z tego tytutu maja marginalne
Znaczenie, wiec moga zosta¢ pominigte.

Tutaj ponownie musimy zastosowac zasade wspdtmiernosci. Nasza
maszyna bedzie stuzyta do realizaji przychodéw powstatych
dzieki jej pracy przez zaktadany okres 5 lat i na taki okres
powinnismy roztozy¢ koszt jej zakupu. Robimy to, dokonujac tzw.
odpisow amortyzacyjnych, po 1/60 ceny zakupu w kazdym miesigcu.

Oprdaz spraw ewidencyjnych uzyskujemy réwniez korzys¢ kosztorysowa,
tzn. budujac cene koricowego produktu, tj. ustugi wywazania opon,
mamy baze w postaci odpowiednio odniesionego kosztu zakupu
potrzebnego do jej realizacji uzytkowanego Srodka trwatego.

Przykfad 4.

Kupujemy ww. maszyne nie ze Srodkow
wiasnych, lecz w ramach 3-letniej
ustugi leasingowej (0 wartosci 120%
ceny zakupu) wg warunkéw zawartych
w ,Umowie leasingu operacyjnego”.
Ponadto po 3 latach mozemy zakupic
maszyne za 1% wartosci pierwotnej.

Tutaj wkracza zasada wyzszosc tresci nad forma. Nawet bez znajomosci
wprowadzonych niedawno zmian do ustawy w tym zakresie oraz bez
wiedzy o tresci MSR 17 — Leasing, mozemy, positkujac sie wskazang
wyzej zasada, wskaza¢ whasciwa ewidencje. Trzeba tylko odczytac
rzeczywista (a nie dokumentacyjna) tres¢ transakgji, ktora jest
nastepujaca: To my kupiliSmy te maszyne, w szczegélnosc to my
bedziemy czerpali korzysci z jej uzytkowania. Wobec tego powinnismy
przyjac te maszyne w poczet ewidencji wasnych srodkow trwatych,
tak jakbysmy sami ja kupili, i nastepnie amortyzowac koszt jej zakupu
dokfadnie tak jak w przykfadzie 3. Natomiast umowa leasingowa
jest tylko metoda finansowania wskazanego zakupu, wskutek
czego powinnismy czes¢ odsetkowa (czyli w tym przypadku 20%
ponad wartos$¢ zakupu $rodka trwatego) potraktowac jako koszty
finansowe w momencie poniesienia (czyli w trakcie sptaty rat).

Przykfad 5.

Realizujemy dfugoterminowy kontrakt
budowlany.

Tutaj maja zastosowanie przepisy szczegdlne, wyodrebnione zaréwno
w ustawie, jak i w dedykowanym MSR 11 — umowy o ustuge
budowlana. Ale bez wnikania w niuanse tych przepiséw mozemy,
znajac zasady memoriatowa i wspétmiernosci, poradzic sobie

z ewidencja. 0t6z najtrudniejsze w tym przypadku jest ustalenie
przypadajacego na dany okres w trakcie realizacji kontraktu. ..
przychodu. Jego warto$¢ zalezy bowiem na przyktad od stopnia
zaangazowania prac. Jedna z metod jego mierzenia jest. .. stopieni
juz poniesionych naktadéw w relagji do planowanych i stopien
prawdopodobienistwa realizacji zaktadanych zyskow. W kazdym razie
kazde przedsiebiorstwo realizujace dtugoterminowe (czyli dtuzsze
niz 6 miesiecy) kontrakty (nie tylko budowlane) powinno ustali¢
w ramach wiasnej polityki rachunkowosci metode wyceny tychze
kontraktow, skutkujaca zaewidengjonowana wartoscia przychodéw
oraz kosztéw dla danego okresu. Whrew pozorom, przychodami

i kosztami nie s3 wynegocjowane zaliczki i innego typu transze
przekazywanych Srodkéw badz kwoty faktur czesciowych.

Przykfad 6.

Kupujemy maszyne, ktdra zamierzamy
sprzedac z zyskiem. Nasze
przedsiebiorstwo zajmuije sie bowiem
handlem technologia oraz
wyspecjalizowanym sprzetem.

Tutaj o ewidengji decyduje przeznaczenie kupionej rzeczy.
Nie zamierzamy bowiem realizowac korzysci z zakupu tej maszyny
przez wiele lat, lecz chcemy na niej zarobi¢ jednorazowo. Kupiona
maszyna staje sie zapasem do chwili sprzedazy, a kiedy ten moment
juz nastapi, wowczas przychodem ze sprzedazy bedzie uzyskana przez
nas cena i do tej ceny odniesiemy wartos¢ ewidencyjna zapasu, czyli
koszt jej zakupu. Zrobimy to jednak dopiero w dniu sprzedazy.
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TABELA 1.3. Przyktadowa ewidencja na bazie interpretacji zasad rachunkowosci
— ciqg dalszy

Przykiad

Fakt gospodarczy

Ewidencja zdarzenia gospodarczego

Przyktad 7.

Handlujemy w naszym sklepie
wieloasortymentowym towarem,
przy czym nie jeste$my w stanie
ewidencjonowac zakupu kazdego
elementu osobno, gdyz jest ich
nieskoficzenie wiele i pojedynczo

ich wartosc jest niewielka. Stosujemy
jednakze w naszej dziatalnosci w miare
state marze — tak jak w sklepach
,Wszystko po 4 ztote”.

Zpewng nieSmiatoscia mozemy tutaj powotac sie na zasade
istotnosci zaréwno przy ewidendji zapaséw, jak i przy przeniesieniu
ewidencyjnym kwot z magazynu do kosztéw w momencie sprzedazy.
Po prostu traktujemy nasz towar jako jedna wielka zbiorowos¢
ze statymi marzami i do kazdej sprzedazy przyporzadkowujemy
odpowiednia porcje kosztéw, jednoczesnie wyjmujacja z ,worka”
zapasow.

Powotujemy sie na to, Ze nie popetniamy istotnego bfedu, stosujac
tego typu uproszczenie, a doktadna realizacja obowiazku ewidencyjnego
wq jakiejkolwiek metody (FIFO, LIFO, Sredniowazonej, nie méwiac
juz o indywidualnej identyfikacji) przyniostaby niewspétmiernie
wysoki naktad sit i srodkow w relacji do efektu.

Oczywidcie metoda ta bedzie sie sprawdzata dopdty, dopdki nie powstang
weale niepomijalne odchylenia, wynikajace z btednego szacunku.

Przyktad 8.

Regularnie wyptacamy naszej zatodze
premie kwartalne, realizacja nastepuje
zawsze W miesigcu nastepujacym
po kwartale. Kiedy ewidencjonujemy
koszty?

Wracamy do zasady memoriatowej. Premia kwartalna wypfacona
w kwietniu dotyczy | kwartatu, czyli zaréwno stycznia, jak i lutego
oraz marca. Je$li warunki wyptaty premii zapisane sq w ukfadzie
zbiorowym, porozumieniu ptacowym lub innym dokumencie, sprawa
jest ewidentna. W styczniu ewidencjonujemy 1/3 przewidywanych
kosztéw, w lutym kolejna 1/3 i w marcu analogicznie to samo.
Jedli natomiast premia jest uznaniowa, zarzad przedsiebiorstwa
powinien szacowac w kazdym miesigcu prawdopodobieristwo
jej wyptaty w kwietniu. Nasz przykfad jednak narzuca rozwiazanie,
jesli bowiem pfacimy ja regulamnie, trudno uznac, ze przyszta wyptata
nie jest prawdopodobna. Mamy wiec koszty juz w styczniu, lutym
oraz marcu.

Ta zasada ewidencji jest réwniez prawidtowa ze wzgledéw
kosztorysowych. Nie otrzymujemy bowiem przy szacowaniu kosztu
roboczogodziny zadnych wiekszych periodycznych odchylen,
ktdre nie sa uzasadnione w kontekscie dtugoterminowej pracy
zatrudnionego czlowieka.

Przykfad 9.

Uktad zbiorowy przewiduje wyptate
tzw. trzynastki w styczniu przysztego
roku.

Zasada memoriatowa. Tu nie mozna mie¢ zadnych watpliwosci.
Premia dotyczy biezacego roku i w tymze okresie powinnismy
ewidencjonowac jej koszty (po 1/12 szacunkowej wartosci w kazdym
kolejnym miesigcu).

Przyktad 10.

Umdwilismy sie z pracownikami,
ze wypfacimy im premie roczng

w maju nastepnego roku, jednakze
pod warunkiem, iz przedsiebiorstwo
wykaze zysk na zaktadanym poziomie.

Wg zasady memoriatowej powinnismy ujmowac koszt w okresie,
ktdrego on dotyczy. Problem w tym, Ze nie wiemy, zy wypfata w ogéle

nastapi, zalezy to bowiem od pewnych czynnikéw, ktére moga,
ale nie musza wystapic.

Zalecenia s3 wowczas nastepujace: zarzad powinien szacowac
prawdopodobienstwo wyptaty w kazdym okresie i ewidencjonowac
koszt (w postaci rezerwy na premig) lub nie, w zaleznosci od aktualnych
wynikéw oraz (co chyba jednak jest wazniejsze) w zaleznosci

od prognozowanego wyniku rocznego.
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Dwie bazowe zasady, tj. memoriatowa i wspotmiernosci, pozwalaja nam réwniez
rozdzieli¢ tzw. OPEX-y i CAPEX-y (ang. operating expenses (expenditures), capital expenses
(expenditures)), czyli rozrézni¢ wydatki, ktére wejda od razy do rachunku zyskéw i strat
jako koszty, oraz wydatki, ktére bedg ,aktywowane” i rozliczone w czasie. Po prostu
charakter tych pierwszych stuzy operacyjnej dziatalnosci przedsiebiorstwa, a charakter
drugich sktania do nazwania ich inwestycjami. One buduja nam majatek trwaty. Zasady
te pozwalaja w przypadku tych drugich wydatkéw zrozumied istote kosztu amorty-
zacji. Jest to po prostu odroczenie w czasie kosztu zakupu aktywa, ze wzgledu na to,
ze poniesiony wydatek wptynie na przychody, ktére bedziemy realizowali przez caty
okres uzytkowania tego elementu. Wszystko zgodnie z zasada wspotmiernosci.

Aby zrozumie( istote ksiegowosci i prace ludzi ja wykonujacych, nalezy réwniez
wiedzie¢, ze polega ona po prostu na statej wycenie aktywéw i zobowigzan. Ale o tym,
czym sg aktywa oraz zobowiazania, dlaczego sg tak istotne z naszego punktu widze-
nia i jakie metody stosujemy do ich wyceny, napisze w nastepnym rozdziale.

Uwaga do tabeli 1.3.
Przyktad zastosowania metod identyfikacji zapaséw FIFO oraz LIFO

Ponizej wskazano, jak zastosowanie odpowiedniej metody wptywa na efekt w postaci
wyniku przedsiebiorstwa. Wyobrazmy sobie spdtke rozpoczynajaca dziatalno$¢ w zakre-
sie handlu weglem, przy czym jest oczywiste, ze najpierw musi ona towar ten zakupic
(najlepiej w okresie niskich cen), aby sprzeda¢ go w odpowiednim momencie (czyli
wtedy, gdy jest na niego popyt). llosci oraz ceny zakupu oraz sprzedazy przedstawia
tabela 1.4.

TABELA 1.4. Dane do wyliczenia wyniku finansowego spotki handlujacej weglem

Dane bazowe

Tytut/okres 1 kwartat llkwartat  Illkwartat  IVkwartat  Razemrok
llo$¢ sprzedanego wegla [t] 500 500 3200 2000 6200
Cena sprzedazy [zt/t] 300 400 600 600
Uzyskane wptywy [zA] 150000 200000 1920000 1200000 3470000
llo$¢ zakupionego wegla [t] 2400 2200 1500 500 6600
Cena zakupu [zt/1t] 200 300 500 700
Poniesione wydatki na zakup wegla [zf] 480 000 660000 750000 350000 2240000
Koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa [zf] 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
Razem wydatki [1] 580000 760000 850000 450000 2640000

Najpierw rozpatrzmy wariant ustalania kosztu wg metody FIFO. Przefozy sie to na
rozktad zapaséw jak w tabeli 1.5.
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TABELA 1.5. Ustalenie kosztu wg metody FIFO

Rozchéd kupionego wegla [ilosci]

Weszto Weszto Weszto Weszto  Wyszto—suma  Koszt zakupu

Weszlo/wyszto [t] Ik, Mkw.  Wkw.  Wkw.  kontrolna*  doRW[zA]**

llo$¢ zakupu 2400 2200 1500 500

Cena zakupu 200 300 500 700

Rozchdd w | kwartale 500 500 100 000
Rozchdd w Il kwartale 500 500 100 000
Rozchdd w Il kwartale 1400 1800 3200 820000
Rozchéd w IV kwartale 400 1500 100 2000 940000
Weszto — suma kontrolna*** 2400 2200 1500 100 6200 1960 000
Pozostato na zapasach 0 0 0 400 400 280000

na nastepny rok

* Rubryka Wyszto musi ilosciowo odpowiadac sprzedazy w poszczegdlnych kwartatach.
** Koszt zakupu odniesiony do rachunku wynikéw jest suma iloczynéw ilosci rozchodu wegla
pochodzacego z danej partii oraz ceny zakupu tejze partii.
*** Rozchdd nastepuje do wyczerpania zapaséw, poczawszy od najstarszych zakupéw w kazdym okresie.

Ta tabela wymaga krétkiego wyjasnienia. W | kwartale kupilismy 2400 ton wegla,
ptacac po 200 zt za tone, ale sprzedalismy tylko 500 ton. Do wyniku jako koszt odno-
simy tylko cene zakupu tychze sprzedanych ilosci (czyli 500 ton kupionych po 200 zt za
tone). W nastepnym kwartale dokupilismy 2200 ton, ptacac po 300 zt za tone, a sprzedali-
$my znéw tylko 500 ton. Z ,worka zapaséw” do kosztéw wyciggamy 500 ton (znowu
te najstarsze, czyli kupione w | kwartale). Koszty zakupu beda wiec identyczne jak
w poprzednim okresie. Natomiast ciekawiej jest w Ill kwartale, w ktorym sprzedalismy
az 3200 ton w wyniku zwiekszonego popytu. Do kosztéw ,wyciagamy z zapaséw”
reszte wegla kupionego w | kwartale (czyli 1400 ton kupionych po 200 zt za tone) oraz
musimy jeszcze doda¢ 1800 ton kupionych w Il kwartale po 300 zt. Dodatkowo doku-
pilismy na zapas 1500 ton po znacznie wyzszej cenie, czyli 500 zt za tone. W ostatnim
kwartale roku kupiliémy jeszcze 500 ton, ptacac az 700 zt za tone, oraz sprzedalismy
2000 ton. Do kosztéw zakupu ,wyciggamy” reszte wegla z partii kupionej w Il kwartale
(400 ton po 300 zt), catos¢ zakupu z Il kwartatu (1500 ton po 500 zt za tone) oraz czesc
zakupu najnowszego, czyli 100 ton po cenie az 700 zt. Pozostate 400 ton kupionych
w IV kwartale po cenie 700 zt pozostanie na stanie zapaséw na koniec badanego roku.

Przy takich parametrach wynik finansowy w danym roku bedzie taki, jak przedsta-
wiono w tabeli 1.6.

Jesli natomiast zastosujemy metode LIFO, rozchdd bedzie przebiegat jak w tabeli 1.7.

Efekt naszego postepowania wg powyzszej tabeli przetozy sie na wynik finansowy.
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ZASADY RACHUNKOWOSCI FINANSOWEJ

TABELA 1.6. Ustalenie wyniku finansowego wg metody FIFO

Tytut/okres Ikwartat  Illkwartat  Illkwartat  IVkwartat  Razemrok
Przychody [zt] 150 000 200000 1920000 1200000 3470000
Koszty zakupu wegla [zf] 100 000 100 000 820000 940000 1960 000
Marza brutto na sprzedazy [z1] 50000 100 000 1100000 260000 1510000
Koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa [z] 100 000 100 000 100 000 100 000 400000
Wynik finansowy [z1] -50 000 0 1000000 160000 1110000

TABELA 1.7. Ustalenie kosztu wg metody LIFO

Rozchéd kupionego wegla [iloscil

Wyszto —suma  Koszt zakupu

Weszto/wyszto lkwartat  Ilkwartat  Illkwartat IV kwartat kontrolna* do RW [24]**

llo$¢ zakupu 2400 2200 1500 500

Cena zakupu 200 300 500 700

Rozchéd w | kwartale 500 500 100 000
Rozchdd w Il kwartale 500 500 150 000
Rozchdd w Il kwartale 1700 1500 3200 1260000
Rozchdd w IV kwartale 1500 500 2000 650 000
Weszto — suma 2000 2200 1500 500 6200 2160000
kontrolna***

Pozostato na zapasach 400 0 0 0 400 80000

na nastepny rok

* Rubryka Wyszto musi ilo$ciowo odpowiada¢ sprzedazy w poszczegdlnych kwartatach.
** Koszt zakupu odniesiony do rachunku wynikéw jest suma iloczynéw ilosci rozchodu wegla pochodzacego
z danej partii oraz ceny zakupu tejze partii.
*** Rozchdd nastepuje do wyczerpania zapasow, poczawszy od najmtodszych zakupow w kazdym okresie.

Postepujemy tutaj (czyli stosujac metode LIFO) teoretycznie podobnie jak poprzed-
nio, z tg drobna réznica, ze do kosztéw wyciggamy zawsze mozliwie najmtodsze zakupy
(a nie najstarsze jak przy FIFO). Wobec tego, jezeli nie wyprzedamy magazynu ,do zera”,
na stanie zapaséw pozostang nam zawsze najstarsze zakupy, w tym przypadku bedzie
to 400 ton kupionych w | kwartale po cenie 200 zt (a nie 400 ton kupionych po 700 zt
jak przy FIFO). Wskutek tego dziatania koszty zakupu w badanym roku beda wyzsze o te
wiasnie réznice i wynik przedsiebiorstwa bedzie gorszy. Pokazuje to tabela 1.8.

Jesli jednak zarzad w przysztosci (np. w nastepnym roku) zdecydowatby sie na ,czysz-
czenie” magazyndw, uzyskatby wéwczas bez wiekszego wysitku ekstra prezent w postaci
odniesienia do rachunku wynikéw kosztéw wegla kupionego po odlegtej czasowo
cenie 200 zt za tone, a wiec relatywnie niskiej. Jest to jedna z przyczyn, dla ktérych wg
MSR-6w nie mozna stosowac tej metody wyceny zapaséw.
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PODSTAWY FINANSOW I RACHUNKOWOSCI

TABELA 1.8. Ustalenie wyniku finansowego wg metody LIFO

Przychody
Tytut/okres lkwartat  Nkwartat  lllkwartat  IVkwartat  Razem rok
Przychody [zf] 150 000 200000 1920000 1200000 3470000
Koszty zakupu wegla [z1] 100000 150 000 1260000 650000 2160000
Marza brutto na sprzedazy [z1] 50000 50000 660 000 550000 1310000
Koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa [zf] 100000 100000 100000 100000 400 000
Wynik finansowy [zi] -50 000 -50 000 560 000 450000 910000
Komentarz:

Nie mozna pominga¢ faktu, ze zastosowanie innej metody ksiegowania rozchodu zapa-
sOw przyniosto zupetnie inny wynik przedsiebiorstwa w danym roku, nie wspominajac

o kompletnie réznych wynikach w poszczegélnych kwartatach.

Z tego powodu, aby uniknac¢ ,kombinowania” przez zarzady przedsiebiorstw wyni-
kiem przez dobranie ,odpowiedniej” metody rozchodu zapaséw, nie powinno sie zmie-
nia¢ wewnetrznych zasad rachunkowosci (a sposéb wyceny zapaséw jest jedna z klu-
czowych) koniunkturalnie i bez wskazania waznej przyczyny.

Ponadto MSR-y nie pozwalaja na stosowanie metody LIFO, co do$¢ skutecznie
zaweza krag potencjalnych jej uzytkownikow.
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O FINANSACH DLA NIEFINANSISTOW

W obrocie produktami ekonomicznymi uczestniczy dzis praktycznie wszyscy: whasciciele
przedsiebiorstw, inwestorzy, menedzerowie, inzynierowie, specjalisci, robotnicy, emery-
ci, studenci... Wszyscy. Dlatego wiedza z zakresu zarzadzania finansami = prywatnymi,
firmowymi i panstwowymi — powinna byt dla nas tatwo dostepna. Tymczasem zarowno
jezyk ekonomii, jak | metody oraz prawa, ktorymi rzadzi sie ta dziedzina, nie sq proste
do zrozumienia. Celowo? Z pewnoscia. Wystarczy przyjrzec sie blizej rynkowi ustug
doradztwa finansowego: nowe firmy wyrastaja jak grzyby po deszczu po to tylko, by
zarabiac na naiwnosci klientow wierzacych, ze ekspert zawsze wie lepiej. A przeciez
Warren Buffett, guru inwestorow na catym swiecie, od pot wieku podpowiada: inwestuj
tylko w biznesy i produkty, ktore rozumiesz!

Jesli przymierzasz sie do zainwestowania wlasnych pieniedzy, zarzadzasz firma i od-
powiadasz za jej finanse albo po prostu chcesz mie whasne, poparte rzetelng wiedzg
zdanie na temat kolejnych wzlotow i upadkéw naszej gospodarki, siegnij po te ksiazke.
Dzieki niej poznasz mechanizmy swiata rachunkowosci, finansow | ekonomii, opisane
przystepnym jezykiem. Poza tym uzyskasz wiedze czysto praktyczng — o zarzadzaniu
finansami przedsiebiorstwa, zasadach jego wyceny, podstawach analizy finansowej oraz
procesach inwestycyjnych. Te informacje otworza przed Toba swiat finansow, w ktorym
2+2 nie zawsze rowna sie 4, choc teoretycznie ekonomia opiera sie na matematyce...

Maciej Skudlik jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach, praktykiem
w dziedzinie controllingu. Od kilkunastu lat jest zwiazany z ekonomia, zarzadzaniem
i finansami. Wyktada w Fundacji Rozwoju Rachunkowosci w Katowicach i Warszawie.

Podczas kolejnych edycji szkolen z zakresu finansow wyszkolit juz kilka tysiecy osab.
Wsrdd uczestnikow jego kursow znalezli sie pracownicy najwiekszych firm dziatajacych
na polskim rynku.

Cena 39,90 zi

ksiazkiklasybusiness (b ne
p r e 5 8§

(e katatogowy: 13927 S - ISBN 978-83-246-7054-3
= - © http:/fonepress.pl/promocie
ﬁ. Ksiggarnia internetowa: Ksiazki najchptnie] crytane:
Lt http:/fonepress.pl i P‘::?W';:f“““'l'l‘:h’?

0 hitp:ffonepress. plinowoscl
Zamdawienia telefoniczne:

0 801 339900 Uk, ok 1c, 44-100 Gltwice

tel.: 32 230 98 63

Q 0 601 339900 SN (fepesCroprL: A 9788324"670543"

http:/ fonepress.pl




