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SYLWETKA

PROF. ZW. DR HAB. JANA DURAJA

KIEROWNIKA KATEDRY ANALIZY | STRATEGII
PRZEDSIEBIORSTWA UNIWERSYTETU tODZKIEGO

Verba docent, exempla trahunt.

Profesor Jan Duraj urodzitesP9 maja 1943 r. w Zamciu. Z Wydziatlem
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu tédzkiegstjzwizany od 1963 r.,
tj. od rozpoczcia studiow, ktére ukiczyt w 1967 r. uzyskag tytut magistra
ekonomii.

W 1967 r. Jubilat podj prac na stanowisku asystenta w Instytucie Organi-
zacji i Zaradzania na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL.1973 .
obronit rozpraw doktorsk pt. Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania
efektywnego funkcjonowania kombinatow w pra&ngkorzano-obuwniczym
w Polsce przygotowan pod kierunkiem naukowym prof. zw. dr. hab. Jerzego
Kortana. W latach 1973-1982 pracowat w Instytucigadizacji i Zaradzania
na stanowisku adiunkta.

W 1982 r., na podstawie rozprawy habilitacyjnejidterniki oceny a efek-
tywnai¢ dziatania przedsgbiorstw fczonych Profesor Jan Duraj uzyskat stapie
naukowy doktora habilitowanego. W latach 1983—19¢0zhtrudniony na sta-
nowisku docenta w Instytucie Ekonomiki Przeti#orstw UL. W latach 1987—
1992 kierowatl Samodzielnym Zaktadem Analizy Ekontangj Instytutu Eko-
nomiki Przedsibiorstw UL, z& w okresie 1992-1995 byt kierownikiem Zakta-
du Analizy i Diagnostyki Ekonomicznej Ut. W 1990 whilat zostat profeso-
rem nadzwyczajnym Uniwersytetu todzkiegos za 1994 r. otrzymat zak
Prezydenta RP tytut profesora nauk ekonomicznych.

Od 1995 r. Profesor Jan Duraj petni furk&jerownika Katedry Analizy
i Strategii Przedsbiorstwa na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL.

W pocatkowym okresie aktywriwi badawczej zainteresowania naukowe
Profesora Jana Duraja koncentrowaly wokot zagadnig ekonomiki i organi-
zacji produkcji przemystowej, probleméw pomiaru eag dziatalnéci produk-
cyjnej jednostek gospodarczych, ze szczegdlnym edmiem do przedsi
biorstw przemystu lekkiego. Z czasem zainteresowsmiabgty szerokie spek-
trum zagadnig zaradzania przedsbiorstwem, tj.: analig ekonomicza przed-
siebiorstwa, procesy transformacji wlasomwe] przedsibiorstw, funkcjono-
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wanie przedsbiorstwa na rynku kapitatowym, controlling, zadzanie warto-
$Cia przedstbiorstwa, a take dziatalné¢ przedstbiorstw ekonomii spoteczne.

W latach 80. XX w. zainteresowania naukowo-badawoczd#eBora Jana
Duraja koncentrowaty siw gtdwnej mierze na zagadnieniach analizy ekono-
micznej jednostek gospodarczych i ich oceny z pdtsmvy efektywndci,
uwzgkdniajacej zaréwno rzeczowy, jak i finansowy wymiar dziajarzedst-
biorstwa. Dotyczyly one zasad, metod i rdz analizy ekonomicznej, postrze-
ganej jako instrument poprawy wynikow przetisorstw funkcjonujcych
w warunkach reformy gospodarczej.

Na przetomie lat 80. i 90. XX w. Profesor Jan Durdp#a do grona na-
ukowcow, ktérzy jako pierwsi poglj wyzwanie wypetnienia luki w polskiej
literaturze ekonomicznej, a rownoén& sprostania potrzebom praktyki gospo-
darczej w obszarze tworzenia, doskonalenia i wylgiezya wiedzy na temat
koncepciji, narzdzi i metod niezkdnych dla skutecznego i efektywnego zarz
dzania przedsbiorstwem w gospodarce rynkowej. ZainteresowanideBora
Jana Duraja skupiaty siwéwczas na problemach analizy decyzyjnej przedsi
biorstwa w gospodarce rynkowej, przejawiaj sk w tworzeniu i rozwoju ryn-
ku kapitatowego oraz konkurencji. Jubilat bytzaknicjatorem i organizatorem
pierwszej konferencji naukowej, fieconej zastosowaniu analizy ekonomicz-
nej w zaradzaniu przedsbiorstwem (Zakopane 1993 r.).

Profesor Jan Duraj dostrzega i podkaepotrzela nieustannego wzbogaca-
nia i rozwijania wiedzy o przedsiiorstwie i jego funkcjonowaniu w zionym
i turbulentnym otoczeniu, czego przejaweszarowno tréci zawarte w publi-
kacjach, jak rownie organizowane cyklicznie konferencjespagcone powy-
szej tematyce.

Jubilat byt organizatorem i kierownikiem naukowymnad 20 ogdélnokra-
jowych i migdzynarodowych konferencji, ktérych problematyka satgp sk
wokot:

— analizy ekonomicznej,

— funkcjonowania przedsiorstwa na rynku kapitatowym,

— controllingu w zaradzaniu przedsgbiorstwem,

— zaradzania wartécia przedstbiorstwa.

Na konferencjach tych prezentowany i dyskutowartydoyobek gtéwnych
ekonomicznych &odkéw naukowych w Polsce, a &k przedstawicieli nauk
ekonomicznych z Universidad de Murcia (Hiszpariayle de Management de
Marseille (Francja), Universidad de Valencia (Hisip® Universitat Rostock
(Niemcy), Ecole Superieur & Marseille (Francja), UniversityStifling (Wielka
Brytania).

Uczestnicac w pracach Katedry Socjologii Polityki i Morakw UL, po-
siadajcej umove o bezpéredniej wspotpracy z Peking University (Chiny),
Jubilat od 1993 r. rozwija wspétpranaukows z powyzszym uniwersytetem. Jej
efekty @ prezentowane na mtzynarodowych konferencjach naukowych, jak
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réwniez przyjmup post@ publikacji w formie monografii i prac zbiorowych.
Rezultaty polskich i cliskich bada nad socjologicznymi oraz ekonomicznymi
uwarunkowaniami funkcjonowania i rozwoju przetsorstw sektora MSP za-
wiera opracowanie pod redakaejaukows Danuty Walczak-Duraj i Jana Duraja
pt. Development of SME in Poland and China. Multidimemali Research
Studis(2006).

Wspétpraca naukowa oraz konferencje organizowamezpdubilata stano-
wia wazny przyczynek do rozwoju teorii i praktyki zadzania przedsbior-
stwem w ewoluujcym otoczeniu, nieustannie genamym nowe wyzwania
i problemy wymagajce poszukiwania oraz implementacji skutecznychcjora
nalnych rozwazan. Jednym z zagadnigdo ktérych Jubilat przyktada éuwa-
ge i koncentruje swoje zainteresowania badawcze edegn lat, jest ekonomia
spoteczna. Profesor Jan Duraj podkagiz w zaradzaniu zorientowanym na
maksymalizag wartcaici istnieje konieczn& kompleksowego ksztattowania,
realizacji i kontroli r@norodnych czynnikéw, mechanizméw i obszaréw funk-
cjonowania przedsbiorstwa, z uwzgldnieniem potrzeb i oczekiiaszerokiego
grona interesariuszy. Jubilat propaguje implemeatamjvoczesnych i komplek-
sowych metod i koncepcji ztdzania, ktére winny sprostavyzwaniom zarOw-
no ekonomicznym, jak i spotecznym, bowieswjat dla zyskuoraz swiat nie
dla zyskupowinny wspieré si¢ i rozwija¢ dla maksymalizacjisgcznej, catkowi-
tej wartcci kapitatu przedsbiorstwa i kapitatu spotecznego”.

Dorobek naukowy Jubilata obejmuje ponad 170 opobldnych pozyciji,
a take liczne opracowania w postaci recenzji, ekspertgpinii. Profesor Jan
Duraj jest autorem i wspétautorem 16 monografii ingodnikow akademickich,
81 rozdziatbw w monografiach i pagiznikach, 49 opublikowanych artykutéw
oraz redaktorem naukowym 27 prac zbiorowych.

Jubilat byt kierownikiem i realizatorem wielu pr&jéw badawczych, tj.:
grantu promotorskiego Ministra Nauki i Informatyia2005-2007), dwdch
grantdw Ministra Edukacji Narodowej (1983, 1990poikilkunastu grantow
Rektora Ut (1996-2009).

Profesor Jan Duraj byt wielokrotnie profesorem wigycym
w zagranicznych @wodkach naukowych: Université Lyon I, Francja (1984
Helsinki School of Economy, Finlandia (1987), Ecomonuniversity in
Budapeszt, W&Ory (1988), Florida State University, USA (1992), t¢hurgh
University, USA (1993), Universidad de Murcia, Murcidiszpania (1993),
Ecole Superieur & Marseille, Francja (1994), Unigeide Valencia, Valencia,
Hiszpania (1994), Peking University, Beiging, Chiri97, 1999, 2002, 2005,
2010).

Zdobyte déwiadczenia Jubilat wykorzystuje w dziatakao naukowej, jak
réwniez w pracy dydaktycznej. Natg podkreli¢ znacacy wktad Profesora
Jana Duraja w ksztatcenie kadr naukowych. Wypromawafl4 doktoréw, byt
recenzentem 33 prac doktorskich, przygotowat 2&nm&c wydawniczych prac
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habilitacyjnych oraz recenzji dorobku naukowegoraeprodzie habilitacyjnym,
opiniowat dorobek naukowy 12 oséb ubieggich sé o0 nadanie tytutu nauko-
wego profesora.

Profesor Jan Duraj jest tak wychowawa wielu pokolé studentow — wy-
promowat ponad 400 magistrow, 140 licencjatéw, bgihpotorem kilkudziesk
ciu prac na studiach podyplomowych. Jubilat prowadanicowane i atrakcyj-
ne merytorycznie zegia dydaktyczne z takich przedmiotéw jak: analizdia-
gnostyka ekonomiczna, ekonomika przedsirstwa, finanse przedsiiorstw,
strategie rozwoju spoétek kapitatowych, inwestycjgapiery wartéciowe, me-
tody oceny projektéw gospodarczych, planowanie itkida dziatalnéci i roz-
woju przedsibiorstwa, marketing, przeahiiorczaé¢ i konkurencyjné¢ przed-
siebiorstw, zaradzanie wartécia przedstbiorstwa i inne.

Na podkrélenie zastuguje wieloletni, pelen oddania i zaapgania,
wktad Profesora Jana Duraja w kreowanie pozycjiesfzu Wydziatu Ekono-
miczno-Socjologicznego UL. Jubilat jest wspolzsitelem i wiceprezesem
Stowarzyszenia Absolwentow Wydziatu EkonomicznoijSlogicznego Uni-
wersytetu £ddzkiego (od 1988 r. do chwili obecnejgepvodnicacym V Wy-
dzialowej Komisji ds. Przewoddéw Doktorskich Wydzialikonomiczno-
-Socjologicznego UL w zakresie ekonomii stosowarmaformatyki ekonomicz-
nej (od 2001 r. do chwili obecnej), czionkiem Wydiavee] Komisji Budzeto-
wej UL (od 2008 r. do chwili obecnej). W latach 198892 petnit On funke
prodziekana Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznegd,kdigrownikiem Zawo-
dowych Studiéw Zaocznych (1983-1990), kierownikieatuyplomowego Stu-
dium Kierowania Przedsbiorstwem w Warunkach Reformy Gospodarczej
(1983-1987), kierownikiem Podyplomowego Studium t8gjin Zaradzania
Spétkami Kapitatowymi (1998-2004).

Dziatalna¢ naukowa i dydaktyczna Jubilata jest gzéina w gtéwnej mie-
rze z Uniwersytetem todzkim, aczkolwiek podczas udlkiesecioletniej pracy
zawodowej w UL pelnit On wiele zaszczytnych funkcjgajmowat odpowie-
dzialne stanowiska poza macierzygilma Mater Jubilat jest zatgycielem
Wyzszej Szkoty im. Pawta Wiodkowica w Plocku, w ktorejlatach 1993-94
byt Rektorem, piastowat stanowisko sekretarza Raalykidwej w Zarzdzie OL
TNOIK (1983-1986), byt przewodniggym Sekcji Ekonomii w KBN (2002),
cztonkiem zespotu recenzentéw opiamjch projekty badawcze w Minister-
stwie Nauki i Szkolnictwa Wiszego (od 2000 do 2011) oraz cztonkiem Zespotu
Ekspertéw Narodowego Centrum Nauki w dziale Nauknldnistycznych, Spo-
tecznych i o Sztuce (2012). Od 1987 r. jest cztonkigidzkiego Towarzystwa
Naukowego.

Jubilat aktywnie dziatat w sferze praktyki gospatai, byt cztonkiem Ra-
dy Nadzorczej tdédzkiego Regionalnego Parku Naukdwochnologicznego
Technopark w todzi Sp. z 0.0. (2007—2009) oraz prezeSentrum Doradczo-
-Szkoleniowego CDS, Spétka z 0.0. w Lodzi (1997-1999).
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Za swoj diugoletni, petrn zaangaowania i pasji dziatalndé naukove,
dydaktyczm i organizacyja Profesor Jan Duraj otrzymat liczne odznaczenia,
nagrody i wyr@nienia: Ztoty Krzy: Zastugi (1988), Krzy Kawalerski (2003),
Odznak Za Zastugi dla Miasta todzi (2009). Senat Uniwestly £ 6dzkiego
przyznat Jubilatowi Ztat Odznak UL (1989) oraz Medal UL w Sibie Spote-
czehstwu i Nauce (1994). Otrzymat On rowniesSrebra Odznak TNOIK
(1970), Ztoy Odznak TNOIK (1976), ponadto jest laureatem Zespotowej Na
grody Ministra Edukacji Narodowej Il stopnia za plasacje ,Funkcje i struktura
przedstbiorstw” pod red. J. Kortana (1977) oraz laureatemyWwidualnych
Nagrod Ministra Edukacji Narodowej za peczniki: ,Analiza ekonomiczna
przeds¢biorstwa” (1994), ,Przedsbiorstwo na rynku kapitatowym” (1997),
.Podstawy ekonomiki przeddiiorstwa”’ (2001). Jubilat jest ta& laureatem
Indywidualnej Nagroda Rektora UL | stopnia za pednik ,Podstawy ekono-
miki przedsgbiorstwa” (2001) oraz Zespotowej Nagrody Rektora lUistopnia
za monografi ,Metody oceny projektéw gospodarczych” (2007). Watd
1969-2009 Profesor Jan Duraj zostat kilkunastokeotiihonorowany Nagrad
Rektora UL za oggnigcia dydaktyczno-wychowawcze.

Nakreslona powyej sylwetka Jubilata ukazuje jedynie napniejsze fakty
z Jego niezwykle bogategyciorysu naukowego. Natg podkreli¢, iz oprocz
tego,ze jest On dociekliwym, wymagajym — gtéwnie wobec siebie — niezwy-
kle pracowitym i twérczym badaczem, z pagpdejmujcym naukowe wyzwa-
nia, to przede wszystkim jest Czlowiekiem o ogromnymoku osobistym, nie-
zwykle cieptym, serdecznym i otwartym. Jest Mentordajpcym przyktad
wspotpracownikom, inspiragym w pracy zawodowej i stacym zyczliwa rach
oraz wsparciem w intelektualnych poszukiwaniach.

Opracowanie

A. Natasza Duraj
Marzena Papiernik-Wojdera

Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0e3p_ebook

10.

11.

12.

13.

14.

BIBIOGRAFIA PRAC
PROF. ZW. DR HAB. JANA DURAJA

1967-198%

J. Duraj, Uwagi o potrzebie rekonstrukcji ekonomicznych nikenm

w przemyle odzieowym ,Zeszyty Naukowe UL” 1968, nr 22.

J. Duraj,Z problematyki koordynacji i koncentracji produkejiprzemyle
odzigowym ,Zeszyty Naukowe UL” 1970, nr 28.

J. Duraj, Zagadnienie form i funkcjonowania kombinatow w prgée
skdrzano-obuwniczymNOIK, £6dz 1970

J. Duraj, J. KortanQrganizacyjno-ekonomiczieskaja podgotowka priedpri-
jatij k sozdanii kombinatownstytut Planowania, z. 38, Warszawa 1971.
J. Duraj, Analiza wezi produkcyjnych w kombinatach przemystowych,
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zacji gospodarczych.odz 1973.

J. Duraj,Analiza systemowa jako metoda badania efektyevmrzedsg-
biorstw zt@aonych TNOIK, £odz 1975.

J. Duraj, Systemanalitische Untersuchungen von Produktiofiegatungen
In Industriekombinatenw:] Socialistische Rationalisierung Hauptweg zur
Intensivierung des Betrieblichen Reproduktionsprozekegzig 1975.

J. Duraj, Badanie ekonomicznej efektywiodziata: kombinatow miesza-
nych [w:] Badanie nad strukturami organizacyjnymiAN, Warszawa 1975.
J. Duraj,Ekonomicke otazky polskego kozedolneho prumiysluTechnic-
ko-ekonomicka priprava wyroby v gromadne wyrobetrepoiho zbozi,
CSIiTS, Brno 1976.

J. Duraj,Ekonomiczno-organizacyjne przestanki i konsekwepigemian
form organizacyjnych przedsiorstw przemystu skérzanegov:] Ewolu-
cja form organizacyjnych przedbiorstw w przemgle lekkim TNOIK,
£6dz 1976.

! Prace opublikowane przed uzyskaniem stopnia daktabilitowanego.
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WPROWADZENIE

Prezentowana monografia zawiera rezultaty prac owaygh pdwigconych
paradygmatom i instrumentom kreowania w&toprzedsgbiorstwa. § one
efektem interdyscyplinarnych rozwam teoretycznych i bada praktycznych
prowadzonych w rinych grodkach akademickich. Gtéwnym ich spoiwem s
problemy poszukiwania, tworzenia i wykorzystywan@nych instrumentéw
i mechanizméw kreowania wakm przedstbiorstwa z uwzgidnieniem od-
miennych koncepcji i rozwizan metodycznych.

Monografia sktada giz 18 opracowd ktére dotycz zaréwno kwestii ge-
neralnych, jak i prezentujwyniki bada odnoszacych sg do wezszych i szcze-
g6towych zagadnie ktore potwierdzaj rosraca wage i znaczenie tworzenia
trwatych warunkdéw wzrostu i utrzymania waitoprzedsgbiorstwa.

Halina Buk, w artykule zatytutowanymyStematyka i analiza catkowitych
dochodéw ustalanych wedtug MS$©Bdnosi bardzo way problem zawarkei
merytorycznej sprawozdania z catkowitych dochodéydabego jednym z ele-
mentow rocznego sprawozdania finansowego. Autorkiknesla, ze Migdzyna-
rodowe Standardy Sprawozdawgzio Finansowej w wersji obowkujacej,
wprowadzajc m. in. takie kategorie wynikowe, jak: dochody, praydy, kosz-
ty, umardiwiaja szersze spojrzenie na kofei ekonomiczne przeddiorstwa.
Sprawozdanie to ihi sie znacaco od rachunku zyskéw i strat, ktéry jest tylko
jednym z elementéw sprawozdania z catkowitych ddémo Istotnym walorem
informacyjno — decyzyjnym sprawozdania z catkowhtydochoddéw jest tale
mozliwos¢ poznania wielkéci tacznych dochodéw wygenerowanych przez
przeds¢biorstwo w okresie sprawozdawczym.

Marcin Gotembski i Henryk Sobolewski, w opracowaamatytutowanym:
Metody mierzenia efektéw realizacji funkcji perdoep we wspoétczesnych
przedsébiorstwach wskazug ze ta kluczowa funkcja przedbiorstwa przecho-
dzi radykalne zmiany strukturalne i organizacyjne.pydcesach przeksztafce
tresci, form i instrumentéw wypetniania funkcji przezialy personalne wyst
puja jednak liczne i rénorodne bariery. Jednz nich § wewretrzne przeszkody
komunikacyjne. Ich ograniczenie wymaga m. in. paraymatiji funkcji perso-
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nalnej oraz wzrostu znaczenia mierzenia efektoizeaai proceséw kadrowych
w zarazdzaniu funkcy personala we wspotczesnych przedbiorstwach.

Magdalena Jerzemowska, w opracowaniu na temmalyjskie regulacje
nadzoru korporacyjnegavskazuje na przeohtania w systemie nadzoru korpo-
racyjnego w Indiach w kontékie dynamicznego wzrostu gospodarczego Indii
i potrzeby podjcia dziataa majcych na celu liberalizagj dekoncentragji sa-
nacg tej gospodarki. Autorka podidia, ze mimo ¥ system prawny zbudowany
na brytyjskimcommon laww teorii zapewniat jeden z najwgzych naswiecie
pozioméw ochrony inwestoréw, to jednak akcjonariuszeejszgciowi i wie-
rzyciele byli jej pozbawieniM. Jerzemowska za gtéwne problerogrporate
governancew Indiach uznata dyscyplinowanie domigtggo akcjonariusza,
ochrore interes6w wszystkich akcjonariuszy, azalpopraw funkcjonowania
rady dyrektoréw i relacji inwestorskich.

Przemystaw Niewiadomski i Bogdan Nogalski, w artgkahtytutowanym:
Strategia dyferencjacji produktu jako determinamtarostu wartéci zaktadu
wytworczegppodgli prébe oceny dyferencjacji jakkciowej produktu pod &em
jego wplywu na rentowrioé przejawiajca Sic wzrostem wartéci badanego za-
ktadu wytworczego. Przgiym celom opracowania towarzyszy zadaie, i:
Unikatowa¢ oferty, kedgca wynikiem udoskonalenia waftd uzytkowej pro-
duktu, pozwala na uzyskiwaniezsgej od przeetnej w sektorze stopy zysku, co
w istotny sposdb wptywa na wzrost wacioportfela produktowego, a tym sa-
mym wzrost wart@i zakladu wytworczeg@pracowanie jest zatem pedbd-
powiedzi na pytanie: czy implementowanie wymidjacych s¢ produktow ni-
szowych, dajcych ponadprzegine mage - ma wptyw na wartd przedsgbior-
stwa i jaka jest skala tego wptywu.

Stanistaw Nowosielski, w artykule zatytutowany@@ontrollingowa kon-
cepcja zargdzania matym przedsiiorstwem. Podstawy konstruowanisska-
zal na podstawowe przyczyny stosowania controllingu wymlatprzedsibior-
stwach oraz przedstawit metoaykonstruowania tej koncepcji dla tego rodzaju
przedstbiorstw. Akcentuic konieczné¢ odegcia od niedobrych praktyk zarz
dzania i wskazac na konieczn&@ profesjonalizacji procesow informacyjno-
-decyzyjnych autor udziela odpowiedzi na pytaniejaki spos6b zbudowa
controlling, aby spetniat swe zadania, a jednfieeaby jego eksploatacja nie
przysparzata przedgiiorstwu nadmiernych kosztow.

Piotr Bartkowiak, w opracowaniu zatytutowanyk¥iedza w rozwoju pro-
duktu niszowego jako determinanta wacioprzeds¢biorstwa podpt dyskusg
nad koncepcjami oraz mechanizmami impliaymi zdolnd¢ organizacji do
tworzenia nowej wartei dla r@nych grup interesariuszy. Zwrécit uwage
obecnie menegrowie wykorzystuj zarowno model przeddiiorstwa elastycz-
nie dostosowujcego st do caglych i nieprzewidywalnych zmian rynkowych,
jak i model przedsbiorstwa dziatajcego w oparciu o wysokomawy produkt
niszowy. Jego zdaniem, wspoétczesne koncepcje i teariedzania, eksponag
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role wiedzy w skutecznym funkcjonowaniu organizaciji, a#nie podkrélaja
dominupca perspektyw koniecznego holistycznego doskonalenia pracownikéw
i organizacji dla wzrostu kompetencji i w konsekwegmzrostu wartéci przed-
sighbiorstwa.

Wyniki bada empirycznych zaprezentowane przez Tadeusza Dudycza
w artykule zatytutowanymDzialalng¢ inwestycyjna spotek debiudgyych na
Gieldzie Papieréw Warkgiowych w Warszawjavskazug na relatywnie bardzo
wysoka wartas¢ przyrostu kapitatu wtasnego w wyniku emisji akgjzez spotki
debiutupce. Autora niepokoi jednak przeznaczenie tego Kapiteednostki te
duza cz$¢ kapitatu inwestuyj w lokatach krétkoterminowych i aktywach obro-
towych. Za w okresie bessy w badanym okresie bardzo mmadyta tendencja
przeznaczania pozyskanego kapitatu na inwestycje worecaktywa trwate.

Prezentowane przez Cezarego Kochalskiego i FRatajczaka wyniki ba-
dan naukowych w artykule na temddtugoterminowe stopy zwrotu z akcji spot-
ek przeprowadzagych pierwsz oferte publiczry na polskim rynku gietdowym
dotyczy ksztattowania gi diugoterminowych stép zwrotu z akcji spotek prze-
prowadzajcych pierwsz ofertg publiczra na polskim rynku gietdowym. Bada-
nia te nawizuja do teorii agencji i zmierzajdo weryfikacji empirycznej hipote-
Zy 0 wystpowaniu ujemnycKrednich anormalnych dtugoterminowych stopach
zwrotu z pierwszej oferty publicznej. Analizie poddaksztattowanie 8ikursu
akcji oraz wartéci prawa poboru i dywidendy. Ich badania wskazug wyst-
powanie silnego zjawiska przewattmwania oferty w diugim okresie i tym
samym autorzy artykutu nie rekomenglinwestorom diugoterminowego anga-
zowania s¢ w akcje spotek, ktore przeprowadzity pierasderte publiczr.

Pawet Kosh, w artykule zatytutowanymbsieciowienie przedsbiorstwa
a rentown@¢ kapitatu wtasnego —zavignia sieciowatworzc pogcie dzwigni
sieciowej, zwazat je ze sposobem wykorzystania zasobéw podmiatéw
wnetrznych w ramach powkan sieciowych. Jego zdaniem stosowanigvidni
sieciowej polega na powkszeniu zakresu zasob6w materialnych i niematerial-
nych wykorzystywanych w dziataléa gospodarczej przedsiorstwa, lada-
cych witasnécia partneréw sieciowych, przy rezygnacji z kontroliaeiciel-
skiej nad tymi zasobami. Oddziatywaniéwdigni sieciowej przetamuje bariery
rozwojowe widciwe wyizolowanym przedsbiorstwom, z& korzystne zmiany
w dziatalngci przedstbiorstwa kumuluj sie w syntetycznym wskaniku warto-
$ci kapitatu wlasnego.

Helena Kdcielniak i Matgorzata kgowik-Matolepsza, w opracowaniu na
temat: Bariery w zargdzaniu informacgj w przedsibiorstwach przemystu ce-
mentowegp podkrélaja, iz ograniczenie i likwidacja barier wygtujacych
w procesie zargzania informag s zdeterminowane rozwojem wiedzy
w przedsgbiorstwie. Autorki artykutu podjy proke okreslenia kluczowych
obszarow zaktoae przeptywu informacji w przedddiorstwach przemystu ce-
mentowego. Dla realizacji tego celu wykorzystaty m.badania nad intensyw-
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noscia wykorzystania maszyn i wdzen oraz analig porownawcz kosztéw
poniesionych na remont z kosztami poniesionymi na usavgkoitkow awarii.

Urszula Malinowska podkég, w artykule zatytutowanynZarzgdzanie ry-
zykiem jako czynnik kreowania waito przeds¢biorstwa ze dizenie do mak-
symalizacji wartéci dla akcjonariuszy stanowi bardzo silmotywacg do wy-
pracowania ponadprzetnej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Przed-
siebiorstwa zainteresowane aghicciem tego celu wybiergjagresywne strate-
gie zaradzania aktywami, ktore prowaglzlo wzrostu rentowrigi, ale jedno-
czesnie zwikszap ryzyko. Zdaniem U. Malinowskiej powinnoazy¢ sie do
przewartgciowania koncepcji VBM, polegagego na nadaniu najwgzej rangi
zarzdzaniu ryzykiem. Wszelkie przeto dzialania, ktére measulvie zamierza-
ja podpé dla wzrostu wartéci przedsgbiorstwa powinny b§ oceniane w kon-
tekscie uzyskania optymalnego poziomu ryzyka.

Dariusz Nowak za cel artykulu ptZabezpieczenie ptynsm finansowej
w przedsgbiorstwie dziatagcym na rynku b2b — studium przypadiurzyjt
przedstawienie dziaka przedsgbiorstwa zmierzajcych do poprawy sytuacji
finansowej przy wykorzystaniu faktoringu oraz ukaizabarier rozwoju tej for-
my finansowania. Podkika on,ze ch@ szczegdlnie istotnym kryterium doboru
kooperantow jest okres kredytowania kredytem kugiecto jednak przedsi
biorstwa oferujce produkty i ustugi z odroczonym terminem platriaie maj
satysfakcjonujcych maliwosci $ciagniecia wierzytelnéci od dhenikow
w ustalonym terminie. Autor opracowania uznaje faktprza instrument
usprawniggcy przeptywy finansowe i zabezpiecgaj zachowanie plynrigi
finansowe).

Wiodzimierz Rudny w artykule ptWiedza i elastyczié menederska jako
determinanty kreowania warci, przedstawia wyniki analizy teoretycznej nad
analiz roli elastycznéci decyzyjnej i wiedzy w tworzeniu wadd przez przed-
siebiorstwo. Te dwie zmienne traktuje jako kluczoweedminanty procesu.
Jego zdaniem kreowanie waito rynkowej wymaga nie tylko utrzymaniaesi
przedsgbiorstwa na rynku przy agynigciu minimalnej rentownsei, lecz take
wzrostu zdolnéci przedsgbiorstwa do rozwoju wezi zaréwno wewetrznych,
jak i zewretrznych, ktére wspottworzkapitat relacyjny organizacii.

Adam Samborski, w artykule na tem#&ating nadzoru korporacyjnego
stawia pytanie: czy inwestorzy mpgizysk& ponadprzeetne stopy zwrotu
Z akcji, budujc portfele inwestycyjne na bazie spétek praktgkuygch dobry
nadzo6r korporacyjny? Padgj prébie odpowiedzi na to pytanie towarzyszy za-
tozenie, ¢ rating reprezentuje jaké praktyk nadzoru korporacyjnego w kon-
kretnych przedsbiorstwach, co znajduje odzwierciedlenie w cenaatji.aku-
tor wskazujeze w przedsibiorstwach, w ktérych ma jumiejsce realizacja do-
brych praktykgovernance zakres poprawy jakoi nadzoru korporacyjnego
pozostaje marginalny. Tym samym sytuacja taka reekpada si na znacaca
zmiare wynikow przedsibiorstw i ich warté¢. Dodatkowych korzéci ze sto-
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sowania dobrych praktyk nadzoru korporacyjnegamagprzeto szuka— zda-
niem A. Samborskiego — w tych jednostkach, w ktérngohiom ochrony inwe-
storéw jest stabszy a ryzyko wywtaszczenia akcjioisay mniejszéciowych

wieksze.

Wanda Skoczylas i Andrzej Niemiec, w artykule ptrzedsgbiorstwa spo-
tecznie odpowiedzialne swietle bada@ nad pomiarem dokowrazaprezentowali
wyniki bada empirycznych nad realizacptrategii zrownowzonego rozwoju
przez polskie przeddiorstwa. Zawarte w opracowaniu wyniki przeprowadzo-
nych przez nich bada ankietowych dotycz diagnozy pomiaru dokoha
w przedsgbiorstwach polskich. Autorzy artykutu wykazalie wiele przedst
biorstw obok tradycyjnie wyodbnianych ptaszczyzn oceny mierzy cele
w dwoch dodatkowych ptaszczyznach, tj. w plaszoiy ekologicznej oraz
ptaszczynie spotecznej. Zdaniem autoréw takie pédej mae by zrodiem
przewagi konkurencyjnej przegbiorstw oraz umocnienia pozycji marki na
rynku. Skuteczne wdranie strategii zrownowanego rozwoju wymaga jednak
jej przetazenia na skonkretyzowane cele i mierniki oceny.

W artykule Dariusza Zarzeckiego i Michata Toma$¢iernika, zatytuto-
wanym: Wptyw gazu tupkowego naviatowy rynek energiiznalazty si obszer-
ne i inspirugce analizy skutkéw wydobycia gazu tupkowego w USA na wybrane
rynki energii. Autorzy przedstawili konsekwencje aykanskiej rewolucji tup-
kowej oraz implikacje ekonomiczne, polityczne, ekadage, eksponygp pro-
blemy bezpieczestwa energetycznego. Opisali rozpoznan@atowe potencjal-
ne zasoby gazu tupkowego oraz scharakteryzowali metbdyydobycia.

Maciej Stradomski, Dariusz Zawadka, w artykule zdopanym:Rodzinne
fundusze podwgzonego ryzyka — family venture capitakkazali i opisali naj-
istotniejsze cechy wyediajace je od pozostatych funduszy podsyonego
ryzyka oraz ukazali wyniki analiz wptywu struktukgpitatodawcéw na funk-
cjonowanie funduszu poduszonego ryzyka. Autorzy podktaja, ze zgodnie
ze strategi rozwoju powstanie FVC jest naturalnym procesemykwnacji dzia-
talnosci biznesowej przez rodzinNatomiast w koncepcji strategii dywersyfika-
cji FVC powstaj rownolegle z prowadzeniem biznesu pierwotneg@amnaivia
forme dywersyfikacji dziatalnéci przez rodzin. Wykazali oni,ze wigciciele
firm rodzinnych, w efekcie sprze#la swojej dziatalnéci, relatywnie rzadko
angauja si¢ catkowicie w prowadzenie dziatalfm w brarrach, w ktérych
funkcjonowat biznes pierwotny.

Zdaniem Artura Sajnoga, wyranym w artykule ptWokot metod badania
rentowndci kapitatu wtasnego przedsiiorstwa rentownad¢ kapitatu wiasnego
stanowi zasadniczy problem strategii finansowejeg@sebiorstwa. Jej wzrost
i utrwalenie jest bowiem jednym z gtdwnych motywdriatania, zorientowa-
nych na dostarczenie witacielom okrélonych korzyci maptkowych i korzy-
sci korporacyjnych. Mog by¢ one realniejsze w warunkach aggnia przez
przeds¢biorstwo duego potencjalu aprecjacji wath przedsibiorstwa.
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A. Sajnég za zasadniczy cel opracowania uznat praettnie rGnorodndgci
podefé i metod oceny rentowsoi kapitatu wkasnego przedsiorstw oraz wy-
nikow bada empirycznych, ktére zorientowane zostaly na udaieledpowie-
dzi na pytanie, w jakim stopniu przgje okrélonej metody szacowania ren-
townasci kapitatu wilasnego dmicuje ocen efektywndci przedsibiorstwa.
W analizie tej zbadane zostaly wadostép zwrotu w wykorzystaniem podej-
scia memoriatowego i kasowego.

Wazna cechy przedstawianych opracowgest wysoka atrakcyjrié nauko-
wa i przydatné¢ praktyczna, znajdaga wyraz w diym potencjale aplikacyj-
nosci oraz wartéci dodanej do istniegego stanu wiedzy z szeroko rozumianych
probleméw zargdzania przedsbiorstwami, efektywngci ich dziania oraz ryn-
ku kapitatowego.

Redaktorki serdecznie d&uja wszystkim Autorom za poniesiony trud
tworczy i wspOtprae przy powstawaniu tej monografii. Ga@e podztkowanie
skltadamy take Recenzentowi, prof. dr hab. Ryszardowi Borowieckientlni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, za konstruktywzarazem krytyczne
uwagi oraz sugestie wniesione do tekstow prezemtgevaartykutbw. Tym nie
mniej same ponosimy odpowiedziadd@a tréci prezentowanej monografii.

A. Natasza Duraj
Marzena Papiernik-Wojdera

Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0e3p_ebook

Halina Buk”

SYSTEMATYKA | ANALIZA CALKOWITYCH DOCHODOW
USTALANYCH WEDLUG MSSF

1. WSTEP

W ostatnich trzech latach miaty miejsce istotneamyiiw sprawozdawczo-
sci finansowej jednostek biznesowych stasyigh Micdzynarodowe Standardy
Rachunkowséci (MSR) i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdavécidinan-
sowej (MSSF). Zwaywszy, ze coraz wiksza liczba spétek handlowych w Pol-
sce stosuje MSR i MSSF do spgizania jednostkowychadZ skonsolidowa-
nych sprawozda finansowych, wydaje siniezlednym poznanie tych zmian,
zwlaszcza przez interesariuszy tych sprawnzda

Celem artykutu jest wyjaienie zawartéci merytorycznej jednego z ele-
mentéw rocznego sprawozdania finansowego, a miai®wsprawozdania
z catkowitych dochodéwSprawozdanie to w obecnej postaci funkcjonuje dopie-
ro od 2009 r. Réni sie ono znacgco w zakresie struktury i tfei merytorycznej
od rachunku zyskow i stratgtlacego tylko jednym z elementéw sprawozdania
z catkowitych dochodéw. Wedlug MSSF znacznie szeamizejvynik finansowy
netto postrzega sidochdd jednostki gospodarczej. Popularyzowaniedayie
w tym przedmiocie jest wae, by uytkownicy sprawozdafinansowych jedno-
stek gospodarczych, spadzanych wedtug thych standardéw, mogli lepiej
czyta te sprawozdania i podejmoivaa tej podstawie optymalne decyzje.

2. IDENTYFIKACJA DOCHODOW JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ

Wynik jednostki gospodarczej postrzega przede wszystkim przez pry-
zmat tradycyjnego rachunku zyskoéw i strat, aoyako ré&nicg pomigdzy przy-
chodami osignictymi w okresie sprawozdawczym a kosztami uzyskayié

" Prof. dr hab., Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicac
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Marcin Gotembski"
Henryk Sobolewski’

METODY MIERZENIA EFEKTOW REALIZACJI
FUNKCJI PERSONALNEJ WE WSPOLCZESNYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH

1. WPROWADZENIE

Postpujaca globalizacja, coraz bardziej turbulentne oto@enaz nasilaf
ca sé konkurencja, to ji stale elementy rzeczywisto gospodarczej. Ponadto,
szeroko rozumiana grupa interesariuszy przbiwistw wywiera pregj na d-
zenie do cigltego wzrostu dtugookresowej wadtd firmy. Powyzsze sprawiaze
walka o zdobycie i utrzymanie przewagi konkurenejjrstaje si coraz trud-
niejsza i obejmuje coraz wiej dziedzin funkcjonowania przedsiorstwa.
Istotny wpltyw na proces zadzania firmy ma rownie, obserwowane aktualnie,
spowolnienie gospodarcze o zagi $wiatowym, ktdre jest przyczynnaciskéw
na reduka} kosztéw funkcjonowania, wzrost efektywsco oraz optymalizaej
procesow w ramach wszystkich funkcji. Jednkluczowych funkcji przedsi
biorstwa, ktora przechodzi obecnie radykalne zmstnykturalne i organizacyj-
ne, jest funkcja personalna. Wspokaze, istotnym problemem dziatow perso-
nalnych i jeda z gtbwnych przyczyn wspomnianych zmiaa,ich niedostatecz-
ne kompetencje w zakresie porozumiewaniazgpozostatymi dziatami funkcjo-
nujacymi w ramach struktury organizacyjnej danego psisdibrstwa. Jest tak,
poniewa dwza czs$¢ pracownikéw dziatbw HR (w tym sami dyrektorzy pers
nalni) nie potrafi postugiwa sie jezykiem biznesu, uniwersalnym i dla wszyst-
kich zrozumiatym ¢zykiem liczb. Zarzdy firm oczekuj odpowiedzi na pytania
0 stog zwrotu z poniesionych inwestycji orazgtg w weryfikowalnej formie

" Doktor, Adiunkt w Katedrze Zasdzania i Analizy Zasobéw Przegbiorstwa, Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Poznaniu.

™ Prof. zw. dr hab., Kierownik Katedry Zadzania i Analizy Zasob6w Przegsiorstwa,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
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Magdalena Jerzemowska

INDYJSKIE REGULACJE NADZORU KORPORACYJNEGO *

1. WSTEP

Na pocatku lat dziewgcdziesihtych ubiegtego wieku kryzys finansowy,
liczne skandale korporacyjne (manipulacje cenangjiakrzyznawanie akciji
z dwym dyskontem cenowym wdeicielom spotek gromoter$, ucieczki z pie-
nicdzmi inwestoréw), a tale reperkusje kryzysu azjatyckiego wymusity na
rzadzie Indii podgcie dziatan mapcych na celu liberalizagj dekoncentragj
i sanag gospodarki. Wyjcie z kryzysu finansowego warunkowane byto po-
mniejszeniem roli pastwa w finansowaniu przedsiorstw, prywatyzag ban-
kéw i liberalizacy gospodarki Konieczndcia stato s stworzenie silnego, do-
brze uregulowanego rynku kapitatowego psgrigo funkcje kontrolne i dyscy-
plinujace, a take istotne wzmocnienie nadzoru korporacyjnego.

Inicjatorem reform w zakresie nadzoru korporacyimeie byto pastwo,
a przedsibiorcy (dr Singh) , ktérym zakato, aby korporacje indyjskie stahesi
konkurencyjne i cieszyly sizaufaniem na rynkach muzynarodowych Pod-
zenie zaswiatowym trendem reformowanieorporate governangektérego in-
spiratorami byly Stany Zjednoczon®Vielka Brytania,determinowatqozyski-
wanie finansowania zagranicznégdobra ochrona intereséw akcjonariuszy

* Prof. zw. dr hab., Uniwersytet Giiki, Katedra Finansow Przeglsiorstw.

! Artykut powstat w ramach Grantu NCNr 3593/B/H03/2011/40 zatytutowanego ,Nadzor
korporacyjny w krajach rozwijagych s¢ — poréwnanie wybranych elementéw i ocena systemow
Corporate Governance na tle wiggich pastw wysokorozwinitych”.

2 R. Daga, D. KoufopoulosDisclosure and Corporate Governance in Developing
Countries Evidence from India Working Paper, June 2010, [$$R1627186.

Sp. M. VasudevCapital Market and Corporate Governance in Indjan Overview of
Recent Trends The Corporate Governance Law Reva®d@7, Vol. 3, No. 3, s. 255-282, SSRN:
http://ssrn.com/abstract=143618.

“A.K.Bhattacharyyal, S. V. RaAgency Costs and Foreign Institutional Investors in
India, Working Paper No. 548, Center for Corporate Goaece, Indian Institute of Management
Calcutta, West Bengal, India 2005, SSRN: httpWssm/abstract=773845.
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Przemystaw Niewiadomski
Bogdan Nogalski

STRATEGIA DYFERENCJACJI PRODUKTU
JAKO DETERMINANTA WZROSTU WARTO SCl
ZAKEADU WYTWORCZEGO

1. WPROWADZENIE

Jak zauwza grupa wybitnych uczonych, funkcjoaaych pod nazw Stra-
tegor, obserwacja rzeczywistych zachawarzedstbiorstw konkurujcyct
miedzy sol w obrbie jednego sektorajwd dawna dawata podstawy do pod-
wazenia poszczegolnych hipotez modelu konkurenciji doalej. Rozwéj teorii
konkurencji monopolistycznéumazliwit dostrzezenie problemu zeficowania

" Dr. inz., Zaktad Produkcji Ggci Zamiennych i Maszyn Rolniczych FORTSCHRITT, Poli
technika Poznieska, Wydziat liynierii Zarzadzania.

™ Prof. dr hab., Uniwersytet Gfiski, Wydziat Zarzdzania, Instytut Organizaciji i Zamza-
nia.

! [za] Strategor,Zarzdzanie firng. Strategie. Struktury. Decyzje. Z6amad¢é, PWE,
Warszawa 1999, s. 96. Strategor to grupa wybitnyedonych francuskich z Wydziatu Strategii
i Polityki Przedsibiorstwa HEC-ISO z Jouy-en-Josas niedaleko Ramfauczaj oni zaradzania
strategicznego i polityki firmy w wielu renomowarhydrancuskich i zagranicznych szkotach
zaradzania.

2 W naukach o zanzlzaniu pojcie przewagi konkurencyjnej przedsiorstwa jest charakte-
rystyczne przede wszystkim dla problematyki zdrania strategicznego, chaciaywodzi si
z teorii wzrostu firmy i mikroekonomicznej teonynkdéw. Wobec powsszego podita przez
autorow tematyka badanajduje swoje uzasadnienie i celddo

® Na rynku doskonale konkurencyjnym cena jest ,damz@z rynek” — ksztattuje siw wyni-
ku dziatania mechanizmu rynkowego, jako wypadkoveatdkupupcych i sprzedagych. Oznacza
to, ze zaden z podmiotéw (zaréwno kupay, jak i sprzedagy) nie jest w stanie indywiduain
decyzj zmient ceny. Aby na danym rynku zaistniata konkurencjakibmata, musgzostd& spet-
nione okrélone zalgenia, véréd ktérych nalgy wymienié te, dotyczce jednorodnéci produktu.
Zalozenie to stanowi,zi produkty poszczegdlnych producentéwidentyczne, w zwaizku z czym
nabywcom jest wszystko jedno od kogo kugany produkt. Szerzej: M. R e ko w s mMijkroeko-
nomig Wydawnictwo AKADEMIA, Pozna 2011.

4 7aktada, 2 produkty wytwarzane przez firmy gréznicowane, niejednorodne.
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produktu przez rywalizggych ze solp wytwércdw, co znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w niniejszym opracowaniu.

Stanowi ono préb przyblizenia ztaonej tematyki dotyczej strategii
dyferencjacji implementowanych przez zaktad wytw§revyrobéw. W oparciu
0 wiedz teoretyczn, jak rownie wkasne déwiadczenia zawodowe, autorzy za
zasadne uznali:

— przeprowadzenie kwerendy literatury przedmiotu gtaggcej w bezpo-
sredniej relacji z tematem batla

— zaproponowanie czynnikéw modelu strategii zaktagtwérczego bazu-
jacego na rénorodndci produktowej,

— rozwazania teoretyczne przedéena grunt praktyki; ocena dyferencjaciji
jakosciowej danego produktu poditem jego wplywu na rentowlé przejawia-
jaca sig wzrostem wartéci badanego zaktadu wytworczego.

Przyjgtym celom opracowania odpowiada zagnie, o0 nagpujacym
brzmieniu: unikatowft oferty, kedaca wynikiem udoskonalenia wasth uzyt-
kowej produktu, pozwala na uzyskiwanie asyej od przeeinej w sektorze
stopy zysku, co w istotny sposdb wptywa na wzrosteyei portfela produkto-
wego, a tym samym wzrost wastd zakladu wytwdrczego.

Ponadto, jak sugemljputorzy, im wgkszy udziat materiatu, wykorzystywa-
nego w procesie produkcji danego wyrobu, tymksza maliwos¢ zastosowa-
nia przez wytwore, strategii rénicowania jakéciowego.

Dokonupc analizy strategii dyferencjacji, przedstawiajgtéwne uwarun-
kowania majce na mi wplyw, autorzy zaproponajrekomendacje w tym zakre-
sie. Dla strategdbw magone by podstaw diagnozy i inspiragj do opracowy-
wania wizji dalszej implementacji.

2. DYFERENCJACJA A WARTO $C PRZEDSIEBIORSTWA W TEORII EKONOMII

2.1. Strategie wyr@niania — stowem wsgpu

Stosowanie strategii dyferencjacji (wyréenia) polega na stworzeniu istot-
nej dla klienta rénicy miedzy produktem oferowanym przez dany podmiot
a wszystkimi innymi substytutami sprzedawanymi pricge organizacje funk-
cjonujace na rynku. Strategia ta wymaga odpowiedniego aplasia oferty
i ogromnych naktadéw na dziatania promocyjne, ktérgadaniem jest wykre-
owanie wizerunku organizacji. Jest to strategia aramacznie podwgzajca
koszty state organizacji, lecz wysoce skuteczna, paiEa przedsbiorstwu
nie tyko w pozyskaniu klienta, ale réwaiev znacznym stopniu w utrzymaniu
jego lojalngci.
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