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Sylwetka Profesora

Kazimierz Ryé urodzit sie 28 pazdziernika 1935 roku we wsi Sledzianow,
w wojewOdztwie podlaskim. W latach 1944-1949 uczeszczat do szkoly pod-
stawowej w rodzinnej wsi (siedem klas ukonczyt w ciaggu pigciu lat, nadra-
biajac zaleglosci w nauce z lat wojny — stad, jak sam zartobliwie przyznawal,
mial pewne luki w wyksztalceniu). Liceum Ogdlnoksztalcace w Drohiczynie
nad Bugiem ukonczyt w roku 1953.

Jako najlepszy uczen w klasach maturalnych otrzymat dyplom przodow-
nika nauki, co wtedy otwieralo droge na studia bez egzaminu wstepnego.
Wybrat Wydzial Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego. Kiedy jednak poja-
wila si¢ oferta lepszych warunkéw studiowania (stypendium oraz miejsce
w domu studenckim) na tworzonym jesienig 1953 roku Wydziale Ekonomii,
zdecydowal si¢ na ten wlasnie kierunek studiow.

Jeszcze w czasie studiow prowadzit cwiczenia z ekonomii na Politechnice
Warszawskiej, w charakterze zastgpcy asystenta (tak nazywano wtedy tego
studenta, ktory uczyl kolegdw, nierzadko starszych od siebie). Za dobre
wyniki na studiach pobieral stypendium naukowe. Pigcioletnie studia
ukoficzyt w terminie, tj. w czerwcu 1958 roku i zaraz, od nowego roku
akademickiego, zostal zatrudniony na Wydziale Ekonomii jako asystent
w Katedrze Ekonomii Politycznej, kierowanej przez slawe polskich eko-
nomistOw — Profesora Oskara Langego. Prace magisterska nt. mozliwosci
wyznaczania i wykorzystania stopy procentowej w gospodarce socjalistycznej
napisal w ramach seminarium wspomnianej katedry, pod bezpoSrednim
kierownictwem Profesora Henryka Fiszla.

Pierwszy wyjazd Kazimierza Rycia za granic¢ przypadl na wrzesien
1957 roku i byt zarazem pierwszym po polskim Pazdzierniku masowym
wyjazdem studentow na Zachod. Wraz z kolegami wybrat si¢ do Francji na
winobranie. Rok p6zniej odbyl praktyke studencka w Jugostawii, organizo-
wang przez AIESEC. Wzial tez udzial w seminarium AIESEC w Lublanie
jako wspotorganizator wymiany praktyk studenckich.

Wkrotee po podjeciu przez niego pracy w Katedrze Ekonomii Politycznej,
nastapil jej podzial na Katedr¢ Ekonomii I, ktorg kierowal Profesor
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Wiodzimierz Brus, i Katedr¢ Ekonomii II, ktorej szefem zostal Profesor
Oskar Lange. Mtody magister zostat przydzielony do Katedry Profesora
Brusa. I to pod Jego kierownictwem naukowym napisal prace doktor-
ska nt. zmian spozycia na tle wzrostu gospodarczego w Polsce w latach
1945-1965, wraz z prognoza do 1970 roku. Prace t¢ obronit w 1966 roku.
Zostala ona wydana w formie ksigzkowej dwa lata pozniej, w 1968 roku,
w wydawnictwie KiW i uzyskala znaczny rozglos. Zawierala szacunki i obli-
czenia Autora dotyczace wzrostu spozycia w kolejnych planach wieloletnich,
facznie z oceng stopnia wykonania celow w zakresie konsumpcji indywi-
dualnej, zawartych w tych planach. W ostatnim, uogdlniajagcym rozdziale
tej ksiazki oraz nieco wczesniej, w artykule pt. Problemy wzrostu dochodu
narodowego i spozycia w warunkach napiecia inwestycyjnego, zamieszczo-
nym w ,,EkonomiScie” (1967, nr 3) zostaly przedstawione przyczyny niewy-
konywania zalozen planow w dziedzinie spozycia. Pokazane przez autora
sprzecznosci interesow inwestorow bezpoSrednich i centralnego dysponen-
ta Srodkdw na inwestycje powodowaly powstawanie jednokierunkowych
bledow w konstrukcji planow. Bledy te ujawnialy si¢ w trakcie realizacji,
powodujac napigcia inwestycyjne, a te z kolei generowaly wysoki koszt
realizacji, uniemozliwiajac pelne wykonanie zatozen w zakresie produkcji
dobr finalnych. Nastepstwem tego byt nierownomierny, cykliczny wzrost
dochodu narodowego i spozycia, ze szkoda dla efektow konsumpcyjnych
wzrostu gospodarczego. Ksigzka doczekata si¢ kilku pozytywnych recenzji
w kraju i za granicg, m.in. w paryskiej ,,Kulturze”.

Staraniem owczesnego Dziekana Wydziatu Ekonomii, Profesora Czestawa
Bobrowskiego Wydziat otrzymatl z Komitetu Nauki i Techniki Srodki na bada-
nia naukowe, przeznaczone na badania konsumpcji w Polsce. Opracowanie
koncepcji oraz kierownictwo tych badan powierzono Kazimierzowi Ryciowi.

On tez sprawnie organizowal zespol naukowo-badawczy, skiadajacy
si¢ z miodych pracownikow nauki — na poziomie doktora — z Wydzialu
Ekonomii i Socjologii. Zespo6t ten zajat si¢ sprawa wykorzystania powszech-
nej motoryzacji dla przyspieszenia zmian struktury i dynamiki wzrostu spo-
zycia w Polsce. Byly to koncowe lata 60., epoka niech¢tnego motoryzacji
Wiadystawa Gomuiki. Komitet Nauki i Techniki odmowit kontynuacji finan-
sowania badan.

Po dojsciu do wiadzy Edwarda Gierka nastgpifa zmiana klimatu dla tego
typu badan. Owczesni dziatacze gospodarczy szukali argumentéw na rzecz
odrobienia chocby cze¢sci dystansu w dziedzinie motoryzacji w stosunku
do innych krajow, w tym niektorych krajow socjalistycznych. Wyniki badan
prowadzonych na UW okazaly si¢ wigc przydatne. Ich inicjator, Kazimierz
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Ry¢, wszedt do Scistego grona osdb przygotowujacych projekt finansowa-
nia, produkcji i sprzedazy popularnego samochodu osobowego, niezbedne-
go do zapoczatkowania procesu upowszechniania motoryzacji. To wlaSnie
Kazimierz Ry¢ byt autorem uzasadnienia ekonomicznego projektu, wspot-
autorem analizy rynku oraz systemu sfinansowania przedsigwzigcia. Trzeba
przyznad, ze wersja projektu z wrzesnia 1970 roku, nast¢pnie zaakceptowana
do realizacji, odbiegala istotnie od projektowanej. Przyjeto bowiem o pofo-
we nizsze wielkoSci produkcji oraz gorszy wariant techniczny (Fiat 126, a nie
127). W tej sytuacji Kazimierz Ry¢ wycofal si¢ ze wspdipracy nad realizacja
tego projektu, jednak od tego czasu — zapewne uznany za eksperta od spraw
konsumpcji i rynku — byl powolywany do zespoldéw ekspertow w Komisji
Planowania i na szczeblu rzagdowym oraz zespotu koordynacyjnego dla kilku
tematow weztowych z tych dziedzin. W latach 70. odbyt trzy staze naukowe
we Francji na Sorbonie 11 i VL

Zespot naukowo-badawczy do spraw konsumpcji i rynku przestatl funkcjo-
nowac, a jego inicjator przeszedt w 1972 roku do Instytutu Zarzadzania i tam
utworzyt Zaktad Konsumpcji i Rynku. Byt zreszta wspotorganizatorem tego
Instytutu, zastepca dyrektora do spraw dydaktycznych. To docent Kazimierz
Ry¢ byt jednym z wspoltworcow Wydzialu Zarzadzania na Uniwersytecie
Warszawskim — najstarszego dzi§ wydziatu biznesu w Polsce, liczacego juz
43 lata i pierwszego — jak méwiono — na wschod od Laby.

W ramach badan nad konsumpcja, prowadzonych na Wydziale powstalo
8 prac doktorskich (w tym 6 kierowanych przez Niego) oraz 2 prace habi-
litacyjne. W latach 1981-1984 Kazimierz Ry¢ byl Prodziekanem Wydziatu
Zarzadzania UW do spraw badan naukowych. W latach 80. pelnit tez funk-
cje dyrektora Zaktadu Badania Cen przy Urzedzie Cen, a nastepnie — po
wlaczeniu Urzedu Cen do Ministerstwa Finansow, zakiadu za$ do Instytutu
Finansow — byt zastepca dyrektora tego Instytutu, w ktorym kierowal tema-
tem badawczym z zakresu polityki cen.

Karier¢ eksperta w Komisji do Spraw Reformy Gospodarczej zakonczyt
w 1987 roku na stanowisku cztonka Prezydium tej komisji i przewodnicza-
cego zespolu XII — do spraw plac i cen. Wigzato si¢ to z Jego wyjazdem
do pracy w latach 1987-1991, w Miedzynarodowym Instytucie Problemow
Zarzadzania w Moskwie. Wezesniej, w 1985 roku, Kazimierz Ry¢ otrzymat
tytut profesora nadzwyczajnego. Profesorem zwyczajnym zostat w 1999 roku.
W tym tez roku zostal wybrany na Dziekana Wydzialu Zarzadzania, ktora
to funkcje¢ petnit przez dwie kadencje. W tym czasie zajal si¢ rozbudo-
wa Wydziatu. Wzrost zainteresowania badaniami naukowymi z zakresu
zarzadzania oraz wzrost liczby kandydatow na studia wymagaly inwestycji
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w rozbudowe bazy materialnej i wyposazenie Wydzialu. Skromna dotacja
KBN na budoweg sali dydaktyczno-konferencyjnej, a takze wypracowane
Srodki wtasne oraz pozyskane od sponsordw, umozliwily petng rozbudowe
kompleksu.

Profesor Kazimierz Ry¢ do kofica zycia pracowal w Katedrze Gospodarki
Narodowej, wyktadat polityke makroekonomiczng i sektorowg oraz poli-
tyke spoteczng. Przez trzy kadencje petnit funkcje kierownika Komisji
Przewodow Doktorskich; prowadzit badania naukowe w dwoch obszarach:
polityka makroekonomiczna oraz ekonomia sektora ochrony zdrowia.

Byt jednym z inicjatoréw — zapoczatkowanego na Wydziale Zarzadza-
nia UW ponad 15 lat temu — cyklu konferencji pod tytulem Ochrona zdrowia
i gospodarka (pierwsza odbyta si¢ w lutym 2006 roku). Kazda konferencja
poswigcona byta innemu problemowi, zwigzanemu z funkcjonowaniem opie-
ki zdrowotnej — szczegOlnie aspektom ekonomicznym i dylematom zarzadza-
nia. Nastgpstwem owych konferencji byt cykl wydawanych od 2006 roku (co
2-3 lata) przez Wydawnictwo Naukowe WZ UW publikacji poswigconych
problematyce ochrony zdrowia (seria Ochrona zdrowia i gospodarka). Pro-
fesor Kazimierz Ry¢ byt redaktorem naukowym kazdej z tych wydziatowych
monografii i autorem/wspofautorem publikowanych w niej tekstow.

Profesor byt jednym z pomystodawcow powotania na Wydziale Zarzadza-
nia UW Centrum Zarzadzania w Ochronie Zdrowia. Jest ono niezalezna,
mi¢dzykatedralng jednostka, prowadzaca prace naukowo-badawcze, zajmu-
jaca sie edukacjg i dydaktyka w zakresie szeroko pojetej ochrony zdrowia.

Zainteresowanie Profesora Kazimierza Rycia problematyka organizacji
i finansowania ochrony zdrowia sprawilo, ze w ciagu ostatnich kilkunastu
lat byl On recenzentem kilku prac doktorskich i rozpraw habilitacyjnych,
dotyczacych problemoéw funkcjonowania sektora opieki zdrowotnej oraz
recenzentem dorobku naukowego podczas postepowania o nadanie tytutu
profesora w dziedzinie nauk ekonomicznych i nauk o zdrowiu.

Pierwotna wersja zyciorysu Profesora Kazimierza Rycia ukazata si¢ w mono-
grafii pod redakcja Alojzego Z. Nowaka, pt.: Gospodarka na rozdrozu XXI wiek.
Ksiega jubileuszowa z okazji osiemdziesiqtych urodzin Profesora Kazimierza Rycia,
Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2015.
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