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Zamiast wstepu

System emerytalny, ZUS, IKE, stopa zastapienia,
waloryzacja, repartycja, kapital poczatkowy. Czy to nie
brzmi jak cale mnéstwo rzeczy, ktore kompletnie Cie
nie obchodza? Znakomicie! Zapraszam wiec do lektu-
ry!

Nie obiecuje, ze bedzie krétko. Nie obiecuje, ze be-
dzie fatwo. A nawet wiem, ze nie bedzie. Za to obiecu-
je, ze bedzie najbardziej wyczerpujaco i najrzetelniej
jak tylko potrafie. Obiecuje, ze jezeli wytrwacie do
konca tej ksigzki, to bedziecie mogli zaliczy¢ sie do
tych nielicznych os6b, ktére wiedza o czym moéwia,
kiedy temat schodzi na emerytury, a przede wszystkim
bedziecie mogli z pelnym przekonaniem i kompetent-
nie podja¢ decyzje na temat swoich przyszlych emery-
tur. 1 jeszcze obiecuje, ze czasem nawet nie bedzie
nudno. Nie moéwigc o tym, Ze na najblizszej imprezie
bedziecie mogli zaimponowaé znajomym wtracajac
w rozmowie mimochodem co§ w stylu ,sadze, ze
o przewadze systemow repartycyjnych ze zdefiniowana
skladka nad systemami kapitalowymi stanowi bardziej
roOwnomierny miedzygeneracyjny rozklad ryzyka oraz
wieksza odpornos$¢ na inflacje i cykle koniunkturalne”,
czym zyskacie sobie natychmiastowy respekt i szacun
na dzielni oraz powloczyste spojrzenia przedstawicieli
plci przeciwnej, bo wiadomo: nerdy is the new cool.

Zaparzcie sobie wiec herbatke lub kawe albo nalejcie
kieliszek wina na rozluznienie neurondéw, usigdzcie
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wygodnie w fotelu i przygotujcie sie na pare przyjem-
nych i pare nieprzyjemnych niespodzianek. Zeby do-
trze¢ do sedna bedziemy musieli jednak po drodze
zmierzy¢ sie z wieloma mitami dotyczacymi systemu
emerytalnego w Polsce.
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Rozdzial 1

Co Ty wiesz o emeryturach?

Polacy nie maja zielonego pojecia o tym, jak dziala
system emerytalny w Polsce. W badaniu Wiedza i po-
stawy wobec ubezpieczen spotecznych, przeprowadzo-
nym przez Millward Brown i Instytut Spraw Publicz-
nych w 2016 rokul'l, nikt z ponad tysiaca ankietowa-
nych nie byl w stanie poprawnie odpowiedzie¢ na
wszystkie 16 pytan o elementarng wiedze na temat sys-
temu ubezpieczen. Tylko 7% badanych bylo w stanie
uzyska¢ wynik co najmniej 60%, czyli w skali szkolnej
— w okolicach troi z minusem. Reszta Spiewajaco obla-
la.

Rozmiar dramatu oddaja wyniki chociazby takie jak
te, ze 53% badanych jest przekonanych, ze to ZUS de-
cyduje o wysoko$ci emerytur, 42% uwaza, ze skladki
trafiaja do wspolnej puli, z ktérej sa wyplacane emery-
tom, a 27% badanych bylo nawet przekonanych, ze
ZUS odpowiada za oplacanie ushig S$wiadczonych
przez publiczna sluzbe zdrowia.

W innych badaniach z tego samego roku, przepro-
wadzonych przez J. Czapinskiego i M. Gore na temat
éwiadomo$ci emerytalnej Polakow!?! zaledwie 24%
spoérdd wszystkich badanych bylo w stanie poprawnie
wskaza¢ wysoko$¢ skladki emerytalnej, a wynik wcale
nie byl wiele lepszy w grupie osob z wyzszym wyksztal-
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ceniem. 46% nie wiedzialo, ze p6zniejsze przej$cie na
emeryture oznacza wyzsze $wiadczenie. O pytaniach
dotyczacych tego, w jakiej wysokosci i przez kogo opla-
cane s3 skltadki w zalezno$ci od rodzaju umowy, albo
o tym, jak ustalana jest wysoko$¢ emerytury, szkoda
mowié, bo to czarna rozpacz.

Wniosek z tych badan jest jeden: tylko jeden na
czternastu Polakow ma jakiekolwiek pojecie o czym-
kolwiek, a pozostalych trzynastu nie byloby w stanie
wskazaé réznicy miedzy OFE a UFO, nawet jezeli ich
zycie zalezaloby od poprawnie udzielonej odpowiedzi.
sKapital poczatkowy” kojarzy im sie co najwyzej
z wezesnymi dzielami Karola Marksa, a waloryzacji nie
rozpoznaliby nawet gdyby ta wyskoczyla znienacka zza
rogu i kopnela ich w piszczel. Nie zmienia to faktu, ze
przy okazji kolejnych reform systemu emerytalnego sa
zmuszeni decydowaé, czy korzystniej dla ich przyszlej
emerytury bedzie przenie$¢ swoje z trudem odlozone
oszczednosci to tego, czy do tamtego filaru.

Natura oczywiscie nie znosi prézni, wiec biala plama
wiedzy Polakow na temat emerytur jest regularnie wy-
pelniana utartymi frazesami, polprawdami i calymi
klamstwami, czesto wypowiadanymi z pelng powaga
przez panow w garniturach na ekranach telewizorow,
od ponad 20 lat wieszczacych rychla zapasé systemu
emerytalnego juz w przysztym roku oraz z poblazli-
wym uSmieszkiem o$wiadczajacych, ze w Polsce nikt
rozsadny nie liczy na to, ze otrzyma jakiekolwiek pie-
nigdze z ZUS. Ci bardziej zapaleni w krytykach porow-
nuja ZUS do piramidy finansowej i przekonuja, ze na-
sze skladki trafiaja do jednej wielkiej czarnej dziury,
a jedynym ratunkiem jest caly ten interes jak najszyb-
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ciej zlikwidowa¢é, zaora¢ glebokim plugiem i posypaé
tona soli.

Na szcze$cie zadna z tych rzeczy nie jest prawda, jak
przekonacie sie czytajac dalsza cze$c tej ksiazki, cho-
ciaz uprzedzam, ze to wcale nie oznacza, ze jest r6zo-
wo. Mam jednak wrazenie, zZe niewiele jest tematow,
ktore obrosly taka iloscia mitow, jak system emerytal-
ny w Polsce. Z jednej strony to nie dziwi, biorac pod
uwage poziom ignorancji w tym temacie, ale mocno
zdumiewa, kiedy u$wiadomié sobie, ze dla wiekszo$ci
ludzi emerytura bedzie podstawowym Zrodlem ich
utrzymania przez jedng trzecia zycia, wiec mogloby sie
wydawaé, ze powinien to by¢ temat, ktory bedzie jed-
nak budzit ich zainteresowanie. Ale nie ma co zalamy-
wac rak. Najlepsza bronia przed ignorancja i dezinfor-
macja jest edukacja i wlasnie konska dawke tej ostat-
niej zamierzam Wam tg ksigzka zaaplikowac.

A moze wcale nie dozyje?

Na rozgrzewke zacznijmy od tego, czy w ogodle warto
sie zajmowaé tematem? Przeciez emerytura dopiero za
20, 30 albo nawet 40 lat. Kto wie co sie do tej pory wy-
darzy, a moze wcale nie dozyje? (przyznajcie sie, ze
wlasnie w glowie policzyliscie ile dokladnie lat Wam
zostalo).

Nie wiem, czy Cie to zmartwi, czy ucieszy, ale obec-
nie 76% Polakoéw oraz 94% Polek dozywa ustawowego

wieku emerytalnegol3.
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Duza r6znica miedzy mezczyznami a kobietami wy-
nika z tego, ze po pierwsze kobiety generalnie zyja dlu-
zej, a po drugie wiek emerytalny dla kobiet wynosi 60
lat, czyli o pie¢ lat mniej niz dla mezczyzn. Odsetek ten
jest troche wiekszy dla mieszkancow miast, oséb
z wyzszym wyksztalceniem, dochodami powyzej $red-
niej i dobrym dostepem do $wiadczern medycznychl4l.
Odsetek ten rowniez ro$nie z czasem: dzi$ jest wyzszy
niz 10 lat temu, wiec za 20, czy 30 lat, kiedy bedziecie
przechodzili na emeryture bedzie on wyzszy niz dzis.
Jezeli wiec liczyliScie na to, ze nie musicie sie tematem
emerytury zajmowac, bo uda sie Wam wcze$niej wylo-
gowac z zycia, to mam dla Was zle wiadomo$ci: praw-
dopodobnie Wam sie nie uda. Moze Was to rozczaruje,
ale z najwiekszym prawdopodobiefistwem nie tylko
dozyjecie emerytury, ale zwlaszcza jezeli macie wyzsze
wyksztalcenie albo ponadprzecietne dochody, to staty-
stycznie rzecz biorac bedziecie tez dos¢ dlugo na tej
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emeryturze zyli. Jak dlugo? Ciesze sie, ze pytacie. Po-
zwolcie, ze odpowiem. Przy okazji rozprawimy sie
zZ pierwszym mitem.

Jak dlugo tak naprawde bedziemy zyli na eme-
ryturze?

Do$¢ powszechnym bledem popelnianym niestety nie
tylko przez tych dziennikarzy, ktérzy o emeryturach
pisza wylacznie raz na pare lat, przy okazjach kolej-
nych reform systemu emerytalnego, ale — stwierdzam
to ze zgroza — réwniez popelianym przez niektorych
~ekspertow” zapraszanych do studia przez tych dzien-
nikarzy, jest obliczanie okresu jaki bedziemy pobierac
emeryture przez odjecie ustawowego wieku emerytal-
nego od oczekiwanej dlugosci zycia. Dla przykladu
obecnie oczekiwana dlugo$¢ zycia mezczyzn wynosi 74
lata, wiek emerytalny dla mezczyzn wynosi 65 lat, wiec
oto nasz ,ekspert” raczy nas swoja madroscia, ze Sred-
nio mezczyzni w Polsce zyja 9 lat na emeryturze.

W rzeczywistoSci liczba ta jest niemal dwukrotnie
wieksza. Po pierwsze Sredni wiek przej$cia na emery-
ture dla mezczyzn to wcale nie 65 lat, bo wiecej mez-
czyzn przechodzi na weze$niejsza emeryture niz pracu-
je dalej po osiaggnieciu wieku emerytalnego, co powo-
duje, ze Sredni faktyczny wiek przej$cia na emeryture
dla mezczyzn to okolo 63 latal5!,

Po drugie, 74 lata to oczekiwana dlugo$¢ zycia w
momencie urodzenia, czyli obejmuje ona wszystkie
dzieci i osoby dorosle, ktore umra przed osiggnieciem
wieku emerytalnego. Mezczyzna, ktoremu juz udalo sie
dozy¢ 65. roku zycia ma przed soba statystycznie 16 lat
zycia, a nie 9.
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To powoduje, ze liczony w ten sposéb przecietny
oczekiwany czas przebywania na emeryturze przez
mezczyzn obecnie przechodzacych na emeryture wy-
nosi niemal 18 lat, a nie 9. Dla kobiet ten czas wynosi
odpowiednio okolo 24 lata i znéw — jest jeszcze dhuz-
szy dla 0s6b z wyzszym wyksztalceniem i dobrymi do-
chodami.

Nagle atmosfera sie zageszcza. Wyglada na to, ze nie
tylko dozyjemy emerytury, ale trzeba bedzie na tej
emeryturze calkiem dlugo przezy¢. Skoro wiec juz wie-
my, ze tego nie unikniemy, to trzeba bedzie jako$ do
jesieni zycia przygotowac sie tak, zeby nie zrobila nam
z wiadomej czeSci ciala jesieni Sredniowiecza i na tym
skupimy sie w dalszej czeSci ksigzki. Bedzie to jednak
wymagalo troche wyjasnienia jak w ogoéle dziala sys-
tem emerytalny w Polsce i od tego wlasnie zaczniemy
nastepny rozdzial.
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Rozdzial 2

Bez historii ani rusz

III RP odziedziczyla w 1989 roku po PRL do$¢ hojny
system emerytalny. Mezczyzna o przecietnych zarob-
kach przechodzac na emeryture w latach 80. w wieku
65 lat mogl liczy¢ na Swiadczenie w wysokos$ci okolo
73% swojego ostatniego wynagrodzeniall. Dla poréw-
nania w 2019 roku ta liczba wyniosta 54,8%!21. Dodat-
kowo kryteria przyznawania uprawnien emerytalnych
i rentowych byly do$¢ lagodne i czesta byla opinia, ze
PRL w latach 80. miala najmlodszych emerytow i naj-
zdrowszych rencistow.

Byl to system zdefiniowanego $wiadczenia, co ozna-
czalo, ze panstwo gwarantowalo okreslona jego wyso-
ko$é¢, obliczang w oparciu przede wszystkim o staz
i wynagrodzenie z ostatnich 12 miesiecy poprzedzaja-
cych przejScie na emeryture. Pracodawca odprowadzat
sktadke od calego funduszu plac w zakladzie pracy,
a nie od indywidualnych wynagrodzen pracownikéow.
Nie rejestrowano wiec jaka czes¢ skladki zostala wpla-
cona w imieniu konkretnego pracownika. Skladki tra-
fialy do jednego wora, z ktorego od razu wyplacano je
na biezace emerytury.

Po cholere wiec bylo zmienia¢ co$, co dzialalo? Bo
nie dzialalo.
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System emerytalny, ktéry jest hojny zaréwno jesli
chodzi o wysoko$¢ §wiadcezen, jak i kryteria ich przy-
znawania nie moze by¢ tani. Zasada zdefiniowanego
Swiadczenia wymagala dostosowywania poziomu skla-
dek do potrzeb finansowania gwarantowanego pozio-
mu $wiadczen. Poniewaz jednak rzad nie potrafit lub
nie chcial kontrolowaé¢ kosztoéw, sktadki nieuchronnie
szty w gore. W 1981 roku pracodawcy byli zobowigzani
odprowadza¢ na ubezpieczenia spoleczne 25% sumy
wynagrodzen. Przyrost naturalny jednak zwolnil, a ko-
lejne grupy zawodowe otrzymywaly specjalne przywi-
leje emerytalne, wiec skladke dalej sukcesywnie pod-
noszono. Na poczatku lat 9o osiagnela poziom 45%!3
i byla jedna z najwyzszych na $wiecie.

System emerytalny w latach 80. byl tez ogromnie
niespdjny. Chaotyczne i dorazne proby naprawiania
poprzez ciagle jego zmiany wprowadzaly niezrozumia-
le zréznicowanie wysokoSci emerytur, ktére czasem
zalezaly od tego, na podstawie przepisow ktorej z ko-
lejnych nowelizacji dana osoba przeszla na emeryture.
Wiele branz mialo swoje wlasne, czesto jeszcze hoj-
niejsze zasady przyznawania §wiadczen.

Sytuacji nie poprawily proby doraznych zmian juz
w III RP, gdzie problem lawinowo rosnacego bezrobo-
cia w wyniku realizacji planu Balcerowicza probowano
rozwigzywac¢ wypychaniem kogo sie da na wczeSniej-
sza emeryture, co tylko poglebilo problem dysfunkcyj-
nego i kosztownego systemu. System byl nie do utrzy-
mania w tym ksztalcie na dluzsza mete i wymagat gle-
bokiej reformy.

W roku 1999 weszla wiec w zycie reforma wprowa-
dzona przez rzad Jerzego Buzka, a przeglosowana glo-
sami miedzy innymi gléwnego ugrupowania koalicji
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AWS-UW, Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Za-
wodowego ,Solidarno$¢”. Reforma ta kompletnie prze-
orala Polski system emerytalny i nadala mu ksztalt na
wiele kolejnych dekad. Wprowadzila wiele zmian, ale
przede wszystkim wprowadzila zasade zdefiniowanej
skladki i zamienila jeden wielki wér z pieniedzmi
z czasOw PRL na trzy filary:

Filar Rodzaj Instytucje
I obowiazkowy repartycyjny ZUS
I obowiazkowy kapitalowy =~ OFE

II1 dobrowolny kapitalowy IKE, IKZE, PPE, PPK

Wiem, co sobie mysélicie. ,Po diabla mi zna¢ rys hi-
storyczny reform systemu emerytalnego w Polsce?
Moze wrocimy jeszcze do czaséw Bolestawa Chrobre-
go? Ja tylko chcialem sie dowiedzieé, czy wybraé ZUS,
czy IKE. Czy nie mozna bylo po prostu napisa¢ co sie
bardziej optaca? I co to do cholery w ogole jest filar re-
partycyjny o zdefiniowanej skladce?”

Jezeli nie doceniliscie dlugoéci tej ksigzki i juz zda-
zylicie wypi¢ kawe, albo wino, ktore przygotowaliScie
na poczatku, to jest to dobry moment, zeby nalaé sobie
nowy kieliszek lub filizanke. Pamietacie, ze na poczat-
ku obiecalem, ze krotko nie bedzie, ale teraz Wam
obiecuje, ze w miare czytania tej ksigzki wszystkie te
rzeczy zaczng powoli nabiera¢ sensu, ale zeby tak sie
stalo to musimy je ugryz¢ po kolei i nie przeskakiwaé
zadnego z istotnych elementow ukladanki, ktory mial
wplyw na uksztaltowanie sie takiego, a nie innego sys-
temu emerytalnego. System emerytalny nie zostal
stworzony od poczatku w ksztalcie jaki dzi$ istnieje,

16
Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/s_00z7_ebook

ale jest wynikiem wielu, czasem mniejszych, czasem
wiekszych przyrostowych i ewolucyjnych zmian na
przestrzeni dekad. Trudno wyjasni¢ jego dzisiejsze
funkcjonowanie albo niektore z jego elementow, albo
nawet co sie bedzie dzialo z nim w przyszlo$ci bez
wczesniejszego wyjadnienia jak dzialal poprzednio
i skad taka, a nie inna konstrukcja systemu sie wziela.

Dla przykladu: wciaz jeszcze zyja ludzie, ktorzy od-
prowadzali skladki w starym systemie sprzed 1999 ro-
ku. Pobieraja oni emerytury wyliczone zgodnie z hojna
formulg z czaséw PRL i pobiera¢ je bedg jeszcze przez
wiele lat. Nie da sie wyjasni¢, co bedzie sie dzialo z wy-
soko$cig emerytur w przyszloSci w naszym obecnym
systemie, nie rozumiejac jak emerytury sprzed 1999
roku maja sie do emerytur z nowego systemu.

Inny przyklad: nie wiem czy wiecie, ale kazdy z Was,
jezeli ma mniej niz 50 lat, ma w ZUSie nie jedno, ale
dwa konta. A wlasciwie konto i subkonto. Malo tego,
Srodki zgromadzone na jednym z nich sg dziedziczone,
a na drugim — nie. Na pierwszy rzut oka taka kon-
strukcja wyglada jak twor jakiego$ sadystycznego biu-
rokraty, ale gdy prze$ledzi¢ skad sie to rozwigzanie
wzielo, to naprawde jest calkiem sensowna. Nie da sie
jednak wyjasni¢ czym jest subkonto i dlaczego Srodki
na nim s dziedziczone, a na globwnym koncie nie, bez
zrozumienia na czym polegaly reformy systemu w la-
tach 2011 i 2014, a z kolei tych reform systemu nie da
sie wyjasénié, bez zrozumienia jaki wplyw na zadluzenie
panstwa miala reforma z 1999 roku. Ta z kolei reforma
byla odpowiedzia na problem koszmarnie drogiego
i nie dajacego sie utrzymac systemu z PRL.

Dlatego wtasnie bez historii — ani rusz. Je§li mamy
byé¢ rzetelni i naprawde wyjas$ni¢ i zrozumieé jak be-
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dzie wygladala nasza emerytura oraz czego powinni-
Smy sie spodziewaé w przyszlosci, a co najwazniejsze —
kompetentnie podja¢ decyzje o przekazaniu naszych
srodkéw z OFE do ZUS lub na IKE, to nie obedzie sie
bez zejScia na poziom szczegbdlow, na ktory zaden pan
w garniturze w telewizji nie moze sobie pozwolié
w dwuipolminutowym wejéciu na antene. Ta ksigzka
ma by¢ odtrutka na uproszczenia, skroty myslowe,
chwytliwe bon-moty, a czasem przeklamania, ktérych
obecno$¢ w mediach wymuszona jest formulg nasta-
wiong na szybka konsumpcje tre$ci i sensacyjnosé.
Dhugosé tego tekstu to feature a nie bug. Uzbrojcie sie
wiec w cierpliwos$¢, nalejcie kolejny kieliszek, jesli po-
trzebujecie, a obiecuje, ze z kazdym odcinkiem powoli
wszystkie elementy ukladanki zaczng sktadaé sie w ca-
los¢. Tymcezasem wréémy do naszej reformy.

Reforma emerytalna z 1999 roku

Do tego, co to jest system repartycyjny i kapitalowy
przejdziemy w nastepnym rozdziale, a na te chwile
przyjmijmy tylko, ze system repartycyjny to taki,
w ktorym z zebranych skladek na biezaco wyplaca sie
emerytury, a kapitalowy to taki, w ktorym skladki
oszczedza sie w postaci jakiego$ instrumentu finanso-
wego (np. lokaty bankowej).

Reforma z 1999 roku zerwala ze starym, kosztow-
nym systemem odziedziczonym po PRL, ale zachowy-
wala prawa nabyte emerytow, ktorzy wiekszos¢ skla-
dek placili w starym systemie. Oznaczalo to, ze osoby
urodzone przed 1949 rokiem pozostaly w starym syste-
mie i ich emerytura jest obliczana wedlug zasad hoj-
niejszego systemu. Bedzie to mialo duze znaczenie,
kiedy w dalszych czeSciach bedziemy mowi¢ o zmia-
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nach pozioméw emerytur jakie nasz czekaja. Osoby
urodzone pomiedzy 1949 a 1968 rokiem mogly zdecy-
dowac czy chcg przystapi¢ do nowego systemu, czy po-
zosta¢ w starym, a urodzeni po 1968 ustawowo zostali
przypisani do nowego systemu.

Reforma zmieniala réwniez zasade ,zdefiniowanego
Swiadczenia” na zasade ,zdefiniowanej skladki”. Co to
takiego, pytacie? Swietne pytanie! Juz wyja$niam!

Zdefiniowana skladka, a zdefiniowane swiad-
czenie

Z racji tego, ze w kazdym systemie emerytalnym okres
pomiedzy oplacaniem skladek a pobieraniem emerytu-
ry obejmuje wiele dekad, nie da sie nigdy jednocze$nie
dokladnie okresli¢ zardbwno kwoty skladek, jakie nale-
zy placi¢ oraz kwoty §wiadczenia, jaka bedzie z tego ty-
tulu przyshugiwaé. Wynika to z prostego faktu, ze kil-
kadziesiat lat to zbyt dlugi okres, by przewidzie¢
wszystkie zdarzenia i czynniki, jakie moga mie¢ wplyw
na wysoko$¢ $wiadczen w przysziosci albo tego jak be-
dzie sie zmienia¢ warto$¢ naszych odlozonych oszczed-
nosci. Dos¢ powiedzie¢, ze wielu ekonomistow nie po-
trafilo przewidzie¢ kryzysu z 2008 roku w momencie,
gdy kryzys sie juz dzial, a co dopiero przewidywac co-
kolwiek 60 lat do przodu. Dlatego mamy dwie mozli-
woSci.

Pierwsza to taka, ze mozemy z gory ustali¢ jakis kon-
kretny poziom skladek (np. 20% wynagrodzenia),
a kwota $wiadczenia bedzie zalezala od tego jak nasze
zgromadzone oszczednos$ci wzrosna lub spadng w za-
leznoéci od sytuacji ekonomicznej i rynkowej. W oczy-
wisty sposob nie mozemy z wyprzedzeniem wiedzieé¢
jak bedzie sie zmienia¢ warto$¢ naszych skladek lub
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oszczedno$ci, dlatego faktyczny poziom $wiadczenia
jest nieznany i tym samym obarczony ryzykiem. Ten
rodzaj systemu nazywamy systemem zdefiniowanej
skladki.

Drugi rodzaj, to system zdefiniowanego Swiadcze-
nia. W tym przypadku przyszle $wiadczenie jest okre-
Slane z gory (zazwyczaj jaka$ formula, na przyklad
uzalezniona od stazu pracy, wieku przej$cia na emery-
ture, $redniego wynagrodzenia w gospodarce i innych
podobnych parametréow), a wysoko$c biezacych skla-
dek jest z kolei na biezaco dostosowywana tak, aby na
koniec osiggnaé zakladany poziom $wiadczenia. W tym
przypadku wysoko$¢ §wiadczenia jest znana z gory, ry-
zykiem natomiast obarczone sa kwoty wplat do syste-
mu.

Latwiej to wyjasni¢ na przykladzie. Wyobrazcie so-
bie, ze postanowili$cie inwestowa¢ na gieldzie co mie-
sigc przez 12 miesiecy. Macie dwie mozliwo$ci: pierw-
sza to taka, ze co miesigc wplacacie np. 100 zl, ale wte-
dy nie wiecie ile na koniec bedziecie mieli pieniedzy,
bo to zalezy od tego, czy poziomy cen na gieldzie wzro-
sng, czy spadna. Wiecie dokladnie z gory ile zaplacicie,
ale nie wiecie ile na koniec bedziecie mieli oszczedno-
Sci i tym samym emerytury. To bylby system zdefinio-
wanej skladki.

Druga mozliwo$¢ jest taka, ze zanim zaczniecie in-
westowanie, ustalacie, ze chcecie na koniec mieé¢ np.
1200 zl, po czym rozdzielacie te kwote na 12 miesiecy.
Jezeli po pierwszym miesigcu inwestycja idzie zgodnie
z planem, to wplacacie kolejna zaplanowana kwote.
Jezeli jednak Wasza inwestycja idzie gorzej od planu,
to w nastepnym miesigcu oprécz normalnej wplaty,
doplacacie dodatkowa kwote, aby wyréwnac strate.
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I odwrotnie — jezeli inwestycja idzie lepiej od planu, to
w nastepnym miesigcu wplacacie mniejsza kwote i tak
dalej. Rezultat jest taki, ze na koniec 12 miesiecy macie
dokladnie kwote, ktéra sobie zalozyliScie (pod warun-
kiem, ze sta¢ Was na doplacanie w razie strat). Dlatego
z gory wiecie jaka bedziecie mieli emeryture, ale nie
wiecie ile po drodze bedziecie musieli wplacié. To byl-
by system zdefiniowanego $wiadczenia.

Stary system PRL-owski byl takim wla$nie syste-
mem. To oznaczalo, ze panstwo gwarantowalo $wiad-
czenie na okreSlonym poziomie. Poniewaz jednak rzad
nie potrafil lub nie chcial kontrolowa¢ kosztéw, to
skladki ciagle szly w gére do poziomu, ktéry byl nie do
utrzymania. Reforma z 1999 roku wprowadzila w jego
miejsce system zdefiniowanej skladki.

Od tego momentu wysoko$¢ przyszlej emerytury nie
zalezala wiec juz od stazu pracy albo branzy, ale od
faktycznej wysoko$ci odprowadzonych przez cale zycie
zawodowe skladek. Kazdy wiec bedzie sobie na wlasna
reke oszczedzal na emeryture, a to ile dostanie emery-
tury nie bedzie zaleze¢ od politycznych przetargow i te-
go, jaka grupa ile sobie wywalczy, ale od wylacznie od
tego, ile sobie sam uzbieral.

To co przemilczano, to fakt, ze zmiana systemu na
system zdefiniowanej skladki oznacza rowniez, ze cale
ryzyko dotyczace wysokoSci przyszlych $wiadczen jest
w ten sposOb przerzucone na przyszlych emerytow. Je-
zeli jakis kryzys, albo inne zdarzenie doprowadzi do
erozji ich oszczednosci, albo nawet jesli zgromadzone
skladki okaza sie niewystarczajace do tego, zeby prze-
zy¢, wowczas ani panstwo, ani fundusz emerytalny nie
biora za to zadnej odpowiedzialnoSci. W skrajnym

21
Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/s_00z7_ebook

przypadku mozna nawet zosta¢ bez emerytury, pomi-
mo odprowadzania skladek przez cale zycie.

Rozwiazanie jedyne w swoim rodzaju

W czasie, gdy reforma byla wprowadzana w zycie, obo-
wigzkowe filary kapitalowe byly zgodne z rekomenda-
cjami Banku Swiatowego, dotyczacymi reformowania
systemOw emerytalnych. Nie zmienia to faktu, ze
utworzenie OFE bylo ewenementem na skale §wiato-
wa. Taki system jest wyjatkiem na $wiecie i jezeli ist-
nieje, to niemal wylacznie jako dodatek do systemu re-
partycyjnego, a nie jako podstawa calego systemu
emerytalnego. Na 37 krajéw OECD az 34 kraje posiada
w swoim systemie filar repartycyjny, a tylko 3 posiada-
ja obowiazkowy filar kapitalowy. Sa to Norwegia,
Szwecja i Australial4l. Swego czasu prébowano wpro-
wadzi¢ przymusowy filar kapitalowy np. w Stanach
Zjednoczonych i Niemczech, ale opo6r spoleczny spo-
wodowal, ze plan ten porzucono. Wszystkie trzy spo-
$rod krajow, ktore posiadaja przymusowy filar kapita-
lowy roznia sie jednak od Polski w pewien bardzo
istotny spos6b, mianowicie wszystkie trzy odnotowuja
regularne nadwyzki budzetowe. Jest to do$¢ logiczne:
obowigzkowy filar kapitalowy ma sens, kiedy ma sie
nadwyzke $rodkow, ktére mozna zainwestowa¢ na po-
czet przyszlych Swiadczen emerytalnych (tak, jak np.
Norwegia inwestuje dochody z wydobycia ropy w ra-
mach Norweskiego Panstwowego Funduszu Emerytal-
nego, tzw. Oljefondet), ale Polska byla jedynym krajem
OECD, ktory musial sie zadluzaé¢, zeby sfinansowaé
obowigzkowy filar kapitalowy. To tak, jakby wzig¢ kre-
dyt w banku na wysoki procent po to tylko, zeby w tym
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samym banku zalozy¢ lokate na duzo nizszy procent
i cieszyC sie, ze mamy oszczedno$ci zabezpieczajace
naszg przyszto$é. Fakt ten mial fundamentalne znacze-
nie dla przyszlych loséw OFE i stal sie praprzyczyna
ich ostatecznej likwidacji.

Rowniez zasada zdefiniowanej skladki, czyli inaczej
tyle emerytury, ile odlozonych skladek, nie jest bardzo
popularnym rozwigzaniem na $wiecie. Prof. Leokadia
Oreziak przytacza dane mowiace o tym, ze ,tylko piec¢
z 28 panstw Unii Europejskiej stosuje zasade zdefinio-
wanej skladki w powszechnym systemie emerytalnym,
pozostale przestrzegaja zasady zdefiniowanego $wiad-
czenia”l5], Innymi stowy, tylko w pieciu krajach pan-
stwo przerzuca na obywateli ryzyko zwigzane z wyso-
ko$cia przyszlych §wiadczen, pozostale natomiast gwa-
rantuja okreslong wysokos$é¢ $wiadczen i odpowiednio
dostosowuja biezace skladki. Ogladajac telewizyjnych
sekspertbw” mozna nabra¢ dokladnie odwrotnego
przekonania, ze najlepiej bedzie dla wszystkich, jak po
prostu dostang swoje pieniadze do reki i kazdy na wila-
sng reke sie bedzie troszczyl o przyszlo$¢ na emerytu-
rze.

Na marginesie dodam, ze jedng z inspiracji tworcow
reformy byl kapitalowy system emerytalny wprowa-
dzony dwie dekady wcze$niej w Chile. Systemowi chi-
lijskiemu poswiece osobny rozdzial, bo historia i skut-
ki funkcjonowania tego systemu sa bardzo pouczajace,
tylko wezeéniej bedziemy musieli zmieni¢ gatunek lite-
racki z thrillera emerytalnego na emerytalny horror.
I to taki horror — wiecie — gdzie krew sie leje strumie-
niami, a nie jakas tam powies$¢ gotycka.

Przeniesienie ryzyka dotyczacego wysoko$ci swiad-
czen na przyszlych emerytow nie bylo jedynym powo-
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dem, dla ktorego OFE w ksztalcie w jakim powstaly
byly bardzo ztym pomyslem. Drugim byt koszt nowo-
powstalego II filaru. Nie wystarczylo bowiem po pro-
stu pozwoli¢ powsta¢ Otwartym Funduszom Emerytal-
nym. Trzeba bylo jeszcze je zasili¢ jakim$ strumieniem
pieniedzy. Podjeto fatalna decyzje, ktora stala sie za-
lazkiem upadku II filaru, aby 37% kwoty skladek (7,3%
ze skladki w wysokosci 19,52% wynagrodzenia), ktére
dotychczas trafialy do Funduszu Ubezpieczen Spotecz-
nych (czyli zasobie pieniedzy, ktorym zarzadza ZUS
przyjmujac skladki i wyplacajac z niego $wiadczenia)
zostalo przekierowane do nowopowstatych Otwartych
Funduszy Emerytalnych. Byl to ogromny strumien
pieniedzy i zar6wno miedzynarodowe, jak i krajowe in-
stytucje finansowe bardzo szybko zweszyly konfitury
i ustawily sie w kolejce po swoj udzial w bajecznych zy-
skach.

Zycie to nie film

Do historii przeszly puszczane wowczas reklamy
Otwartych Funduszy Emerytalnych namawiajace przy-
szltych emerytéw do zapisania sie do ich funduszu. Gra
toczyla sie o duza stawke. Powszechne Towarzystwa
Emerytalne, czyli podmioty zarzadzajace Otwartymi
Funduszami Emerytalnymi wydaly na te reklamy pot
miliarda z}. Jak na tamte czasy byla to suma astrono-
miczna. Trudno bylo otworzy¢ lodowke, zeby nie wy-
skoczyla z niej jaka$ reklama OFE. Samo PZU zatrud-
nilo 100 tysiecy akwizytorow, ktérzy mieli namawiac
i zapisywac przyszlych emerytéw do ich funduszu. Sza-
cuje sie, ze w sumie u szczytu zapiséw do OFE praco-
walo przy nich prawie pél miliona akwizytoréw. Dla

24
Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/s_00z7_ebook

porownania: zatrudnienie calego sektora uslug bizne-
sowych w Polsce w 2020 roku to 338 tys.[0].

Stawka byla tak duza, ze do gry wlaczyly sie nawet
takie instytucje jak Poczta Polska, czy telewizja Polsat,
ktére pomimo tego, ze z uslugami finansowymi nie
mialy kompletnie nic wspdlnego, postanowily utwo-
rzy¢ wlasne OFE, zeby uszczkngé cho¢ kawalek tortu
dla siebie. Instytucje finansowe puscily w ruch gigan-
tyczng machine propagandowa, by pozyskac¢ jak naj-
wiecej skladek, poniewaz doskonale zdawaly sobie
sprawe jak wspanialy bedzie to biznes.

Z reklam OFE Polacy dowiadywali sie, ze ,zycie to
nie film”, albo ze ,trzeba mie¢ fantazje, dziadku!”,
a frazy te weszly juz na stale do kanonu popkultury.
Dowiadywali sie, ze wystarczy przystapi¢ do OFE, aby
spedzi¢ emeryture pod palmami.

To, o czym jednak reklamy milczaly, podobnie jak
politycy odpowiedzialni za reforme, to najwazniejszy
cel, jaki reforma miala zrealizowaé. Nie bylo nim wcale
powigzanie wysokoSci emerytury z sumg odprowadzo-
nych skladek, a juz na pewno nie emerytura pod pal-
mami, ale rozwigzanie najwiekszego z probleméw sys-
temu emerytalnego odziedziczonego po latach 8o0. —
rosnacych kosztow i gigantycznych skladek, jakie im
towarzyszyly.

Sposobem na realizacje tego celu jaki wybrano bylo
wprowadzenie zasady zdefiniowanej skladki i ustalenie
ich wysoko$ci na jednym, wzglednie niskim poziomie.
Radykalne ograniczenie skladek oznaczato jednak nie-
rozerwalnie rownie radykalne obnizenie emerytur wy-
placanych z nowego systemu w przyszloSci. Niestety
o tym juz zadna reklama, ani nawet minister pelno-
mocnik ds. reformy emerytalnej podczas swoich tele-
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wizyjnych wystapien zachecajacych do udzialu w OFE
nie wspominala.

Reforma w swoich zalozeniach przyjmowala, ze sek-
tor prywatny — czyli glownie obowigzkowe OFE -
przejmie na siebie cze$¢ obcigzen zwigzanych z wypla-
tami przyszlych emerytur i tym samym odciazy w przy-
szto$ci Fundusz Ubezpieczen Spolecznych z czesci zo-
bowiazan. Zalozenia te szybko okazaly sie nie miec¢ nic
wspolnego z rzeczywistoScia ekonomiczng, a faktyczny
efekt wprowadzenia OFE byl dokladnie odwrotny.

Przekierowanie do OFE 37% skladek, ktore dotych-
czas trafialy do FUS mialo bardzo powazne konse-
kwencje. Z jednej strony $rodki te stanowily kapitalo-
wy zaczyn nowopowstalych funduszy, za ktore mogly
one rozpocza¢ kupowanie na potege akcji i obligacji,
z drugiej jednak strony uszczuplilo to znacznie docho-
dy Funduszu Ubezpieczenn Spolecznych, ktéry pomimo
zmniejszonych o 37% wplywow wciaz musial wyplacac
Swiadczenia wszystkim 6wczesnym emerytom w pelnej
wysokosci. Poniewaz po uszczupleniu wplywéw nie by-
o na takie wyplaty wystarczajacych srodkow w FUS, to
budzet panstwa jako gwarant systemu emerytalnego
musial — zgodnie ze swoim konstytucyjnym obowigz-
kiem — dotowa¢ FUS w wysokoSci brakujacej kwoty,
aby ten mogl wywigzaé sie z wyplaty biezacych swiad-
czen w naleznej wysokosci.

Poniewaz jednak budzet panstwa rowniez pieniedzy
na dotacje nie mial, to musial je pozyczy¢. Rzady
wspolczesnych panstw pozyczaja pieniadze w ten spo-
sOb, ze emituja obligacje i sprzedaja je roznym instytu-
cjom finansowym, placac im za to odsetki. Skarb Pan-
stwa emitowal wiec nieustannie obligacje, by co mie-
sigc pokry¢ dziure w FUS wynikla z przekierowania
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skladek do OFE. A teraz bedzie najlepsze. Gotowi? Py-
tanie za 100 punktow: zgadnijcie kto te nowo wyemi-
towane obligacje kupowal. Podpowiem, ze musialy to
by¢ jakie$ duze instytucje finansowe, ktére akurat mia-
ly duzo $wiezych, wolnych $rodkéw, ktore bardzo
chcialy zainwestowaé, najlepiej w bezpieczne obligacje
skarbowe...

Tak jest! ZgadliScie! Pienigdze z FUS, ktore mialy
shuzy¢ obstudze biezacych emerytur, oddaliSmy OFE za
darmo, po to tylko, zeby te same pienigdze natych-
miast od nich pozyczy¢ na procent i tymi pozyczonymi
pieniedzmi oplacié... biezace emerytury. Nie mialo to
kompletnie zadnego sensu ekonomicznego, ale powo-
dowalo, ze skarb panstwa musial sie nieustannie za-
dhuzac, zeby pokry¢ dziure powstala w wyniku dobro-
wolnego zrzeczenia sie czeSci dochodow. Tak sie dzie-
je, kiedy wolnorynkowa ideologia bierze gbére nad
zdrowym rozsadkiem.

Ja: mys$leliscie, ze na tym koniec?
OFE: potrzymaj mi piwo.

Czy ja powiedzialem, ze oddaliémy te pienigdze OFE
za darmo? Przepraszam, mialem na mysli to, musieli-
Smy zaplaci¢ im za oddanie im pieniedzy. Tak jest. Nie
tylko skarb panstwa placil odsetki od obligacji, ale do-
datkowo OFE pobieraly nawet 10% oplaty dystrybucyj-
nej, czyli prowizji od kazdej wplacanej na rachunek
skladki. Innymi stowy pobierali od nas oplate za to, ze
brali od nas pieniadze.

Sadzicie, ze to juz wszystko? Skad! Oplaty dystrybu-
cyjne stanowily tylko okolo dwoch trzecich przycho-
doéw Powszechnych Towarzystw Emerytalnych zarza-
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dzajacych OFE. Pozostala cze$¢ oplat PTE pobieraly
w formie wliczanych w wycene jednostek udzialowych
oplat za zarzadzanie jako odsetek od calkowitej warto-
Sci zarzadzanych aktywéw. W sumie w latach 1999—
2015 laczne koszty poniesione przez czlonkow OFE
wyniosly okolo 22 mld zl, a i ich skumulowana warto$¢
przekroczyta 1,82% PKB!7.. Dla poréwnania odpis na
dzialalno$¢ Zakladu Ubezpieczen Spolecznych w 2019
roku stanowila zaledwie 1,6% kwoty zarzadzanych
srodkow FUSEL

Nie trzeba mie¢ doktoratu z ekonomii ani finansow,
zeby rozumie¢, ze taki uklad byl absolutnie fatalny dla
wszystkich: fatalny dla bilansu Funduszu Ubezpieczen
Spolecznych, fatalny dla budzetu panstwa i jego ciagle
rosnacego zadluzenia oraz fatalny dla przyszlych eme-
rytow. Stowem: wszystkich, z wyjatkiem oczywiscie in-
stytucji finansowych zarzadzajacych OFE, dla ktorych
ten uklad to byla niekonczaca sie zyla zlota. Wyobraz-
cie to sobie tylko: 15 milionéw ludzi ma ustawowy obo-
wigzek przekazywa¢ wam co miesigc swoje oszczedno-
Sci. Za sam fakt, ze odbierzecie od nich te pienigdze
pobieracie dowolnie niemal wysokie oplaty, bo prze-
ciez oni nie moga zrezygnowac z waszych ustug, a co
najwyzej przenie$¢ sie do innego, réwnie drogiego fun-
duszu. Ale mozna tylko raz na dwa lata, chyba, ze za-
placisz dodatkowa oplate za przeniesienie w wysoko$ci
nawet 40% minimalnego wynagrodzenia. A zarzadzac
tez nieszczegOlnie czymkolwiek musisz, bo polowa
twojego portfela to bezpieczne obligacje skarbowe, tym
lepiej oprocentowane im wiecej Skarb Panstwa jest
zmuszony ich emitowac.

OFE to byt walek jakich $wiat nie widzial. Instytucje
finansowe zarabialy krocie na naszych oszczedno-
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Sciach emerytalnych, pobierajac absurdalnie wysokie
oplaty, powodujac ciagly odplyw Srodkow z systemu
i jednocze$nie nie ponoszac absolutnie zadnej odpo-
wiedzialno$ci za poziom przyszlych §wiadczen emery-
talnych. Jednocze$nie panstwo musialo sie nieustan-
nie dodatkowo zadluzaé¢, zeby pokry¢ koszty calej tej
imprezy.

Nigdy nie pozwé6l zmarnowac sie dobremu kry-
ZySowi

W pewnym sensie od OFE uratowat nas globalny kry-
zys gospodarczy z 2008 roku. Cztery lata wczeéniej
Polska wstapila do Unii Europejskiej, co bylo duzym
impulsem rozwojowym. Indeksy gieldowe z miesigca
na miesiac bily nowe rekordy, PKB rosto, dochody bu-
dzetowe rowniez, bezrobocie malalo, popyt na kredyty
mieszkaniowe wystrzelil w gore. Dopiero co utworzone
OFE zostaly poniesione na wznoszacej fali wzrostow
gieldowych, gdzie indeks WIG wzrést pomiedzy 2003
a polowa 2007 roku w sumie o 370%91. Malo kto sie
przejmowat albo nawet zauwazal, ze dlug spowodowa-
ny konieczno$cia ciaglego zasypywania wyrwy w FUS
stale ro$nie. Pozyczajac jednak fraze od Warrena Buf-
fetta: ,,Przyplyw podnosi wszystkie lodzie, ale dopiero
odplyw ujawnia, kto kapal sie bez gaci”. Pierwszy ku
bezbrzeznemu zdumieniu calego $wiata finansowego
bez gaci obudzil sie bank Lehman Brothers, oglaszajac
bankructwo w 2008 roku i rozpoczynajac najwiekszy
od niemal 100 lat $wiatowy kryzys gospodarczy.
Méwiac na marginesie, kryzys z 2008 roku dlugo ty-
tulu kryzysu stulecia nie utrzymal. Zaledwie 12 lat p6z-
niej kryzys zwigzany z pandemia Covid-19 szybko mu
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ten tytul odebral. Wyglada na to, ze obecnie globalne
kryzysy stulecia zdarzaja sie co kilkanascie lat.

Pierwszy rozbior OFE

Aby ratowaé dotkniety globalnym kryzysem i zmniej-
szonymi dochodami budzet, rzad Donalda Tuska byt
zmuszony wprowadzié¢ wiele zmian w systemie emery-
talnym. W 2011 zmniejszono cze$¢ sktadki emerytalnej
przekazywanej do OFE z 37% kwoty skladki do 12%,
a odzyskang cze$¢ przekierowano z powrotem do FUS,
co zmniejszylo znacznie jego deficyt. Z odzyskanymi
w ten sposob Srodkami trzeba bylo jednak co$ zrobic.
Ich status nie byt taki sam, jak Srodkow ze skladek za-
pisanych w ZUS, chociazby z tego powodu, ze Srodki II
filaru byly dziedziczne, a te na koncie ZUS — nie.

Wymys$lono wiec subkonto ZUS, na ktoére od tej pory
bedzie przekazywana odzyskana cze$¢ skladki, ktoéra
wczesniej trafiala do OFE. W ten sposéb mozna byto
zachowac odrebnos¢ tych srodkow od skladek na filar
repartycyjny a takze zastosowaé¢ do nich inne zasady
waloryzacji. Taki wlasnie jest powdd, dla ktorego Srod-
ki na subkoncie ZUS s3 do dzi$ dziedziczne, a te na
koncie gtéwnym ZUS — nie.

Subkonto ZUS jest wiec dodatkowym kontem indy-
widualnym kazdego ubezpieczonego prowadzonym
przez ZUS, na ktérym znajduja sie $rodki, ktore na
roznych etapach i przy okazji r6znych reform systemu
zostaly przeniesione z filaru kapitalowego do filaru re-
partycyjnego, ale przy zachowaniu niektorych cech
srodkéw systemu kapitalowego, jak na przyklad dzie-
dziczno$¢ albo odmienna formula waloryzacji.

Dodatkowo wustalono zasady wyplaty Srodkéw
z OFE. W zdumiewajacy sposdb w 1999 roku tworcy
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reformy szczegolowo uregulowali to, w jaki sposob pie-
nigdze trafia do OFE, ale jako§ zapomnieli uchwali¢
przepisy na podstawie ktorych mozna te Srodki wypla-
ci¢ przy przejéciu na emeryture. Kto mial tak napraw-
de te $rodki wyplaca¢? OFE? A jedli tak, to w jaki spo-
s6b? Jednorazowo? Co miesiac? Do wyczerpania zgro-
madzonych Srodkow, czy dozywotnio? Na te pytania
tworcy reformy z 1999 roku nie raczyli odpowiedzie¢
w przepisach. Rozwigzanie wprowadzone ponad deka-
de po utworzeniu OFE, polegalo na tym, ze na 10 lat
przed przejSciem na emeryture OFE mialo co roku
przekazywac do FUS 10% zgromadzonego kapitatu da-
nego emeryta. Dlaczego co roku, a nie jednorazowo na
koniec? Ten mechanizm mial zapewni¢ rozlozenie ry-
zyka w czasie, by nie okazalo sie, ze na rok przed przej-
Sciem na emeryture jaki§ kryzys gospodarczy zjadl
30% $rodkow i nagle emerytura bedzie o jedna trzecig
nizsza niz kogos, kto przeszedl na emeryture np. rok
wczesnie].

Mechanizm ten powodowal tez dodatkowy strumien
pieniedzy plynacy z OFE do FUS, dodatkowo zmniej-
szajac deficyt tego ostatniego. Nazwano to suwakiem,
a Srodki te rowniez ladowaly na indywidualnych sub-
kontach, podobnie jak wszystkie inne $rodki przenie-
sione z II do I filaru.

Pomniejszenie skladki kierowanej do OFE bylo — jak
sie pdzniej okazalo — pierwszym z trzech rozbiorow II
filaru w Polsce. Wszystkie zmiany wprowadzone
w 2011 stanowily wyrazng ulge dla FUS i budzetu, ale
nie rozwigzaly gléwnego problemu. OFE byly odciete
od czeSci dotychczasowych dochodéw i nie mogly wie-
cej kupowac obligacji skarbowych, ale wciaz byly w po-
siadaniu ogromnej ilo$ci juz zakupionych obligacji,
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ktére stanowily ponad 30% dlugu publicznego od kto-
rego skarb panstwa ciaggle placit odsetki. Dodatkowo
wcigz pozostawaly obligatoryjnym filarem systemu. To
zmienilo sie w 2014 roku, kiedy dokonala sie druga od-
slona dramatu.

Drugi rozbior OFE

W 2014 roku ten sam rzad postanowil przeniesé
wszystkie obligacje skarbowe bedace w posiadaniu
OFE, a stanowiace 51,5% ich portfela do FUS, zapisa¢
ich warto$¢ na indywidualnych subkontach ZUS, a na-
stepnie calkowicie je umorzy¢.

Na czym polega umorzenie obligacji? Obligacja jest
zobowigzaniem do wyplaty srodkow przez wystawce
obligacji na rzecz jej posiadacza, jezeli wiec posiadam
obligacje, ktéra sam wystawitem, to tak, jakbym sam
sobie byl winny pienigdze, wiec moge po prostu uznac,
ze ten dlug sobie samemu splacam i obligacje po pro-
stu zlikwidowac.

Tak wladnie zrobit rzad, uprzednio odnotowujac na
subkontach przyszlych emerytow ile $rodkéw mieli
w tych obligacjach zgromadzonych. W ten sposob po-
nad polowa pieniedzy z OFE zostala przeniesiona
z drugiego filaru do pierwszego. Z punktu widzenia
wysokosci przyszlych emerytur byt to zabieg neutral-
ny: zobowigzanie OFE do zwrotu $rodkéw emerytom
zamienione zostalo na zobowigzanie FUS i Skarbu
Panstwa do zwrotu $rodkoéw, ale zabieg ten mial
ogromne znaczenie dla obnizenia poziomu zadluzenia
panstwa oraz kosztéw calego systemu. Jednym ru-
chem umorzono 153,2 mld zt dlugu, od ktorego wszy-
scy placiliSmy instytucjom finansowym zarzadzajacym
OFE coraz wyzsze odsetki.
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Kolejng bardzo wazng zmiang w 2014 roku bylo
umozliwienie czlonkom OFE calkowitej rezygnacji
z przekazywania czeSci ich skladek do II filaru i prze-
kierowanie ich na subkonto w ZUS. Srodki, ktére po-
zostaly na indywidualnych rachunkach OFE po prze-
niesieniu i umorzeniu czeSci obligacyjnej mialy tam
pozostaé, ale rezygnacja oznaczala, ze zadne nowe
Srodki juz nie beda do OFE wplywa¢. Byla to zmiana
o tyle fundamentalna, ze de facto znosila jeden z naj-
wazniejszych grzechow pierworodnych OFE, mianowi-
cie obligatoryjno$¢ filaru kapitalowego.

Z ponad 15 mln czlonkéw OFE tylko okolo 2,5 min
postanowilo dalej wplaca¢ czes¢ swoich skladek na
OFE. Pozostali zdecydowali sie na ZUS, chociaz w du-
zej mierze wynikalo to z faktu, ze brak deklaracji ozna-
czal domyslny wybor ZUS. Srodki zgromadzone do tej
pory na tych 12,5 mln osieroconych rachunkow, na
ktore przestaly wplywac nowe skladki weigz byly inwe-
stowane przez OFE, ale poprzez odciecie doplywu no-
wych skladek, zostaly tylko na wpél martwa pozostato-
Scig po nieudanym eksperymencie z obowigzkowym fi-
larem kapitalowym.

Wreszcie ostatnia zmiang wprowadzong przez rzad
bylo uregulowanie i obnizenie ustawowych limitow dla
obscenicznie wysokich prowizji i oplat, ktére pobieraly
OFE, do bardziej rozsagdnych rozmiaréw. Wszystkie te
zmiany, konieczne do ratowania FUS i stanu finansow
publicznych, niemal caltkowicie dobily OFE. Poranione
najpierw w 2011 a potem wypatroszone w 2014, pozba-
wione nie tylko wiekszo$ci nowych $rodkow, ale takze
polowy dotychczasowego portfela i wiekszej czesci do-
chodow z oplat, staly sie pusta wydmuszka i w zasadzie
od tego czasu pozostawaly w stanie $mierci kliniczne;j.
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Druga odslona dramatu nie przeszla juz jednak bez
echa. Pisk, jaki sie wowczas podnidst zwlaszceza ze stro-
ny instytucji finansowych byl poréwnywalny chyba tyl-
ko z reklamami OFE sprzed pottorej dekady. Sektor fi-
nansowy rozumial, ze Eldorado sie konczy, ale posta-
nowil nie odej$¢ w ciszy i spokoju. Co tydzien czytali-
Smy nowy artykul w gazetach, ze Tusk robi skok na ka-
se, ze brakuje pieniedzy w budzecie wiec zabiera lu-
dziom oszczedno$ci emerytalne. O tym, ze pieniedzy
w budzecie brakuje dlatego, ze OFE na nich zarabiaja
krocie kosztem FUS i budzetu panstwa jako$ malo kto
juz pisal.

Do tego choéru chetnie przylaczyla sie 6wczesna opo-
zycja oskarzajac rzad o kradziez pieniedzy z przyszlych
emerytur. Dodatkowo opozycja niemilosiernie punkto-
wala rzad za fatalng komunikacje przy bardzo niepo-
pularnym podwyzszeniu i zrobwnaniu wieku emerytal-
nego do 67 lat, co obok slynnych o$miorniczek bylo
jednym z tych tematoéw, ktéry ostatecznie kosztowal
PO przegrane wybory w 2015 roku.

Ta narracja, oskarzajaca rzad o przywlaszczenie pie-
niedzy emerytow, z jednej strony powodowana checia
obrony interesow finansowych, a z drugiej strony be-
daca czescig walki politycznej, okazala sie bardzo de-
strukcyjna dla zaufania Polakow do systemu emerytal-
nego i w konsekwencji stanowila ogromng bariere dla
jego dalszych reform. Wielu Polakéw wcigz uwaza, ze
w 2014 roku rzad zabral pienigdze emerytom i to prze-
konanie powoduje, ze wiele 0os6b z ogromnym scepty-
cyzmem podchodzi do jakichkolwiek nowych propozy-
cji reform systemu. Wprowadzane wiele lat pozniej,
przez zupelie inny rzad Pracownicze Plany Kapitalo-
we okazaly sie klapa, jesli chodzi o poziom uczestnic-
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twa, a najczestszym powodem wypisywania sie z pro-
gramu bylo wspomnienie losu OFE z 2014 roku i prze-
konanie, ze predzej czy pdzniej jaki$ rzad znow te pie-
nigdze emerytom zabierze.

Jest to o tyle tragiczne, ze w 2014 zadnych pieniedzy
emerytom nie zabrano. Zamieniono jedno panstwowe
zobowigzanie wynikajace z emisji obligacji, na inne
panstwowe zobowigzanie do wyplaty §wiadczenia eme-
rytalnego. W gruncie rzeczy umorzenie obligacji
w portfelach OFE bylo zabiegiem ksiegowym i neutral-
nym dla wysoko$ci przyszlych emerytur (ale funda-
mentalnym dla redukcji zadluzenia budzetu panstwa).
Za te nieodpowiedzialno$¢ narracji zar6wno po stronie
komentujacych ,ekspertow” ekonomicznych oraz re-
prezentantéw sektora finansowego, jak tez politykow,
ktora uksztaltowala falszywe przekonania, nieufno$c
i uprzedzenia Polakéw do systemu emerytalnego, be-
dziemy jeszce dtugo placié.

Trzeci i ostatni rozbior OFE

Nadchodzaca reforma, ktora ma wej$¢ w zycie w 2022
roku bedzie polega¢ na ostatecznej likwidacji pozosta-
losci po OFE po reformach z 2011 i 2014 i przeniesie-
niu zaré6wno skladek i srodkow tych 2,5 mln uczestni-
kow, ktorzy jeszcze wplacaja swoje sktadki do OFE jak
i pozostalych 12,5 mln martwych rachunkow do pierw-
szego lub trzeciego filaru. To bedzie trzeci i ostatni roz-
biér OFE oraz ostateczny koniec obowigzkowego filaru
kapitalowego w polskim systemie emerytalnym.

Gdyby nie zmiany przeprowadzone w OFE, najpierw
nie§mialo w 2011 roku i potem z wiekszym rozmachem
w 2014 roku, to Polska predzej czy pozniej stalaby sie
niewyplacalna z powodu lawinowo rosngcego diugu
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wynikajacego z funkcjonowania OFE. Moze nie za rok,
moze nawet nie za dziesiec lat, ale to byta tylko kwestia
czasu i tykajaca bomba zegarowa. Konstrukcja obo-
wigzkowego filaru kapitalowego wymuszala nieustan-
ne zadluzanie sie panstwa, bez zadnych realnych ko-
rzySci dla przyszlych emerytow, a przez absurdalnie
wysokie oplaty byla bardzo kosztownym elementem
systemu emerytalnego.

SzczeSliwie globalny kryzys ekonomiczny, ktory
zmusil rzad do reformy emerytalnej w 2011 i 2014 ro-
ku wydarzyt sie niespelna dekade po reformie z 1999
roku, gdy zadluzenie, ktore filar kapitalowy wygenero-
wal nie mialo czasu urosng¢ do rozmiaréw, ktore prze-
kroczylyby nasze mozliwo$ci poradzenia sobie z nim.
Gdyby kryzys zadluzenia wydarzyl sie dwie albo trzy
dekady po stworzeniu obowiazkowego 1I filaru, sytu-
acja moglaby wygladac¢ o wiele gorzej.

Jednak takie same komentarze jak w 2014 mozecie
poczyta¢ w prasie rowniez dzi$: ze likwidacja OFE to
zawlaszczanie pieniedzy przyszlych emerytow oraz
kradziez ich oszczednosci, nazywajac planowana refor-
me programem Rabunek+.

Jedynym rabunkiem jaki mial miejsce w zwiazku
z OFE byl fakt ich utworzenia i funkcjonowania przez
ponad 20 lat. OFE nigdy nie powinny byly powstaé
w ksztalcie w jakim powstaly, a ich likwidacja bedzie
przywroceniem elementarnej racjonalno$ci w systemie
emerytalnym. Nie ma najmniejszych powodoéw, aby
plakac po OFE ani oglaszac po nich zaloby.
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Kto w ogoéle wpadl na taki pomysl?

Teorii na temat tego, dlaczego w tak kuriozalny sposob
postanowiono skonstruowa¢ II filar emerytalny
w 1999 roku jest kilka. Zaczynajac od tych bardziej la-
godnych jak np. opinia prof. Grzegorza Kotodki, ktory
twierdzi, ze przyjeto niewlasciwe zalozenia, jak prze-
szacowanie dochodéw z prywatyzacji, ktéra miala
w pierwszych latach finansowa¢ deficyt FUS oraz nie-
docenienie spadku dynamiki wzrostu gospodarcze-
gol1°l a koniczac na tych bardziej radykalnych — jak
np. opinia prof. Leokadii Oreziak — ze powodem byt
zakulisowy wplyw miedzynarodowych instytucji finan-
sowych na Bank Swiatowy, ktéry w swoich 6wezesnych
rekomendacjach zalecal wprowadzanie obowigzko-
wych filarow kapitalowych, co stwarzalo tym instytu-
cjom okazje do gigantycznych zyskow!!!].

Jest jednak powiedzenie, ktére nakazuje, by nie do-
szukiwa¢ sie zlej woli w tym, co da sie wyjasni¢ zwykla
niekompetencja. Prawdg jest jednak réwniez, ze dzi$
Bank Swiatowy nie rekomenduje juz obowigzkowych
filarow kapitalowych jako preferowanych rozwigzan
w systemach emerytalnych.

Los jaki spotkal OFE nie oznacza tez — co bardzo
wazne — ze nie ma miejsca na filar kapitalowy w pol-
skim systemie emerytalnym. To nie byla porazka sys-
temu kapitalowego jako takiego, ale porazka obowiaz-
kowego systemu kapitalowego w takim konkretnie
ksztalcie w jakim go stworzono, w warunkach trwalych
deficytbw Funduszu Ubezpieczen Spolecznych oraz
budzetu panstwa. Jest miejsce i jest wiele zalet posia-
dana niezaleznego od czeSci repartycyjnej filaru kapi-
talowego, ale podstawowym warunkiem jego funkcjo-
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nowania powinno by¢ inwestowanie nadwyzek — pan-
stwowych, albo indywidualnych — a nie zacigganie dtu-
gu na potrzeby jego finansowania oraz solidna regula-
cja dotyczaca poziomu oplat i odpowiedzialnosSci fi-
nansowej podmiotoéw zarzadzajacych. Tych elementow
zabraklo w konstrukeji OFE i dlatego nie wytrzymaly
one proby czasu.

Jest tez gigantyczng ironig losu i niestety bardzo
wiele zlego mowi na temat okresu transformacji fakt,
ze wprowadzone glosami najwiekszego w Polsce zwiaz-
ku zawodowego rozwiazanie, ktore obnizalo emerytury
o polowe, ale za to niewyobrazalnie nabijalo kieszen
instytucjom finansowym i jednocze$nie niepotrzebnie
zadluzalo panstwo, zostalo ostatecznie rozmontowane
przez liberala gospodarczego Donalda Tuska do spoétki
z bylym prezesem banku Mateuszem Morawieckim.

Tak oto zakonczyla sie historia powstania, rozbio-
row i upadku II filaru systemu emerytalnego w Polsce.
Po wejsciu w zycie zblizajacej sie reformy zostang juz
tylko dwa filary: obowigzkowy repartycyjny filar opar-
ty o ZUS i dobrowolny filar kapitalowy, ktorego czescia
sq IKE i to wlasnie pod adres jednego z nich bedziemy
musieli juz w czerwcu wysla¢ nasze pozostalosci po II
filarze.
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Rozdzial 3

Czym sie réznia systemy reparty-
cyjny i kapitalowy?

W poprzednim rozdziale wspomnialem o systemie
repartycyjnym i systemie kapitalowym. Dla przypo-
mnienienia, kapitalowy to taki, w ktéorym nasze
oszczednosci inwestujemy w roéznego rodzaju instru-
menty finansowe, a repartycyjny to taki, w ktorym na-
sze skladki sa od razu wydawane na biezace emerytu-
ry. Przyjrzyjmy sie blizej temu, jak dziata kazdy z nich.

System kapitalowy

System kapitalowy polega na tym, ze chcac pomnozy¢
swoje z trudem odlozone oszczedno$ci emerytalne ku-
pujesz od jakiego$ typa akcje jakiej$ firmy, o ktorej
przeczytaleS w dopiero co zaprenumerowanej gazecie
Parkiet, liczac na to, ze jak juz bedziesz przechodzil na
emeryture, to znajdziesz jakiego$ innego typa, ktory —
podobnie jak Ty wczeéniej — chcac pomnozyé swoje
oszczednosci, te akcje od ciebie odkupi. Najlepiej po
cenie wyzszej niz ta, po ktorej sam je kupiles. W zasa-
dzie to nie wiesz do konca, dlaczego ceny akcji w ogole
mialyby wzrastac i dlaczego kto$ mialby zaplaci¢ za nie
wiecej, niz zaplacile§ Ty, ale na kanale YouTube o in-
westowaniu, ktory ostatnio zasubskrybowales moéwili,
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ze w dlugim okresie akcje zawsze rosng, wiec w sumie
po co drazyc.

Oproécz tego dwa razy w miesigcu dajesz na msze:
pierwszy raz w intencji tego, zeby inflacja nie zjadla
twoich oszczednos$ci, a drugi raz w intencji globalnej
gospodarki, zeby tego samego nie zrobil jaki§ globalny
kryzys ekonomiczny, ktorego zrodlo jest dla ciebie zu-
pelna zagadka, poniewaz z artykulu na ten temat
w Parkiecie nic nie zrozumiales.

Paralizujacy strach przed inflacja zjadajaca twoja
emeryture oraz wzrostem zadluzenia panstwa, ktore
niechybnie do niej doprowadzi sprawia, ze zostajesz fi-
skalnym konserwatysta i w wyborach glosujesz na
Korwina. Zakladajac, ze dobrze przewidzisz wszystkie
nadchodzace kryzysy w najblizszych 40 latach i sku-
tecznie zabezpieczysz przed nimi swoje oszczednoSci,
a takze nie okaze sie, ze Twoje oszczednoSci byly ulo-
kowane w jakas$ nowa forme poliso-lokaty albo Amber
Gold, a dodatkowo Ty, albo kto$ z rodziny po drodze
nie zachoruje na chorobe, ktorej leczenia NFZ nie re-
funduje, to po przejSciu na emeryture i spieniezeniu
wszystkich akcji masz gore pieniedzy i zyjesz jak krol.

A w kazdym razie przez pierwsze 12 lat, bo mniej
wiecej po tym czasie orientujesz sie, ze z gory zrobil sie
do$¢ mocno wyplaszczony pagorek. Jeste§ zmuszony
zacisngc¢ pasa i pozyczaé pienigdze od rodziny. W kon-
cu majac juz tylko ostatnie 5 tysiecy zlotych na koncie
oraz rodzine, ktora przestala odbierac¢ od ciebie telefo-
ny, ustanawiasz na rzecz banku odwrocong hipoteke
na swoim 50 metrowym mieszkaniu, chociaz tak sie
cieszyle$, kiedy 3 lata wcze$niej w koncu udalo Ci sie
splaci¢ za nie kredyt. Wprawdzie oznacza to, ze bank
przejmie twoje mieszkanie po $mierci, ale przynaj-
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mniej nie musisz juz codziennie kupowac¢ wylacznie tej
ohydnej konserwy turystycznej.

Do swoich ostatnich dni za swojg trudng sytuacje
winisz zbyt wysokie podatki i rozbuchany socjal. Kor-
win zaklada nowa partie i oglasza kandydowanie na
prezydenta.

System repartycyjny

System repartycyjny z kolei polega na tym, ze zamiast
kupowa¢ cokolwiek za swoje oszczedno$ci emerytalne,
pozyczasz je dziadkowi-emerytowi, ktéry potrzebuje
ich na konserwe turystyczna oraz dwie reklaméwki le-
karstw tygodniowo. Kiedy sam bedziesz przechodzit na
emeryture, to dziadek juz dawno nie bedzie zyl, wiec
pieniadze ma odda¢ Ci jego wnuk. Pod warunkiem, ze
dziadek mial wnuka. Niestety okazuje sie, ze jeden
wnuk wyjechal do Anglii, a drugi pracuje na umowie
Smieciowej, wiec nie sta¢ go na oddanie Ci Twoich
oszczednodci.

Na msze nie dajesz, bo jeste$ lewakiem-ateista i do
koSciola nie chodzisz, ale gdyby$ chodzil, to dalbys$ na
msze w intencji rzadzacych, zeby nie podwyzszyli Ci
wieku emerytalnego tuz przed przej$ciem na emerytu-
re, bo dluzej tej roboty juz naprawde nie zniesiesz.
W wyborach nie glosujesz, bo wiadomo, ze wszyscy po-
litycy to jedna i ta sama banda dziadersow.

Dopiero podczas wyliczania naleznej Ci emerytury
dowiadujesz sie od pani z okienka w ZUS-ie, ze przez
cale te 11 lat, ktére kiedy$ przepracowales w mlodym,
dynamicznym zespole w agencji reklamowej na umo-
we o dzielo, nie odprowadzile$ ani zlotowki skladek,
a zaczale$ je odprowadzaé dopiero kiedy dostale$ swo-
ja pierwsza umowe o prace w wieku 45 lat. W jednej
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chwili owocowe wtorki w agencji, ktore tak bardzo lu-
bite§ przestaly wygladaé tak atrakcyjnie. Otrzymujesz
wiec dozywotnig emeryture w wysokosci polowy placy
minimalnej i przepraszasz sie z konserwa turystyczna.
Wakacje na Teneryfie ze znajomymi z agencji wiele lat
temu wydajg sie jak z innego Swiata.

Po oSmiu latach dostajesz wreszcie prawo do lokalu
komunalnego. Dotychczas wynajmowane mieszkanie
musisz opusci¢, poniewaz po tym, jak rzad wprowadzil
wspolplatnos$é pacjenta za wizyte u lekarza NFZ, nie
starczylto Ci juz na czynsz i zaleglo$ci urosly do 12-mie-
siecznych naleznosci.

Do konca zycia uznajesz swoja niska emeryture za
dowod na to, ze nie ma co liczy¢ na ZUS i politykow,
a ostatnie lata zycia spedzasz na czytaniu ksigzek o do-
chodzie podstawowym. Opozycja nawohlije do zjedno-
czenia sie w jednym bloku, zeby w nastepnych wybo-
rach juz na pewno pokona¢ PiS.
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Rozdzial 4

Jak dziala ZUS?

W ostatnim rozdziale temat poréwnania systeméw
repartycyjnego i kapitalowego potraktowali$my troche
sarkastycznie. Ogdlnie pesymistyczny przebieg opisa-
nych w poprzednim odcinku scenariuszy nie jest na
szcze$cie nieunikniony. Nie jest nawet najbardziej
prawdopodobny. W rzeczywistoSci sprawy maja sie
troche lepiej, ale przede wszystkim najwazniejszy jest
fakt, ze na to, jak bedzie przebiegal nasz wlasny, indy-
widualny scenariusz mamy do$¢ sporo wplywu. Jest
duzo elementow systemu emerytalnego, nad ktérymi
nie mamy kontroli, albo ktoérych nie jesteSmy w stanie
przewidziec, ale to jakie podejmiemy decyzje odno$nie
naszej wlasnej emerytury bedzie mialo spory wplyw na
jej wysoko$¢. Warto wiec rozumieé, co moze pojsS¢ nie
tak, po to chociazby, aby tego uniknac.

Temat jest jak najbardziej powazny i oba filary sys-
temu emerytalnego zasluguja na takie wtaénie ich po-
traktowanie, dlatego w tym rozdziale zajmiemy sie tro-
che bardziej na serio szczegélowym opisem dzialania
filaru repartycyjnego w warunkach polskiego systemu
emerytalnego. Potem to samo zrobimy z systemem ka-
pitalowym, a w dalszych rozdzialach zajmiemy sie réz-
nicami miedzy nimi, a co by¢ moze najciekawsze — po-
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kazemy pod jakimi wzgledami wcale sie nie réznia,
cho¢ mogloby sie wydawac, ze jest inacze;.

Ile mnie to kosztuje?

Wiemy z poprzednich odcinkéw, ze w pewnym uprosz-
czeniu réznica miedzy systemem repartycyjnym a ka-
pitalowym polega na tym, ze w przypadku tego pierw-
szego skladki pracownikéw sa na biezagco wydawane
na $wiadczenia dla emerytoéw, a w przypadku systemu
kapitalowego sg gromadzone w formie aktywéw finan-
sowych, takich jak akcje przedsiebiorstw, obligacje,
jednostki udzialowe funduszy inwestycyjnych albo lo-
katy bankowe.

Chociaz wiekszo$ci ludzi nie trzeba tlumaczy¢, jak
dzialaja lokaty bankowe, to juz pozostale instrumenty
kapitalowe przedstawiaja pewne wyzwanie, jesli cho-
dzi o zrozumienie ich dzialania. Ale to wszystko nic
w poréwnaniu do niewiedzy i niezrozumienia jak dzia-
la ZUS-u i emerytury filaru repartycyjnego. Brzmi to
zupelnie jak zadanie dla internetowego anonima, kt6-
rego hobby polega na czytaniu sprawozdan i opraco-
wan publikowanych przez ZUS, oraz przeliczaniu swo-
jej wlasnej emerytury na wszystkie mozliwe sposoby.

Przede wszystkim zacznijmy od tego, ze emerytury
to nie jedyne $wiadczenia, ktorymi zajmuje sie ZUS,
cho¢ pod wzgledem wielko$ci funduszy jakie na nie
przeznacza s3 zdecydowanie najwieksze. Renty, $wiad-
czenia chorobowe, macierzynskie, zasitki opiekuncze,
odszkodowania wypadkowe to tylko kilka z pozosta-
lych zadan. Zostawimy je jednak dzisiaj na boku i sku-
pimy sie wylacznie na emeryturach, ale warto wie-
dzie¢, ze tylko okolo polowy skltadek, ktére w Twoim
imieniu pracodawca odprowadza do ZUS (przy umo-
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wie o prace) ida na emeryture, pozostale idg na inne
rodzaje ubezpieczen.

W przypadku umowy o prace, skladka na ubezpie-
czenie emerytalne wynosi 9,76% potracane od wyna-
grodzenia brutto. Dodatkowo pracodawca placi drugie
tyle skladki emerytalnej ponad kwote wynagrodzenia
brutto. Te pierwsza cze$¢ nazywamy skladka pracow-
nika, te druga — skladka pracodawcy. W sumie skladka
emerytalna wynosi wiec 19,52% kwoty wynagrodzenia
brutto i odpowiednia kwota jest przekazywana co mie-
sigc przez pracodawce do ZUS wraz z innymi skladka-
mi. Co warto zapamietaé, skladki ZUS sa odliczane od
podstawy opodatkowania. Inaczej moéwiac podatek
PIT placimy od dochodu, ktéry nam zostaje juz po
oplaceniu skladek, a nie od calego wynagrodzenia
brutto. To oznacza, ze skladki emerytalne sa odprowa-
dzane do ZUS przed opodatkowaniem, w przeciwien-
stwie do wplat na IKE lub IKZE, ktérych mozemy do-
kona¢ jedynie juz opodatkowanymi wcze$niej pie-
niedzmi. Bedzie to wazne, kiedy bedziemy poréwny-
wac przenoszenie srodkow z OFE do ZUS lub IKE.

Inne zasady obowiazuja osoby pracujace na umo-
wach zlecenia, o dzielo i na samodzielnej dzialalnosSci
gospodarczej. Bez wchodzenia w szczeg6ly skladek al-
bo nie placa wecale, albo placa od nizszych dochodow,
niz wynikaja z kwoty umowy. Czeé¢ z tych oso6b nie ma
wyboru, ale s3 i tacy, ktorzy celowo zawieraja umowy
tak, by nie placi¢ skladek. Powoduje to cale mnostwo
probleméow nie tylko w systemie emerytalnym, ale
rowniez dla nich samych, poniewaz nie maja przez to
zadnego zabezpieczenia emerytalnego (kto z was wie-
rzy, ze zaoszczedzong kwote przeznaczajga na prywatne
oszczedno$ci emerytalne?).
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Przez to, ze dzi$§ osoby te maja wiecej wyplaty ,,na re-
ke”, w przyszlosci kazdy z nas bedzie musial z podat-
kow utrzymywac te osoby, poniewaz ich emerytura im
na to nie pozwoli. Jezeli placisz podatki (a kazdy z nas
to robi) to jest w Twoim dobrze pojetym interesie fi-
nansowym, aby osoby na umowach cywilno-prawnych
i samodzielnej dzialalno$ci gospodarczej mialy obo-
wiazek zadbania o swoja emeryture z wlasnych pienie-
dzy, poprzez odprowadzanie odpowiednich skladek, bo
w przeciwnym wypadku to Ty bedziesz o ich emeryture
dbac¢ ze swoich podatkéw w przyszioSci.

Druga grupa oséb, ktérym wprawdzie nie grozi ubo-
stwo na emeryturze, ale grozi im istotny spadek sily
nabywczej w momencie przejscia na emeryture, to 0so-
by zarabiajace przez wiekszo$¢ zycia zawodowego po-
wyzej 250% Sredniej krajowej. Dlaczego? Poniewaz ist-
nieje limit skladek, ktére mozna w ciggu roku odpro-
wadzi¢ do ZUS. Nie mogg one przekroczy¢ kwoty, kto-
ra bylaby naliczona od zarobkéw w wysokosci 30 $red-
nich krajowych w ciggu roku, czyli wlasnie 2,5 Sredniej
na miesigc. W 2021 roku kwota ta wynosila okoto 13
tys. zl na miesigc. Jezeli kto$ zarabia wiecej — od kwoty
powyzej tego limitu nie odprowadza skladek. Powodu-
je to, ze taka osoba wprawdzie odprowadza duzo skla-
dek i bedzie miala emeryture wyzsza od przecietnej, to
jednak w poréwnaniu do swoich zarobkéw otrzyma
duzo nizsza emeryture, poniewaz jej efektywna stopa
oszczedno$ci emerytalnych spada ponizej 19,52% kie-
dy przekracza limit.
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Co sie dzieje z moimi skladkami?

Sktadka w wysokoSci 19,52% wynagrodzenia brutto
trafia do ZUS i co dalej? Jak pamietacie z poprzednich
odcinkoéw duzg zmiang reformy z 1999 roku bylo to, ze
od tej pory emerytura miala zaleze¢ od wysokoS$ci
wplaconych indywidualnych skladek. Zalozono wiec
kazdemu ubezpieczonemu indywidualne konto, na
ktorym rejestruje sie kazda wplacona skladke. To, jak
dokladnie jest to robione zalezy od tego, czy po refor-
mie z 2014 roku zdecydowale$ sie zosta¢ w OFE, czy
przenie$¢ calkowicie do ZUS. Bedzie troche skompli-
kowanie, ale jezeli zrozumiecie te czeS¢, to bedziecie
rozumie¢ wiecej niz 90% przyszlych emerytow.

Jezeli jak wiekszo$¢ ubezpieczonych przeniesliscie
sie do ZUS, to Wasza skladka w wysokosci 19,52% od
wynagrodzenia brutto jest dzielona na dwie czeSci.
12,22% jest zapisywane na Waszym indywidualnym
koncie ZUS, a pozostale 7,3% na subkoncie ZUS. Dla-
czego taki dziwny podzial? Jak pamietacie z czeSci cy-
klu dotyczacej reformy z 1999 roku, przekierowano
wowczas do OFE okolo 37% skladek, ktére wczesniej
trafialy do FUS. To byla wladnie przyczyna ogromnej
dziury w FUS i zadluzenia panstwa, ktére musialo te
dziure pokry¢. Jednak po reformach z 2014 roku
umozliwiono ubezpieczonym rezygnacje z II filaru
i tym samym przekierowanie swoich skladek w calo$ci
z powrotem do ZUS zamiast do OFE. Te 7,3% zapisy-
wane na subkoncie to wlasnie ta cze$¢ skladki, ktora
kiedy$s obowiazkowo wedrowala do OFE, a dzi§ — dla
0s0b, ktore zdecydowaly sie zrezygnowaé z OFE — jest
zapisywana na ich subkoncie ZUS, razem z innymi
srodkami przeniesionymi z II filaru.
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Sktadka emerytalna 19,52%
Pracodawca 9,76% Pracodawca 9,76%

9,76% 2,46%
Konto 12,22% Subkonto 7,3%

Fundusz Ubezpieczen Spotecznych

Podzial skladki emerytalnej w przypadku rezygnacji z OFE.

Jezeli w 2014 roku zdecydowali$cie sie pozostac
w OFE wowczas skladka jest dzielona na trzy czeSci.
Na konto ZUS trafia 12,22% skladki (podobnie jak
w poprzednim przypadku), na subkonto 4,38%, a po-
zostala czes¢, tj. 2,02% jest przez ZUS przekazywana
do OFE. Dlaczego taki podzial? Pamietacie z rozdzialu
drugiego, ze w 2014 rzad przeniost ponad potowe Srod-
kéw OFE do ZUS. Konkretnie byla to ta cze$¢ portfela
OFE, w ktorej znajdowaly sie obligacje skarbowe od-
powiedzialne za ciggly wzrost zadluzenia budzetu pan-
stwa. Pozostale aktywa finansowe (akcje, obligacje
korporacyjne, lokaty bankowe i inne) pozostaly wow-
czas w portfelu OFE. Poniewaz po tej zmianie OFE nie
moglo juz wiecej kupowa¢ obligacji skarbowych, to ta
czesc skladki, ktora OFE przeznaczaly na zakup obliga-
cji zostala rowniez przekierowana do ZUS i zapisana
na subkoncie.
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Sktadka emerytalna 19,52%
Pracodawca 9,76% Pracodawca 9,76%

9,76% 2,46% 4,38% 2,92%
Konto 12,22% Subkonto 4,38% OFE 2,92%

Fundusz Ubezpieczen Spotecznych

Podzial skladki emerytalnej w przypadku pozostania w OFE.

Troche to skomplikowane, ale dzieki temu, Ze rozu-
miemy, jak wygladaly reformy z 2014 roku latwiej zro-
zumie¢, dlaczego dzi§ mamy subkonta w ZUS i skad ta-
ki dziwny podzial skladek. Podzial pomiedzy konto
a subkonto ma o tyle znaczenie, ze kiedy przeniesiono
srodki z OFE na subkonta w ZUS zachowano prawo do
ich dziedziczenia. To oznacza, ze 37% Twoich skladek
emerytalnych odprowadzanych aktualnie do ZUS (ta
cze$¢, ktora jest przekazywana na subkonto lub OFE)
jest de facto dziedzicznych. Zgodnie z kodeksem ro-
dzinnym i opiekunczym, $rodki zgromadzone na sub-
koncie stanowig réwniez majatek wspdlny malzonkéw
(ale na koncie juz nie) i podlegaja podzialowi w razie
rozwodu. Konto i subkonto réznig sie rowniez sposo-
bem waloryzacji zgromadzonych na nich skladek, do
czego jeszcze przejdziemy w dalszej czeSci rozdziatu.

Co sie dzieje dalej z naszymi skladkami po zareje-
strowaniu odpowiedniej ich czesci na koncie, subkon-
cie i ewentualnym przekazaniu do OFE? Wszystkie
skladki zasilajg subfundusz emerytalny w Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych, czyli zas6b pieniedzy z kto-

50
Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/s_00z7_ebook

rego ZUS na biezaco wyplaca emerytury. W 2019 roku
ZUS wyplacil 214 mld zl rent i emerytur 7,8 milionom
0sOb uprawnionym do §wiadczen, co oznacza, ze $red-
nia wysoko$¢ $wiadczenia wyniosta okoto 2300 zi!.
Przychody FUS ze skladek nie starczaja jednak obec-
nie na pokrycie w cato$ci wszystkich §wiadczen w na-
leznej wysokoSci, a réznica stanowi deficyt FUS. Na
szcze$cie deficyt FUS nie powoduje obnizenia $wiad-
czen, ale powoduje, ze budzet panstwa — zgodnie ze
swoimi konstytucyjnymi obowigzkami — musi pokry¢
brakujaca kwote. W 2019 roku bylo to 39 mld zl2!, co
stanowilo prawie 10% wydatkéw budzetu panstwals],
Te liczby beda wazne, kiedy bedziemy mowié o wypla-
calno$ci FUS i o tym, czy ZUS - jak dowiadujemy sie
niemal codziennie z telewizji — wkrétce zbankrutuje.

Ten straszny, biurokratyczny ZUS

Przy okazji rozprawimy sie z innym z mitéw dotycza-
cych ZUS, dotyczacym mianowicie jego rozbuchanej
administracji, kosztownych urzednikéw i ogblnej eko-
nomicznej niewydajno$ci. Czesto ten rodzaj argumen-
tu idzie dalej i zgodnie z nim kazda zlotowka wplacona
do ZUS to tylko 80 albo 50 groszy (w zaleznosci od
fantazji argumentujacego) przeznaczone na emerytu-
ry, bo reszte przejadaja urzednicy, lepiej wiec zeby
kazdy pieniadze dostal do reki, woéwczas 100% kwoty
bedzie przeznaczone na emeryture, zamiast na urzeda-
SOW.

Przede wszystkim nalezy zrozumie¢, ze budzet ZUS,
czyli wydatki na pensje urzednikow, utrzymanie syste-
moéw IT i inne koszty funkcjonowania ZUS jako insty-
tucji stanowi odrebny zasob pieniedzy od Funduszu
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Ubezpieczen Spotecznych, ktérym ZUS zarzadza. Te
srodki sie ze sobg nie lacza. Nie jest tak, jak czasem
niedouczeni dziennikarze albo ,eksperci” opowiadaja,
ze nasze skladki sa przejadane przez urzednikow.
Skladki w ogble nie sg przeznaczane na pensje urzed-
nikéw, ale w calo$ci zasilajg FUS i s3 z niego wydawa-
ne w caloSci na Swiadczenia dla emerytow. Koszty
funkcjonowania ZUS jako instytucji pokrywane sg na-
tomiast w caloSci z budzetu panstwa, czyli glownie
z podatkow.

No dobrze, ale kto§ powie ,w sumie co za roznica,
czy ze skladek, czy z podatkow, weiaz jest to rozbucha-
na administracja”. Zobaczmy wiec jak bardzo jest ta
administracja rozbuchana i kosztowna. W 2019 catosé
kosztow funkcjonowania ZUS, jako instytucji (pensje,
biura, systemy IT, itd.) wyniosl niecale 3,9 mld zl, co
stanowilo 1,6% kwoty FUS, ktéra ZUS zarzadzal4l. Czy
to duzo czy mato?

Poréwnajmy do filaru kapitalowego. Przypomnijcie
sobie, ze OFE pobieraly nawet 10% skladek w formie
prowizji, a nastepnie prowizje od zgromadzonego ka-
pitalu w formie oplaty za zarzadzanie. Nawet dzi$ naj-
nizsza prowizja w OFE wynosi 3,4% od wplaconych
skladek!5]. Na tym tle 1,6% kosztéow ZUS to utamek te-
go, co pobieraja od nas prywatne instytucje finansowe
zarzadzajace naszymi oszczedno$ciami emerytalnymi.
Wiem, ze dla niektorych bedzie to szokiem, ale ZUS
jest jedna z najbardziej efektywnych kosztowo form
oszczedzania na emeryture, jaka mamy obecnie do-
stepna.

Nie przestaje mnie zdumiewac¢, kiedy ludzie zlorze-
cza na kosztowny ZUS, a jednocze$nie wzruszeniem
ramion reaguja na horrendalne stawki oplat ze strony
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prywatnych funduszy. Z jakich§ powodow dali$my sie
przekonac, ze kazda zlotowka wydana na panstwowy
zaklad to stracone pieniadze, ale absurdalnie wysokie
oplaty prywatnych podmiotéw, to po prostu zwykla,
rynkowo ustalana oplata. Ale to temat na osobna
ksigzke, a my wro¢my do naszych skladek.

Co sie dzieje z zapisanymi na koncie skladka-
mi?

Mamy wiec skladki zapisywane na naszych kontach,
subkontach i czasem jeszcze przekazywane do OFE.
ZUS skrupulatnie zapisuje kazda zlotowke, po czym
wydaje nasza skladke na biezace emerytury. Co sie
dzieje dalej?

Latwo sobie wyobrazi¢, ze za 40 czy 60 lat wplacane
dzi$ 100 zt skladki emerytalnej na konto wystarczy co
najwyzej za waciki. Albo i nawet na to nie wystarczy.
Zgodnie z prognozami demograficznymi Ministerstwa
Finanséw oraz prognozami wplywow i wydatkow fun-
duszu emerytalnego przecietne wynagrodzenie w 2080
bedzie wynosilo... 9o tys. zl°. Nie rocznie — miesiecz-
nie. Moze sie to wydawa¢ nieprawdopodobne, ale kie-
dy zdamy sobie sprawe z tego, ze jeszcze w 1990 roku
Srednie wynagrodzenie wynosilo 103 zt miesiecznie (1
mln 30 tysiecy w starych zlotych), a w 2020 roku wy-
nosi ono 5167 zl miesiecznie, to oznacza to Sredni
wzrost 0 14% rocznie przez ostatnie 30 lat. Aby dojsé¢
z poziomu dzisiejszych 5 tys. do poziomu 90 tys. mie-
siecznie w 2080 potrzebny jest jedynie skromny
wzrost 4,8% rocznie przez nastepne 60 lat.
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Przecietne wynagrodzenie w Polsce
1950-2020 oraz projekcja do 2080 roku
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Zrédlo: ZUS. Przecietne wynagrodzenie od 1950 .

Jezeli $rednie wynagrodzenie bedzie wynosilo 90
tys. zl, to nasze dzisiejsze 100 zl bedzie w przyszloSci
warte tyle, ile dzisiaj niecale 6 zl. Czy w takim razie
skladki, ktore dzi$ place nie stracg kompletnie na war-
tosci do czasu mojego przejécia na emeryture?

Na szczeScie nie, a to za sprawa kolejnego mechani-
zmu wbudowanego w system emerytalny, mianowicie
waloryzacji skladek. Raz do roku (w czerwcu) ZUS wa-
loryzuje nasze skladki zgromadzone na koncie i sub-
koncie, aby zapobiec utracie ich wartos$ci. Mozna to
porownac do odsetek z lokaty bankowej, ktore sa dopi-
sywane do konta. No dobrze, ale czy ,odsetki”, o ktére
ZUS powieksza moje skladki co roku, sg wystarczajace
do tego, zeby skladki nie utracily wartosci? Zobaczmy.

Kazde 100 zl wplacone w 1999 roku na wiadnie
utworzone reforma emerytalng indywidualne konto
ZUS do 2019 roku urosto do 364 z17). To daje $redni
wzrost 0 6,7% rocznie. W tym samym czasie inflacja
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wyniosla §rednio 2,5%!8], a §rednie oprocentowanie lo-
katy bankowej wyniosto 4,2%9]. Czy trzeba dodawa¢
wiecej? Nie trzeba, ale mozna. Indeks gieldowy WIG
wzroést w tym samym czasie §rednio o 6,0% roczniel'°],
Oznacza to, ze ZUS na przestrzeni ostatnich 20 lat po-
bil poziomem waloryzacji naszych skladek nawet inwe-
stycje gieldowe. To dzi$ juz drugi szok dla niektorych,
bo oto okazuje sie, ze ZUS nie tylko jest tanszy niz pry-
watne fundusze inwestycyjne, ale rowniez, ze ten jako-
by stary, zmurszaly, administracyjny i biurokratyczny
moloch lepiej zadbal o nasze oszczednoSci emerytalne,
niz moglibySmy sie spodziewaé od jakiejkolwiek innej
dostepnej formy oszczedzania na emeryture, lacznie
z funduszami akcyjnymi.

Konto i subkonto s3 waloryzowane odmiennymi
wskaznikami. Wynika to z tego, ze kiedy utworzono
subkonta i przeniesiono tam $rodki z filaru kapitato-
wego, chcac zachowaé kapitalowy charakter tych
oszczednos$ci zastosowano do nich formule waloryza-
cji, ktora jest zblizona do tego, czego mozna oczekiwaé
w dlugim terminie od oszczedno$ci inwestowanych na
gieldzie czy lokatach bankowych. Na koncie gléwnym
natomiast pozostala poprzednia formula waloryzacji.

Od czego dokladnie zalezy wskaznik waloryzacji?
W przypadku konta glownego w ZUS zalezy od tego,
jak zwiekszaja sie dochody FUS z tytulu sktadek eme-
rytalnych. Im wiecej skladek wplynelo w ciggu roku
w stosunku do roku poprzedniego, tym wskaznik walo-
ryzacji skladek wyzszy. To, ile skladek wplywa zalezy
nie tylko od liczby oséb pracujacych, ale takze od wielu
innych czynnikéw, takich jak: Srednie wynagrodzenie,
liczba o0s6b objetych obowigzkiem odprowadzania
skladek, Sciagalno$¢ skladek czy bezrobocie, ale wskaz-
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nik nigdy nie moze by¢ nizszy niz inflacja. To bardzo
cenne zabezpieczenie naszych $rodkéw, o czym wie
kazdy, kto w ostatnich kilku latach prébowal znalezé
lokate bankowa, ktora bylaby oprocentowana powyzej
inflacji.

Kiedy zrozumiemy, ze wskaznik waloryzacji emery-
tur nas wszystkich zalezy od dochodow FUS ze skladek
emerytalnych, to staje sie jasne, jaki wplyw na emery-
tury ma u$mieciowienie rynku pracy. Fakt, ze cze$¢
pracownikow nie odprowadza wcale skladek, albo od-
prowadza je w nizszej wysokoSci powoduje nie tylko
to, ze sami nie bedq mieli emerytur w przyszlosci i my
wszyscy bedziemy musieli ich utrzymywa¢ na starosé¢
poprzez zasitki finansowane z podatkow. Oznacza row-
niez, ze skladki, ktére powinny wplyna¢ dzi§ do FUS
z tytulu ich zatrudnienia nie wplywaja tam, przez co
wzrost dochodu ze skladek emerytalnych FUS jest niz-
szy niz powinien i tym samym wskaznik waloryzacji
skladek jest nizszy dla wszystkich, nie tylko dla oséb
nieplacacych skladek. To jest kolejny powdd, dla kto-
rego w Waszym wlasnym dobrze pojetym interesie fi-
nansowym jest likwidacja uméw $mieciowych z rynku
pracy, nawet jezeli sami pracujecie na umowie o prace.
Wasza przyszla emerytura juz dzi§ traci na tym, ze
cze$¢ pracownikow nie placi skladek w wysokoSci,
w ktorej powinna.

Subkonto waloryzowane jest odmienng formulg.
W tym przypadku wskaznik waloryzacji rowny jest
Sredniemu wzrostowi produktu krajowego brutto za
ostatnie 5 lat. Wynika to z zalozenia, ze w dlugim ter-
minie stopy zwrotu z OFE powinny by¢ poréwnywalne
wlaénie z dynamika ogolnego wzrostu gospodarki. Tu-
taj jednak nie mamy juz gwarancji, ze pokonamy infla-
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cje, a jedynie gwarancje, ze warto$¢ sSrodkdw nie moze
ulec zmniejszeniu. Jest to jednak wiecej niz w przy-
padku OFE czy III filaru, jak IKE, gdzie nie mamy zad-
nych gwarancji zachowania wartosci oszczednosci. Od
poczatku swojego powstania w wyniku reformy z 2011
roku warto$¢ Srodkoéw na subkoncie wzrosta o 69%, co
daje 5,4% roczniel'l a wiec troche mniej niz konto
glowne ZUS.

Przy tej okazji warto wyjasni¢ jeszcze jedno zagad-
nienie, mianowicie: dlaczego Srodki z konta ZUS nie
podlegaja dziedziczeniu? Skoro rozumiemy juz, ze wa-
loryzacja naszych skladek zalezy od wzrostu dochodéw
FUS ze skladek emerytalnych, to mozemy tez wyja$ni¢
jaki wplyw ma dziedziczenie, a raczej jego brak na wy-
soko$¢ emerytur z systemu repartycyjnego. Co dzieje
sie ze skladkami ZUS jezeli niedoszly emeryt opusci
padol przed nabraniem uprawnien emerytalnych?
Wiemy co sie dzieje ze Srodkami na subkoncie — te sa
dziedziczone przez jego spadkobiercéw. Ale co z kon-
tem gléwnym, ktére wiemy, ze dziedziczeniu nie pod-
lega?

W wypadku $mierci osoby, ktora nie dozyla emery-
tury, jej konto jest likwidowane a $rodki pozostaja
w FUS i sluza wyplacie biezacych $wiadczen dla obec-
nych emerytow. Z punktu widzenia spadkobiercoéw
niedoszlego emeryta Srodki przepadaja, ale z punktu
widzenia systemu ma to powazne konsekwencje. Zeby
je zrozumieé, odwréémy sytuacje. Wyobrazcie sobie, ze
Srodki na kontach glownych bylyby dziedziczone.
Oznaczaloby to, ze w momencie $Smierci przed otrzy-
maniem emerytury skladki bylyby zwracane spadko-
biercom. To z kolei oznaczatoby, ze wzrost dochodu ze
skladek emerytalnych FUS nalezaloby co roku po-
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mniejszy¢ o kwote tych zwroconych srodkéw i tym sa-
mym wzrost wplywéw ze skladek bylby mniejszy, niz
w przypadku, gdy te skladki zostajag w FUS. A ponie-
waz wiemy, ze najwazniejszym czynnikiem wplywaja-
cym na poziom waloryzacji jest wlasnie wzrost wply-
wow ze skladek, to mniejszy wplyw oznacza ostatecz-
nie nizszy wskaznik waloryzacji.

Innymi slowy: wysoki wskaznik waloryzacji konta
ZUS — wyzszy niz subkonta czy indekséw gieldowych —
jest mozliwy miedzy innymi wlasnie dlatego, ze Srodki
na nim nie sq dziedziczone. Gdyby byly dziedziczone,
to wskaznik waloryzacji nie moglby by¢ tak wysoki
i pozostali emeryci mieliby w przyszlo$ci nizsze emery-
tury. Co$ co wydaje sie wada z punktu widzenia indy-
widualnego emeryta, jest bardzo sensownym rozwig-
zaniem z punktu widzenia calo$ci systemu emerytalne-

go.

Czy waloryzacja zawsze bedzie taka korzystna?

Nie. Zaré6wno na koncie jak i subkoncie nie nalezy sie
spodziewac przedluzenia rownie dobrych wynikow wa-
loryzacji w perspektywnie nastepnych 20-30 lat, jakie
obserwowali§my przez ostatnie 20 lat. Wynika to cho-
ciazby z faktu, ze wiemy, ze w przyszlosci bedzie mniej
0s6b w wieku produkcyjnym i bedzie to mialo nega-
tywny wplyw na wplywy FUS ze skladek emerytalnych.
7 drugiej strony wynagrodzenia beda realnie rosly,
wiec nawet mniejsza liczba skladkujacych moze by¢
skompensowana przez wzrost Sredniego wynagrodze-
nia. Dodatkowo $redni wiek przej$Scia na emeryture sie
wydluza niezaleznie od ustawowego progu, poniewaz
coraz wiecej ludzi decyduje sie pracowaé (i odprowa-
dza¢ skladki) nawet po osiagnieciu wieku emerytalne-
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go i ten trend bedzie kontynuowany w przyszlosci. Po-
winni§my réwniez liczy¢ na uregulowanie i ujednolice-
nie oskladkowania uméw cywilno-prawnych, co réw-
niez bedzie stanowilo dodatkowy strumien skladek
wplywajacy do FUS. W koncu ZUS ciagle poprawia
Sciagalno$¢ skladek, co rowniez bedzie oddzialywalo
na wskaznik waloryzacji konta. Wszystkie te czynniki
beda amortyzowaly spadek wplywow ze skladek w wy-
niku spadku liczby os6b w wieku produkcyjnym. No
i trzeba pamietaé, ze mamy gwarancje, ze waloryzacja
konta nie bedzie nizsza niz inflacja.

Jesli chodzi o waloryzacje subkonta, to réwniez na-
lezy sie spodziewa¢, ze w przyszlo$ci PKB nie bedzie
wzrasta¢ na poziomie 6%, ale blizej 3%. Tutaj zalez-
no$¢ od demografii jest mniejsza, dzieki czemu walo-
ryzacja skladek na subkoncie bedzie prawdopodobnie
z czasem wyzsza niz konta glownego ZUS. Mamy wiec
jedna czes¢ oszczednosci emerytalnych na koncie ZUS,
ktorych wzrost zalezy od tego, jak bedzie sie rozwijal
rynek pracy i przecietne wynagrodzenie, a drugg czes$c
na subkoncie zalezna od tego, jak bedzie sie rozwijac
gospodarka. Dzieki temu mamy pewne zro6znicowanie
i przez to wieksze bezpieczenstwo, ze jakie$ jedno zda-
rzenie nie spowoduje erozji naszych oszczednosci, cho-
ciaz wcigz obydwa konta sg gwarantowane przez bu-
dzet panstwa.

Ile dostane emerytury?

Wiemy juz zatem jak sa zapisywane nasze skladki i co
sie z nimi dzieje, a takze w jaki sposob system emery-
talny zapewnia nam utrzymanie warto$ci nabywczej
odprowadzonych skladek. Zblizamy sie wiec powoli do
momentu przej$cia na emeryture.
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Przyjmijmy wiec, ze, osiggneliScie wiek emerytalny
i postanowili$cie przej$¢ na emeryture. Ile wyniesie
Wasze $wiadcezenie? Tutaj juz mamy z gorki, bo spra-
wa wyliczenia kwoty jest bardzo prosta. ZUS sumuje
warto$¢ zwaloryzowanych skladek na koncie i subkon-
cie i dzieli przez statystyczna dalsza dlugos¢ zycia oso-
by w wieku, w ktorym przechodzisz na emeryture.
Otrzymana warto$¢ stanowi Twoja emeryture i jest to
Swiadczenie dozywotnie.

suma skladek

emerytura = ———
e statystyczna dhugos¢ zycia

Obecnie statystyczna dalsza dlugos$¢ zycia wynosi
261,5 miesiecy (21,8 lat) dla wieku 60 lat oraz 217,6
miesiecy (18,1 lat) w przypadku przej$cia na emeryture
w wieku 65 lat!'?], Uzywane sa te same, wspdlne tabele
dalszych lat zycia dla kobiet i mezczyzn.

Dla przykladu: jezeli zgromadzile§ zwaloryzowane
skladki na koncie i subkoncie o lacznej wartosci 435,2
tys. zl i przechodzisz na emeryture w wieku 65 lat, to
Twoja emerytura wyniesie 435,2 tys. / 217,6 miesiecy
= 2000 zl/miesigc.

Po tej prostej formule na wyliczenie kwoty emerytu-
ry wida¢ jasno jak ogromne znaczenie ma moment
przejScia na emeryture. Opdznienie emerytury tylko
o 1 rok moze powodowaé wzrost emerytury nawet
o kilkanascie procent. Wynika to z trzech rzeczy: po
pierwsze jeden rok dluzej odkladamy skladki, wiec
zgromadzony kapital bedzie wiekszy. Po drugie: rok
wiecej to takze jeszcze jedna roczna waloryzacja do-
tychczas odlozonych skladek. Po trzecie wreszcie be-
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dziemy rok starsi, co oznacza, ze nasze statystyczne
dalsze trwanie zycia jest krotsze. Kazdy rok opéznienia
zwieksza licznik i zmniejsza mianownik naszego row-
nania. Wszystko to powoduje, ze op6znienie przejsScia
na emeryture powoduje wykladniczy wzrost wysokosci
$wiadczenia, do tego stopnia, zZe np. réznica pomiedzy
przejSciem na emeryture w wieku 65 lat, a 71 lat moze
oznacza¢ nawet dwukrotny wzrost wysokosci $wiad-
czenia.

Ten fakt niestety umyka uwadze wiekszo$ci przy-
szltych emerytéw. W badaniach §wiadomosci emerytal-
nej Polakow!'3l, az 95% badanych uznalo, ze opdznie-
nie przejScia na emeryture o 5 lat spowoduje wzrost
Swiadczenia o nie wiecej niz 20%, podczas gdy w rze-
czywistos$ci byloby to nawet 50-80%.

Stawia to nas rowniez w bardzo korzystnej sytuacji
na przyszlo$c, stanowi bowiem bardzo silng zachete do
pozostawania na rynku pracy pomimo nabycia upraw-
nien i bedzie korzystnie oddzialywalo w przyszlosci na
przecietny wiek przejScia na emeryture niezaleznie od
tego, jaki bedzie ustawowy prég wieku emerytalnego.
Ten fakt bedzie bardzo wazny, kiedy bedziemy mowié
o propozycjach wprowadzenia emerytury obywatel-
skiej.

Mozna réwniez z naszego wzoru wyczytac, dlaczego
kobiety sa czesto w duzo trudniejszej sytuacji emery-
talnej niz mezezyzni. Jest wiele czynnikow, ktore na to
maja wplyw: wynagrodzenia kobiet sg nizsze niz mez-
czyzn['4l a wiec i odprowadzone skladki s3 nizsze. Ko-
biety czeSciej majq przerwy w pracy w zwigzku z opie-
ka nad dzie¢mi lub osobami starszymi oraz wcze$niej
przechodza na emeryture. To wszystko powoduje, ze
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beda duzo bardziej niz mezczyzni dotknieci niskimi
emeryturami w przyszlo$ci.

Kiedys tabela dalszego trwania zycia byla osobna dla
kobiet i dla mezczyzn. To oznaczalo, ze nawet jesli ko-
bieta przechodzila na emeryture w tym samym wieku,
co mezczyzna to z racji wiekszej statystycznej dlugo-
wiecznoS$ci miala we wzorze dluzsze dalsze trwanie zy-
cia w mianowniku, przez co emerytura kobiet byla niz-
sza nawet przy tych samych kwotach zgromadzonych
skladek oraz wieku przej$cia na emeryture. Zmieniono
to jednak i obecnie stosuje sie jedna tabele laczng dla
kobiet i mezczyzn, co ma w chociaz malym stopniu wy-
rownywac dysproporcje w emeryturach kobiet i mez-
czyzn.

Po przejSciu na emeryture

No dobrze, wiec uzbieraliémy skladki na koncie, ZUS
nam je regularnie waloryzowal, w konficu przeszlismy
na emeryture i ZUS przeliczyt zgromadzone skladki na
kwote emerytury. I co dalej?

Przede wszystkim pomyli sie ten, kto oczekuje, ze
wyliczong przez ZUS zgodnie z naszym wzorem kwote
zobaczy na koncie. Dlaczego? Jak by¢ moze pamieta-
cie, skladki, ktére odprowadzaliémy na ZUS byly nie-
opodatkowane, dlatego teraz, kiedy je wyplacamy je-
steSmy zobowiazani zaplaci¢ podatek dochodowy we-
dlug normalnej skali podatkowej. Wprawdzie nie od-
prowadzamy juz od niej skladek na ubezpieczenie
emerytalne, ani rentowe (byloby to do$¢ bezsensow-
ne), ale za to jesteSmy zobowigzani placi¢ skladke na
ubezpieczenie zdrowotne. Koniec koncéow przy obec-
nych stawkach zaplacimy w sumie 15,9% podatkéw
i skladek. Warto zapamieta¢, bo bedzie to na egzami-
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nie. Przyda sie réwniez, kiedy bedziemy mowié o roz-
nicach podatkowych pomiedzy IKE a ZUS.

Wspomnialem, ze emerytura z ZUS jest $wiadcze-
niem dozywotnim. Przypomnijcie sobie jednak, ze
w pierwszym rozdziale powiedzieliSmy, ze $redni ocze-
kiwany czas pobierania emerytury to okoto 20 lat. Dla
wielu 0s6b wyniesie on duzo wiecej. A ceny ani wyna-
grodzenia w miejscu nie stoja. Czy naszej dozywotniej
emerytury nie zje inflacja?

[Wchodzi waloryzacja emerytur]
Waloryzacja emerytur (z emfaza): Nie!
[Waloryzacja emerytur wychodzi]

Do tej pory poznaliSmy dwie formuly waloryzacji:
jedna dotyczyla skladek na koncie ZUS, druga skladek
na subkoncie. Jest jeszcze trzeci rodzaj waloryzacji,
ktéry nas bedzie interesowal — mianowicie waloryzacji
kwoty §wiadczenia, juz po przyznaniu emerytury.

Co roku, tym razem w marcu (a nie jak w czerwcu,
jak w przypadku sktadek), ZUS waloryzuje kwoty wy-
placanych emerytur. Wysoko$¢ waloryzacji za kazdym
razem podlega negocjacjom pomiedzy rzadem, przed-
stawicielami pracodawcow i zwigzkow zawodowych
w ramach Rady Dialogu Spolecznego. Ustawowo jej
wysoko$¢ nie moze by¢ mniejsza niz stopa inflacji li-
czona dla gospodarstw emeryckich powiekszona
0 20% realnego wzrostu wynagrodzen.

W praktyce prowadzi to do bardzo ciekawych sytu-
acji. Na przyklad w latach 2015 i 2016 mieliémy w Pol-
sce deflacje, wiec ustawowe wskazniki waloryzacji
w latach 2016 i 2017 wyniosly ulamki procentow.
W Radzie Dialogu Spolecznego postanowiono wiec, by
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zamiast podnosi¢ emeryture o jakie§ $mieszne pienig-
dze i wkurzy¢ tym wiekszos¢ emerytow (przyznajcie, ze
czasem lepiej nie dosta¢ podwyzki wcale niz dostaé
podwyzke w wysokosci 2,75 zt i jeszcze zaplacic od tego
podatek), wyplaci¢ jednorazowe dodatki w kwocie od
50 do 400 zl. Waloryzacja samych $§wiadczen — w prze-
ciwienstwie do sktadek — jest duzo mniej mechanicz-
na, a bardziej uzalezniona od negocjacji w Radzie Dia-
logu Spolecznego, ktorej sklad ma zapewnia¢ demo-
kratyczng kontrole nad procesem waloryzacji $wiad-
czen.

Na zakonczenie

Jest jeszcze jeden wazny feature repartycyjnej czesSci
naszego systemu emerytalnego wart naszej uwagi,
zwlaszeza tych z nas dla ktorych dziedziczenie ma
istotne znaczenie. Sg to renty rodzinne. Jest to rodzaj
comiesiecznego $wiadczenia, ktore przystuguje najbliz-
szej rodzinie zmarlego emeryta i mozna to poréwnaé
do ,odziedziczenia” $wiadczenia emerytalnego po
zmarlym bliskim w wysokoSci 85%-95% emerytury,
ktéra przystugiwala zmarlemu przed $miercig. Ozna-
cza to np. ze zona moze dosta¢ emeryture po zmarlym
mezu. To samo dotyczy dzieci, a nawet dalszej rodziny.
Nie jest wiec do konca prawda, ze $rodki z ZUS nie
podlegaja dziedziczeniu. Owszem, spadkobiercy nie
dostang po prostu zwrotu Srodkéw z konta zmarlego,
ale mogg ,,odziedziczy¢” duza czes¢ jego dozywotniego
Swiadczenia co jest dodatkowym zabezpieczeniem ro-
dziny ze srodkow filaru repartycyjnego.

Szczegolowe zrozumienie funkcjonowania ZUS i sys-
temu repartycyjnego powoli, ale konsekwentnie przy-
bliza nas do odpowiedzi na jedno z najbardziej funda-
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mentalnych pytan, jakie zadaje sobie kazdy Polak
w wieku 20-40 lat odno$nie emerytur: ,czy ZUS na-
prawde zbankrutuje?” Jeszcze nie w nastepnym roz-
dziale, ale obiecuje, ze wkrotce na to pytanie odpowie-
my.

Zanim do tego dojdziemy, po$wiecimy jeden roz-
dzial na charakterystyke III filaru w polskim systemie
emerytalnym.
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Rozdzial 5

Jak dzialaja IKE i IKZE?

W poprzednim rozdziale pastwiliémy sie nad ZUS,
FUS, waloryzacjami skladek i $wiadczen, wplywem
dziedziczenia na ich wysoko$¢ i jeszcze paroma innymi
interesujacymi rzeczami dotyczacymi polskiego filaru
repartycyjnego. Dzi$§ pora wzia¢ na tapet filar kapitato-
wy. Wciaz jeszcze mamy w Polsce dwa filary kapitalo-
we, ale poniewaz II filar zaraz przestanie istniec¢, a po-
za tym znecali$my sie nad nim juz w rozdziale drugim,
dlatego w tym rozdziale skupimy sie na III filarze pol-
skiego systemu emerytalnego, czyli dobrowolnym fila-
rze kapitalowym.

Powtoérek nigdy za wiele, wiec przypomnijmy, ze
system repartycyjny to taki, w ktérym nasze skladki sa
od razu wydawane na biezace Swiadczenia obecnych
emerytoOw, natomiast kapitalowy to taki, w ktérym na-
sze oszczedno$ci emerytalne inwestujemy w roznego
rodzaju instrumenty i aktywa finansowe

O jakie instrumenty i aktywa finansowe chodzi? Za-
czynajac od najprostszych s to lokaty bankowe, obli-
gacje Skarbu Panstwa, poprzez jednostki udzialowe
w funduszach inwestycyjnych, polisy ubezpieczenia na
zycie z funduszem kapitalowym, az po akcje czy jed-
nostki funduszy notowane na gieldzie. Jezeli wiekszos¢
z tych terminéw Wam nic nie m6wi, to nic nie szkodzi.
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Dla uproszczenia przyjmijmy, ze chodzi o lokate ban-
kowg, albo akcje gieldowe.

Po co mi wlasciwie III filar?

Ale przeciez kazdy, bez pomocy zadnych filaréw eme-
rytalnych oraz niezrozumialych, trzyliterowych skro-
tow moze sobie pdj$¢ do banku i zalozy¢ lokate, albo
p06j$¢ do domu maklerskiego i kupié¢ akcje i trzymac je
az do emerytury. Do czego sa nam wiec potrzebne te
wszystkie IKE, IKZE, PPK, PPE, PTE, DFE, TFI, FIO
i diabli wiedza co tam jeszcze? Czy to jakis kolejny po-
Srednik, ktéremu trzeba odpali¢ dzialke z naszych
z trudem odlozonych oszczednoéci? Czy musze znaé te
wszystkie skroty, no i najwazniejsze — czy to bedzie na
egzaminie?

OczywiScie mozna oszczedza¢ we wlasnym zakresie
na emeryture np. zakladajac lokate w banku albo ku-
pujac akcje na gieldzie za posrednictwem domu ma-
klerskiego. Ale jezeli zalozymy te sama lokate lub kupi-
my te same akcje w ramach jednego z dostepnych roz-
wigzan III filaru, wéwczas mozemy liczy¢ na dodatko-
we korzys$ci, najczesciej w formie zwolnienia z podatku
lub jego zmniejszenia, albo nawet bezposredniej do-
platy do naszego konta, w zaleznos$ci od tego, w ra-
mach jakiego konkretnego rozwigzania inwestujemy
nasze oszczednoSci. Ceng za te dodatkowe korzysci sa
pewne ograniczenia w dysponowaniu naszymi $rodka-
mi, troche inne dla kazdego z rozwiazan, ktére najcze-
Sciej polegaja na tym, ze nasze $§rodki mozemy wypla-
ci¢ dopiero przy przej$ciu na emeryture (albo stracimy
korzysci podatkowe), a takze ograniczenia dotyczace
maksymalnych kwot, jakie mozemy wplaci¢ w ramach
kazdego z rozwigzan. I tak — bedzie to na egzaminie.
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O ile OFE s3 jednolitymi funduszami o do$¢ Scisle
ustalonej polityce inwestycyjnej i w praktyce niewiele
sie od siebie réznia, o tyle w III filarze mamy duzo
wieksza réznorodnosé, jesli chodzi o wybor instrumen-
tow finansowych. Nie bedziemy sie tu jednak zajmo-
waé¢ wyjasnieniem dzialania poszczegdlnych instru-
mentoéw finansowych, w ktére mozna w ramach roz-
wigzan III filaru inwestowaé. Kazdy wie jak dziala lo-
kata bankowa, wiekszo$¢ sie domysla, jak dzialaja obli-
gacje skarbowe, a jezeli nie wiecie, jak dzialaja fundu-
sze inwestycyjne albo akcje, to jest to najlepszy i wy-
starczajacy powod, dla ktérego nie powinni$cie w nie
pakowac swoich ciezko odlozonych oszczednosci. Nig-
dy nie inwestuj w rzeczy, ktorych nie rozumiesz.

Poza tym w przeciwienstwie do ZUS i filaru reparty-
cyjnego w sieci jest pod korek rzetelnych informacji na
temat tych instrumentéow dla zainteresowanych. Nie
chce robi¢ z tego cyklu poradnika inwestycyjnego, wiec
skupimy sie na samych emeryturach oraz instytucjach
i rozwigzaniach III filaru, ktére nam to inwestowanie
ulatwiaja. Z mojej strony polecam tylko poczytaé przy-
najmniej o funduszach inwestycyjnych, poniewaz nie-
ktore rozwiagzania III filaru nie beda dla was dostepne,
jezeli nie bedziecie gotowi zainwestowac za ich posred-
nictwem. A poza tym uwazam, ze FI moga by¢ catkiem
przyzwoitym sposobem inwestowania dla osob, ktore
nie maja ochoty robi¢ habilitacji z funkcjonowania glo-
balnych rynkéw kapitalowych.

Wro6cémy zatem do III filara i jego czterech (poki co)
dostepnych rozwigzan:

1. Indywidualne Konto Emerytalne (IKE)
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2. Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalne-
go (IKZE)

3. Pracownicze Plany Emerytalne (PPE)
4. Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK)

Dwa pierwsze to rozwigzania indywidualne, dostep-
ne dla kazdego od zaraz, niezalezne od statusu zatrud-
nienia ani rodzaju umowy na jakiej pracujecie, ani czy
w ogole pracujecie, albo czy prowadzicie jednoosobo-
wa dzialalno$¢ gospodarcza. Kazdy moze zatozy¢ IKE
oraz IKZE. PPE i PPK to rozwigzania organizowane
przez pracodawce, wiec mozliwo$¢ udziatu w nich zale-
zy od tego czy i jaki plan dany pracodawca oferuje.

By¢ moze w przyszlosci pojawia sie jakie§ nowe wy-
nalazki w III filarze, ale na chwile obecng IKE, IKZE,
PPK i PPE to wszystkie dostepne wehikuly, ktérymi
mozemy dowiez¢é nasze oszczedno$ci do emerytury.
O ile wiekszo$¢ ludzi kojarzy jeszcze PPK, bo to §wieza
sprawa oraz czasem IKE, o tyle cala reszta tych insty-
tucji systemu kapitalowego jest — podobnie jak OFE —
najczesciej przez wiekszo$¢ przyszlych emerytow nie-
odroznialna od UFO. Kazde z tych rozwigzan ma jed-
nak swoje wlasne korzysci i ma tez swoje ograniczenia
(ktérymi zajmiemy sie w szczegOlach dalszej cze$ci),
ktoére warto znaé, rozumieé i potrafi¢ wykorzystac, po-
niewaz jezeli dzi§ myslicie o oszczedzaniu na lokacie,
kupowaniu obligacji, inwestowaniu za pos$rednictwem
funduszy inwestycyjnych albo bezpos$rednio na giel-
dzie z mys$la o emeryturze, to oszczedzanie i inwesto-
wanie w ramach jednego lub kilku rozwiazan III filaru
bedzie jeszcze bardziej oplacalne, co ma zreszta zache-
ca¢ przyszlych emerytow do skorzystania z tych roz-
wigzan.
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Przynajmniej miato zachecaé¢ w zalozeniach. Nieste-
ty jako$ nie pyklo. Powiedzie¢, ze rozwdj III filaru
w Polsce idzie opornie, to nic nie powiedzie¢. Nie dla-
tego, ze brakuje rozwigzan, chociaz mozna by zaryzy-
kowa¢ teze, ze brakuje rozwigzan wystarczajaco do-
brych. Wydaje sie jednak, ze problem lezy gdzie in-
dziej.

Nie pyklo

W polowie 2020 roku liczba 0s6b posiadajacych ra-
chunek IKE wynosila niecale 9oo tys!l. To zaledwie
3,7% 0s0b (1 na 27) w wieku produkcyjnym w Polsce.
Malo tego, jedynie jedna trzecia z nich aktywnie wpla-
ca nowe $rodki na rachunek, a dwie trzecie to rachun-
ki, na ktérych wprawdzie wciaz zalegaja zgromadzone
wezesniej Srodki, ale nowe juz nie sa wplacane, albo sg
wplacane sporadycznie. Przecietna warto$¢ srodkow
zgormadzonych na rachunku IKE wynosila 12,5 tys. zt.
Za te kwote mozna sobie wyplaca¢ po 1000 zl co mie-
sigc przez rok. A potem to juz tylko chyba szczaw z na-
Sypu.

Jezeli sadzicie, ze sytuacja IKE wyglada dramatycz-
nie, to poshuchajcie jak wyglada sprawa z IKZE. Zaled-
wie 2,4% 0s6b (1 na 42) w wieku produkcyjnym posia-
da rachunek IKZE!?!, z czego — podobnie jak w przy-
padku IKE - aktywnych uzytkownikéw jest mniej niz
1/3, a Srednie saldo rachunku to 6,6 tys. zl. Gdyby za-
stosowa¢ do tej kwoty formule obliczania emerytury
w systemie repartycyjnym, jaka znamy z poprzedniego
odcinka, tj. zgromadzona kwota podzielona przez dal-
sze trwanie zycia (217,6 miesiecy, w przypadku gdy
przechodzimy na emeryture w wieku 65 lat), woéwczas
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nasz ,dodatek” z IKZE do emerytury z ZUS-u wynio6sl-
by dokladnie 30 zl i 29 groszy. No coz, przynajmniej
bedzie Was sta¢ na abonament Netflixa na emeryturze,
a w kazdym razie na ten najtanszy.

W przypadku Pracowniczych Programow Emerytal-
nych (nie myli¢ z PPK!) sprawa nie wyglada duzo le-
piej. Na koniec 2019 w PPE uczestniczylo 613 tys.
0s6bl3] (2,7% czyli 1 na 38 0s6b w wieku produkeyj-
nym), a Srednie saldo konta wynosilo niecale 24 tys. zl.

Dla poréwnania: w ZUS swoje konta ma 22,5 min
ubezpieczonych, co stanowi prawie 98% os6b w wieku
produkcyjnym w Polsce, a kwota zgromadzonych
i zwaloryzowanych skladek na kazdym koncie wynosila
w 2019 roku $rednio prawie 130 tys zH4l. Tu w ogdle
nie ma czego porownywac. Nie dos¢, ze tylko niespelna
4% przyszlych emerytéw posiada rachunki IKE, a ra-
chunki IKZE i PPE jeszcze mniej, to $rednia warto$é
zgromadzonych $rodkéw jest $miesznie niska w po-
rownaniu do skladek zgromadzonych na kontach ZUS.
Suma Srodkéw zgromadzonych w IKE, IKZE i PPE ra-
zem stanowi mniej niz 1% $rodkow zapisanych na kon-
tach i subkontach ZUS.

Uczestnicy Srednie saldo

(tys.) Udzial (tys. 71)
IKE 862 3,7% 12,5
IKZE 547 2,7% 6,6
ZUS 22500 98,0% 130,0

Jezeli kto$§ wierzyl, ze dobrowolne oszczedzanie na
emeryture rozwiaze nasze problemy z zabezpieczeniem
srodkéw do zycia dla przyszlych emerytow, to mam dla
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niego kolumne Zygmunta do sprzedania. Mozna tylko
probowac sobie wyobrazaé obraz nedzy i rozpaczy, jaki
obserwowaliby$my, gdyby spekily sie fantazje rynko-
wych fundamentalistdbw o tym, zeby zaora¢ glebokim
plugiem i posypaé tong soli ZUS i wszelkie inne obo-
wigzkowe formy zabezpieczenia emerytalnego i po
prostu zwrocic te Srodki do reki przyszlym emerytom.
Kilka procent os6b, tych o najwyzszych dochodach,
mialoby jako taka emeryture, a miliony pozostalych
musiatoby albo pracowa¢ do Smierci albo umierac¢ na
ulicach. Zadna z tych opcji nie powinna byé nawet do
pomysélenia w XXI wieku nigdzie na $wiecie, nie mo-
wigc o kraju w §rodku Europy. Jedynym rozwigzaniem
wowczas byloby, aby te miliony os6b bez $§rodkow do
zycia byly utrzymywane z zasitkow oplacanych przez
podatnikéw, co byloby razaca niesprawiedliwos$cia
miedzypokoleniowa, biorgc pod uwage, ze same nie
uczestniczyly w utrzymywaniu starszego pokolenia
w okresie aktywnos$ci zawodowej, chociaz mialy po te-
mu $rodki i mozliwoSci.

Przez tak niski poziom uczestnictwa w IKE, IKZE
i PPE, przynajmniej w takim stanie w jakim sg dzi$ nie
beda mialy zadnego praktycznego wplywu na poziomy
emerytur w przyszlosci, co nie oznacza, ze moga by¢
dobrymi rozwigzaniami dla tych, ktérzy rozsadnie
z nich korzystaja, a na pewno sa rozwigzaniami lepszy-
mi, niz przekonanie, ze jako$ tam bedzie.

Pracownicze Plany Kapitalowe, czyli najnowszy wy-
nalazek III filaru to jeszcze zupeknie inne zwierze, kto-
re zasluguje na osobne potraktowanie i po$wiecenie
mu co najmniej jednego osobnego rozdzialu. PPK zaj-
miemy sie wiec pozniej, a teraz przyjrzymy sie w szcze-
gotach IKE i IKZE, poniewaz sg one dostepne dla kaz-
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dego bez zadnych warunkow wstepnych. Pytanie jed-
nak, czy warto z nich skorzystac. Let’s dive in.

Starszy z braci blizniakow

Zacznijmy od starszego z dwdch braci blizniakow, czyli
Indywidualnego Konta Emerytalnego, poniewaz to
wladnie jest jeden z adresow pod jaki bedziemy mogli
wysla¢ nasze oszczednosci z OFE w czerwcu. W zalez-
nosci od tego w jakiego rodzaju instrumenty finansowe
zamierzamy lokowa¢ nasze oszczednoSci emerytalne,
umowe o prowadzenie rachunku IKE mozemy zawrzec
z jedna z pieciu rodzajow instytucji finansowych.

Instytucja Instrumenty finansowe
bank lokaty bankowe
dom maklerski (DM) akcje, obligacje korporacyjne, fun-

dusze notowane na gieldzie

Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych (TFI) fundusze inwestycyjne

Powszechne Towarzy-

stwo Emerytalne (PTE) dobrowolne fundusze emerytalne

Towarzystwo Ubezpie- polisa ubezpieczeniowa z fundu-
czen na Zycie (TUnZ) szem kapitalowym

Kazda osoba moze mie¢ jednak tylko jedno IKE,
wiec nie mozna tych sposobow inwestowania ze soba
laczy¢, ale raz zalozone IKE mozna raz na rok bezplat-
nie przenie$¢ do innego podmiotu, wiec decyzja w ja-
kiej instytucji zalozymy konto na poczatku nie jest az
tak istotna. Wyjatkiem od reguly ,jedna osoba — jedno
IKE” bedzie wladnie zblizajaca sie reforma OFE.
W przypadku decyzji o przeniesieniu $rodkéow z OFE
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do IKE zostanie utworzone osobne konto, takie IKE-
bis, odrebne od wczesniej zalozonych lub zakladanych
w przyszloéci IKE. Bedzie sie ono troche rézni¢ od
standardowego konta IKE, o czym w szczego6lach po-
wiemy w dalszej czesSci cyklu.

Jaka jest najwieksza korzy$¢ z inwestowania za po-
Srednictwem IKE? Wszelkie zyski, jakie przyniesie
nam oszczedzanie w ramach IKE sa zwolnione z po-
datku Belki (fachowo nazywanym podatkiem od zy-
skow kapitalowych), wynoszacym 19% od zyskow.
W praktyce oznacza to, ze np. obligacje albo lokaty,
ktére poza IKE przyniostyby nam np. 3% odsetek rocz-
nie (juz po podatku), w ramach IKE przyniosa nam
efektywnie 3,7%. Moze sie to wydawaé niewiele, ale
w perspektywie 30-40 lat oszczedzania ta drobna réz-
nica moze oznacza¢é, kilkanascie albo nawet dwadzie-
Scia pare procent wieksza warto$¢ zgromadzonych
srodkow, niz gdybySmy oszczedzali poza IKE, a efekt
jest tym wiekszy im wyzsze sg zyski z naszych oszczed-
nosci.

100 z} inwestowane co miesigc na 3% poza IKE po-
zwoli nam zgromadzi¢ po 30 latach okolo 52,9 tys. zl.
Te same 100 z} inwestowane w ten sam sposob w ra-
mach IKE da nam 58,3 tys. zL. Moze plecéw nie urywa,
ale 5400 zl r6znicy tez piechotg nie chodzi.

Na pewno musi by¢ jaki$ haczyk. Owszem, sa dwa.
Po pierwsze warunkiem skorzystania ze zwolnienia
z podatku Belki jest niewyplacenie Srodkow z rachun-
ku IKE do 60. roku zycia. Wiek ten nie jest powiazany
w zaden sposob z ustawowym wiekiem emerytalnym
w filarze repartycyjnym i w przypadku IKE jest wspol-
ny dla kobiet i mezczyzn. Nie ma tez znaczenia, czy
mamy emeryture z ZUS, czy nie, ani w jakiej wysoko-
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Sci. Dodatkowo, musimy spehi¢ jeden z dwoch warun-
kow:

1. wplacié srodki na IKE w co najmniej pieciu, do-
wolnych latach kalendarzowych

2. wplaci¢ przynajmniej polowe §rodkow na co naj-
mniej 5 lat przed wyplata

Te warunki, a zwlaszcza drugi, moga sie wydawac
troche dziwaczne i niezrozumiale, ale osoby, ktore
w miare regularnie wplacaja nawet male kwoty nie be-
da mialy problemu z ich spelnieniem. W najgorszym
mozliwym wypadku, czyli gdybySmy wszystkie nasze
Srodki wplacili w ostatnim dniu przed 60 urodzinami,
to bedziemy musieli poczekaé 5 lat, aby zalapac sie na
zwolnienie podatkowe. W praktyce wiec, jesli mieliSmy
minimalng chociaz regularnos¢ wplat, jedynym wa-
runkiem bezpodatkowej wyplaty $rodkow jest osig-
gniecie wieku 60 lat.

A co jesli bede awaryjnie bede potrzebowal moich
pieniedzy wcze$niej? Na szczeScie mozna wyplaci¢ do-
wolng cze$¢ srodkow przed 60. rokiem zycia. W takim
wypadku bedziemy musieli zaplaci¢ podatek Belki od
zyskdw z wyplaconej wczesniej czeSci oszczednosci.
Zaplacimy wiec podatku tyle, ile zaplaciliby$my, gdy-
byémy te cze$¢ oszczedzali poza IKE od samego po-
czatku. Z tego powodu to ograniczenie nie jest tak na-
prawde zadnym ograniczeniem. Zawsze mozna skorzy-
sta¢ z tych srodkow w sytuacji awaryjnej, placac nor-
malny podatek, ktory przy zwyklym oszczedzaniu i tak
by$my zaplacili.

Jako dodatkowy bonus, od 2015 roku $rodki zgro-
madzone na IKE moga rowniez by¢ uznane przez bank
za zabezpieczenie czeSci wkladu wlasnego przy udzie-
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laniu kredytu hipotecznego na zakup mieszkania lub
domu. Oznacza to, ze zamiast wymagac¢ 20% wkladu
wlasnego, bank zalicza $rodki zgromadzone na IKE ja-
ko cze$¢ wkladu wlasnego (np. 10%). Dzieki temu mo-
zemy latwiej spelni¢ wymogi wkltadu wlasnego, a takze
uzyska¢ korzystniejszy kredyt, niz przy nizszym wkla-
dzie, ale zalezy to od oferty konkretnego banku.

Mozliwo$¢ wezesniejszej wyplaty srodkow oraz wy-
platy calosci srodkéw na koniec oszczedzania jest spo-
ra roznicg w stosunku do sktadek ZUS zapisanych na
naszym koncie i subkoncie. Srodkéw w systemie re-
partycyjnym w zaden sposéb nie mozemy wyplacié
wcezeSniej, a po osiggnieciu wieku emerytalnego nie
dostaniemy do reki calosci kwoty, ale comiesieczne,
dozywotnie $§wiadczenie.

Drugim haczykiem jest maksymalny limit wplat, ja-
kich mozemy dokona¢ na rachunek IKE w ciggu roku.
W 2021 kwota ta wynosi 15,7 tys. zt czyli okolo 1315 zi
miesiecznie. Kazdego roku limit ten jest podnoszony
wraz ze wzrostem przecietnego poziomu wynagrodzen
w gospodarce. Nie ma natomiast zadnych kwot mini-
malnych, ani nawet wymogu regularnych wplat. Moz-
na oszczedza¢ dowolnie niskg kwote co miesigc, albo
wplaca¢ na IKE tylko kiedy mamy akurat jakie$ wiek-
sze pieniadze do dyspozycji.

Czy limit wplat to w praktyce duze ograniczenie?
Osoba zarabiajaca w okolicach $redniej krajowej, czyli
okolo 5300 zl na miesigc brutto na umowie o prace,
odprowadza co miesigc 1035 zt w skladkach emerytal-
nych na swoje konto w ZUS (9.76% po stronie pracow-
nika i tyle samo po stronie pracodawcy, w sumie
19.52%). Maksymalne wykorzystanie limitu wplat IKE
dla takiej osoby oznaczaloby ponad dwukrotne zwiek-
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szenie stopy oszczednoS$ci emerytalnych (z 19.76% do
ponad 44%) i tym samym — w pewnym uproszczeniu —
ponad podwojenie swojej emerytury. Biorac pod uwa-
ge, ze 5300 zl brutto to 3825 zl netto, wymaksowanie
limitu IKE oznaczaloby wykrojenie z wydatkow takiej
osoby kwoty 1315 zl miesiecznie na emeryture, co wy-
daje sie nie lada wyczynem przy wynagrodzeniu 3825
zl netto. W praktyce wiec kwota oszczednosci takiej
osoby bedzie mniejsza i limit wplat IKE nie stanowi
istotnego ograniczenia dla znakomitej wiekszoSci osob.

Nie placimy zadnych dodatkowych oplat ani prowi-
zji za sam fakt, ze inwestujemy za poSrednictwem ra-
chunku IKE. Te same lokaty, obligacje, czy akcje sa do-
stepne w ramach IKE i poza nim, wiec korzy$¢ w po-
staci zwolnienia z podatku Belki nie jest zmniejszona
przez jakie$ dodatkowe oplaty. Oczywiscie to nie zna-
czy, ze nie ponosimy zadnych oplat. Na przyklad fun-
dusze inwestycyjne pobieraja oplaty za zarzadzanie od
zgromadzonych $rodkow, ale oplate te uwzgledniaja
juz w swojej wycenie (czyli nie trzeba osobno odpro-
wadza¢ zadnych podatkéw — zrobi to TFI), a po drugie
te oplaty sa takie same jak w przypadku inwestowania
poza IKE.

Wplaty na IKE s3 calkowicie dobrowolne. Nie ma
wymogu regularno$ci ani wysoko$ci. Jezeli w danym
miesigcu czy roku nie masz §rodkow na wplate, to nie
ponosisz zadnych negatywnych konsekwencji, poza
moze niewykorzystaniem limitu wptlat. Niektére TUnZ
oferujace polisy ubezpieczeniowe z funduszem kapita-
lowym wymagaja regularnych wplat, ale wynika to
z konstrukeji samej polisy, a nie z wymogow IKE. Nie-
ktore fundusze inwestycyjne wymagaja rowniez mini-
malnej kwoty pierwszej, a niektére rowniez kazdej ko-
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lejnej wplaty, w wiekszosci wypadkéw jednak te limity
nie sa wieksze niz 50-100 zl. Zalezy to od warunkéw
i konstrukecji konkretnego instrumentu finansowego,
na ktory sie zdecydujemy w ramach IKE. Jesli przy-
padkowo wplacimy wiecej niz wynosi roczny limit in-
stytucja prowadzaca nasze IKE zwrdci nam nadwyzke
na konto.

Ro6znicg w stosunku do systemu repartycyjnego jest
to, ze wplaci¢ mozemy wylgcznie pienigdze z naszego
wynagrodzenia netto, czyli juz opodatkowane. Ale jak
to — ,pieniadze z wynagrodzenia netto”? A czy ja
w ogoble dysponuje jakimi$ innymi pieniedzmi niz te,
ktore dostaje jako wynagrodzenie netto? Owszem. Jak
pamietacie z poprzedniego rozdziatu, skladki na ubez-
pieczenie spoleczne, w tym emerytalne, sa odliczane
od dochodu, a podatek dochodowy placimy tylko od
kwoty, ktéra pozostaje po oplaceniu sktadek. To ozna-
cza, ze skladki ubezpieczeniowe sg odprowadzane do
ZUS zanim ta cze$¢ naszego dochodu zostanie opodat-
kowana. W przypadku IKE jest inaczej. Aby wplaci¢ ja-
kakolwiek kwote na rachunek IKE, musimy najpierw
otrzymaé nasze wynagrodzenie netto, czyli pienigdze
juz opodatkowane i dopiero te pienigdze wplacamy na
IKE. Moze sie to wydawaé troche dziwny sposob my-
Slenia dla osob, ktére nigdy w zyciu nie widzialy na
oczy swojego paska placowego, albo nie musialy samo-
dzielnie nalicza¢ skladek, ale ta r6znica ma wazne kon-
sekwencje dla opodatkowania emerytury z ZUS i §rod-
koéw zgromadzonych na IKE.

Skoro na ZUS wplacamy skladki przed oblozeniem
ich podatkiem dochodowym, a na IKE juz po ich opo-
datkowaniu, to konsekwencja tego jest to, ze kiedy
przejdziemy na emeryture bedziemy musieli placi¢ po-
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datek dochodowy od emerytury z ZUS (bo skladki nie
byly wcze$niej opodatkowane), ale od $rodkow zgro-
madzonych w IKE nie bedziemy juz placi¢ podatku do-
chodowego (bo wplacane srodki juz byly opodatkowa-
ne). Innymi stlowy w IKE podatek dochodowy placimy
na wejsciu, a w ZUS — na wyjéciu. Ta réznica w opo-
datkowaniu bedzie miata znacznie, kiedy bedziemy po-
rownywac przenoszenie Srodkow z OFE do ZUS i IKE,
a takze kiedy za chwile przejdziemy do omawiania IK-
ZE.

Oznacza to tez, ze jezeli spelnimy wymogi zwolnie-
nia z podatku Belki (60 lat i minimalna regularnosé
wplat) to od Srodkéw zgromadzonych w IKE nie zapla-
cimy juz zadnych innych podatkéw i dostajemy do reki
kwote jaka zgromadziliSmy na rachunku w pelnej wy-
sokosci. Kolejna r6znica pomiedzy ZUS i IKE jest to, ze
srodki zgromadzone na IKE — w przeciwienstwie do
skladek ZUS — w pelni podlegaja dziedziczeniu.

To nie koniec réznic. Przypomnijcie sobie, ze w sys-
temie repartycyjnym nasze skladki sa co roku walory-
zowane oraz ze mamy ustawowe gwarancje panstwa,
ze waloryzacja skladek na koncie nie bedzie nizsza od
inflacji, a skladek na subkoncie, ze nie bedzie ujemna.
Takich gwarancji nie mamy w przypadku IKE i w ogble
calego III filaru. Gwarancje stopy zwrotu moga sie po-
jawié przy inwestowaniu w konkretne instrumenty fi-
nansowe w ramach IKE, np. lokata bankowa daje gwa-
rancje okre$lonego (zwykle niskiego) zwrotu, a np. ob-
ligacje skarbowe mogg gwarantowa¢ oprocentowanie
wyzsze o okreS§lona warto$¢ od inflacji. Wazne jest nie
tylko czy i jaka gwarancje stopy zwrotu mamy, ale row-
niez jaka instytucja ja gwarantuje. Czym innym jest
gwarancja banku, czym innym gwarancja skarbu pan-
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stwa, a czy innym jeszcze gwarancja zagranicznego
funduszu inwestycyjnego. Gwarancja jest warta wy-
lacznie tyle ile wiarygodno$¢ i wyplacalnos¢ instytucji,
ktéra te gwarancje daje. W przypadku wiekszosci po-
zostalych instrumentow ryzyko utraty wartoSci jest
wylacznie po stronie przyszlego emeryta. Jezeli akcje,
w ktore w ramach IKE zainwestowaliSmy straca polo-
we wartoSci na dzien przed nasza emeryturg, to nikt
tych §rodkow nam nie zwroci. Oczywiscie wszystkie in-
stytucje finansowe prowadzace IKE podlegaja nadzo-
rowi finansowemu, zeby nie robily glupot z Waszymi
oszczedno$ciami, ale ryzyko straty jest wpisane w na-
ture systemu kapitalowego i nierozerwalnie z nim
zwigzane.

Jakie§ wyobrazenie na temat tego, jakich zwrotéw
mozna oczekiwa¢ mozna wyrobi¢ sobie patrzac na hi-
storyczne wyniki. Patrzac na ostatnie 20 lat, konto
ZUS pozwalalo zarobi¢ 6,7% S$rednio rocznie, indeks
gieldowy WIG 6,0%, subkonto ZUS 5,4% (od 2011), lo-
katy 4,2%, a to wszystko przy $redniej inflacji 2,5%. Te
liczby, a nawet same relacje miedzy nimi nie muszg sie
wcale utrzymaé w przyszlos$ci. Ba! Nawet wiemy, ze
prawie na pewno sie nie utrzymaja, dlatego wyniki hi-
storyczne mogg by¢ wskazéwka, ale nie moga by¢ wy-
rocznig. To samo dotyczy wyboru np. konkretnych
funduszy inwestycyjnych, akcji i w zasadzie kazdego
innego indywidualnego instrumentu finansowego. Jest
zbyt duzo i zbyt r6znorodnych instrumentéw finanso-
wych, zeby omawiac je wszystkie, albo nawet zeby wy-
cigga¢ jakie$ uogolnione wnioski, a kazdy z nich wigze
sie z innym ryzkiem straty i potencjalnymi zyskami,
wiec wymaga to przynajmniej minimum wiedzy i rozu-
mienia jak te instrumenty dzialajg ze strony przyszlego
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emeryta. Wrocimy jeszcze do tego watku przy dalszym
poréwnaniu obu systemow.

Wzrost oszczednosci emerytalnych

w latach 1999-2019 w zaleznosci od sposobu oszczedzania

ZUS, +264%

IKE gietda, + 220%

IKE lokata, + 127%

Inflacja, + 65%

19N2004 2009 2014 2019

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie fanych ZUS, NBP i GPW

Wreszcie ostatnig réznicg, na ktora zwroce uwage
jest dozywotnio$¢ $wiadczenia. W przypadku ZUS ma-
my gwarancje panstwa, ze waloryzowana emeryture
bedziemy otrzymywa¢ dozywotnio. W przypadku IKE,
po spelieniu warunkéw do wyplaty srodkéw, dostaje-
my cato§¢ kwoty na konto oraz uscisk dloni opiekuna
klienta w banku. Musimy sami zdecydowa¢ jak rozio-
zy¢ zuzycie tych §rodkéw na ostatnie lata zycia, ilekol-
wiek by nam ich nie zostalo.

Jaki wiec ostateczny wyrok w sprawie IKE? Moim
zdaniem trzy i p6l gwiazdki na pieé. Najwiekszg i w za-
sadzie jedyna wada tego rozwigzania sa jego niewielkie
zalety, a jego najwieksza zaleta jest w zasadzie brak
wad. Zwolnienie podatkowe polepsza stope zwrotu na-
szych inwestycji i jest to mily dodatek, ale nie bedzie to
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co$, co bedzie mialo decydujacy wplyw na to, czy eme-
ryture spedzimy pod palmami czy pod mostem. Oczy-
wiScie jezeli dzi$§ nie odkladasz na emeryture nic, to
sam fakt, ze w ogole zaczniesz bedzie mial ogromne
znaczenie, ale samo zwolnienie podatkowe jest co naj-
wyzej milym bonusem. Natomiast jezeli dzi$ i tak juz
odkladasz z myslg o emeryturze to rownie dobrze mo-
zesz skorzystac z tego rozwigzania i zgarnac zwolnienie
podatkowe.

Sprawa ma sie jednak zupelnie inaczej z mlodszym
o 8 lat bratem bliZniakiem IKE, czyli Indywidualnym
Kontem Zabezpieczenia Emerytalnego.

Mlodszy brat blizniak

Podobnie jak IKE, mozesz posiada¢ tylko jedno konto
IKZE, a jego posiadanie jest zupelnie niezaleznie od
IKE. Mozesz wiec posiadac¢ oba albo tylko jedno z nich.
IKZE pod bardzo wieloma wzgledami jest bardzo po-
dobne do IKE. Mozna je zalozy¢ w dokladnie tych sa-
mych instytucjach finansowych, co IKE, a w ramach
IKZE mamy tez dostepne wszystkie te same instru-
menty finansowe, jak w przypadku IKE. Jesli jakas lo-
kate, obligacje, jednostke udzialowa, akcje albo swap
mozesz kupi¢ w ramach IKE, to prawie na pewno ten
sam instrument jest dostepny rowniez w ramach IK-
ZE. Oznacza to, ze ryzyka inwestycyjne sa bardzo po-
dobne jak w przypadku IKE.

Ro6znice dotycza przede wszystkim formy opodatko-
wania, limitobw wplat i warunkow wyplaty. Wszystko
inne w zasadzie jest identyczne, jak w przypadku IKE.
Zacznijmy od limitow.

W 2021 maksymalna dopuszczalna roczna kwota
wplat na IKZE to 6310,80 zl, czyli 526 zl miesiecznie.
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To mniej niz polowa limitu IKE i jest to pierwsza wada
tego rozwigzania w stosunku do IKE. Dla osoby zara-
biajacej $rednig krajowa na umowie o prace, czyli
w okolicach 5300 zl brutto, taki limit oznacza, ze swoja
efektywna skladke emerytalng moga podwyzszy¢ z ob-
ligatoryjnych 19,52% idacych do ZUS do poziomu
20,4%, jezeli zsumowac ZUS oraz maksymalnie wyko-
rzystany limit IKZE. Moze nie pozwoli nam to spedzic¢
emerytury pod palmami, ale podreperowaé przyszla
emeryture juz owszem.

To jednak nie koniec wad. Druga jest warunek sko-
rzystania z preferencji podatkowej. Aby wyplaci¢ $rod-
ki z IKZE musimy ukonczy¢ 65 lat, czyli o 5 wiecej niz
w przypadku IKE, a takze spelnié¢ podobny jak w przy-
padku IKE warunek wplacania na rachunek przez co
najmniej 5 lat.

Trzecia wada to mozliwos§¢ dysponowania Srodkami
w trakcie oszczedzania. W przypadku IKE mozemy wy-
placi¢ cze$é srodkéw (tracac zwolnienie podatkowe od
tej czeSci oszczednosci), natomiast w przypadku IKZE
mozemy jedynie zlikwidowa¢ caly rachunek, otrzymu-
jac zwrot Srodkoéw w calej wysokosci i oczywiScie tra-
cac calo$¢ zwolnienia podatkowego). Mozemy pozniej
zalozy¢ nowy rachunek, ale limity roczne, ktére wyko-
rzystaliSmy w przeszlosci juz sie nie odnawiaja, czyli
po likwidacji rachunku zaczynamy oszczedzanie od ze-
ra.

Na razie IKZE wyglada jak duzo brzydszy brat bliz-
niak IKE, ale moja ocena IKZE to 5 gwiazdek na 5
mozliwych, a jezeli dzi§ wpadasz w drugi prog podat-
kowy to bez wahania dalbym 6 na 5.

Skad taka ocena? Ze wzgledu na bardzo korzystne
opodatkowanie wplat na IKZE. O ile w przypadku IKE
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zwolnione z podatku Belki sa wyplaty z rachunku (po
spelieniu warunkow, tj. 60 lat, etc.), o tyle w przy-
padku IKZE zwolnieniu od podatku dochodowego sa
nasze wplaty na rachunek. W praktyce oznacza to, ze
wszystkie kwoty wplacone na IKZE w ciggu roku mo-
zemy w rocznym rozliczeniu podatkowym PIT odliczy¢
od dochodu i tym samym zaplaci¢ nizszy podatek PIT.
Jest to wiec podobne rozwigzanie jak w przypadku
skladek na ZUS, ktére rowniez sg odliczane od docho-
du, z t3 roznicg, ze w przypadku skladek ZUS praco-
dawca uwzglednia od razu ich wysoko$¢ przy oblicza-
niu zaliczki na podatek dochodowy i wyplaty netto,
a w przypadku IKZE robimy to dopiero w rozliczeniu
rocznym. Na koniec oszczedzania i po spelieniu od-
powiednich warunkéw (65 lat, etc.) zaplacimy tylko
10% podatku ryczaltowego od calo$ci wyplacanej kwo-
ty.

Troche to skomplikowane, ale czy to sie oplaca?
Sprawdzmy.

Zakladajac, ze rozliczacie sie wedlug zwyklej skali
podatkowej i nie wpadacie w drugi prég podatkowy, to
Wasza kranicowa stawka opodatkowania wynosi 17%.
Innymi stowy za kazda dodatkowq zlotéwke dochodu
bedziecie musieli zaplaci¢ 17 gr podatku. W dokladnie
ten sam spos6b kazda zlotowka, ktéra mozecie odli-
czy¢ od dochodu pomniejsza Wasz podatek o 17 gr.

Kazda kwote wplacong na IKZE w ciggu roku be-
dziecie mogli odliczyé od dochodu przy rozliczeniu
rocznym PIT, tym samym pomniejszajac swoj podatek.
Jezeli wykorzystacie maksymalnie limit IKZE, tj. wpla-
cicie 6311 zI w ciagu roku, wowczas Wasz podatek
zmniejszy sie o0 17% x 6311 zl = 1073 zl. Innymi slowy:
dostajecie bonus w wysoko$ci 1073 zl pod postacia
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zwrotu podatku za to, ze wplacilicie 6311 zl na swoje
wlasne konto emerytalne. Still with me? No to liczymy
dalej. Poniewaz jednak od tych 6311 zl, ktore teraz ma-
cie na koncie, bedziecie musieli w przyszlosci zaptacié
10% podatku ryczaltowego, to uwzglednimy ten fakt
w ten sposdb, ze juz teraz pomniejszymy (na potrzeby
obliczen) kwote na rachunku o te 10% przyszlego po-
datku. Saldo naszego IKZE jest wiec warte 6311 zt —
631zl = 5680 zl

Podsumujmy: wplaciliscie 6311 zl na konto, ktore te-
raz jest warte 5680 zl (wplacone 6311 zl, pomniejszone
0 10% przyszlego podatku), ale kosztowalo Was to tyl-
ko 5238 zl (wplacone 6311 zl pomniejszone o zwrot po-
datku 1073 zl). Oznacza to, ze na dzien dobry zyskali-
Scie 442 zl, co stanowi 8% wplaconej kwoty netto. Za-
kladajac, ze Wasze inwestycje przyniosa Wam $rednio
4% rocznie, to tak, jakbysScie dostali dwa lata zyskow
na dzien dobry.

Wartos¢ srodkéw po operacji:
Saldo konta po wplacie 6311zl
Przyszly podatek 10% - 6311zl
Wartos¢ netto 5680 z1

Koszt operacji:

Wplata na konto 6311zl
Zmniejszenie podatku PIT -1073 zt
Koszt netto 5238 zl

Jezeli to wydaje sie Wam duzo, to tylko popatrzcie
co sie dzieje, kiedy wpadacie w drugi prog podatkowy.
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Jezeli wpadacie w drugi prég podatkowy, to pelne
wykorzystanie limitu IKZE zwieksza Wasze zwolnienie
podatkowe z 1073 zl rocznie do 2019 zt (32% x 6311
z1). To z kolei oznacza, ze wplacenie 6311 zI na swoje
IKZE kosztuje Was netto tylko 4291 zl. To tak, jakby-
Scie dostali na dzien dobry 32,4% doplaty w prezencie
od podatnikow, czyli prawie o$mioletnie zyski z gory!

Mozecie juz zamkna¢ rozdziawione z wrazenia usta.

Taki bonus na starcie daje Wam ogromny margines
bledu i powoduje, ze nawet slabe inwestycje na IKZE
staja sie inwestycjami przyzwoitymi, a inwestycje do-
bre staja sie kapitalne. Mozna dlugo dyskutowaé, czy
dobrym i sprawiedliwym rozwigzaniem jest to, zeby
z podatkow, ktore placa przeciez wszyscy, w tym ci,
ktorych nie sta¢ na dodatkowe odkladanie na emerytu-
re doptaca¢ do emerytur osob, ktore sta¢ na odklada-
nie, a na dodatek doplaca¢ wiecej tym, ktorzy wpadaja
w drugi prog podatkowy, czyli zarabiaja najwiecej ze
wszystkich. To jednak nie zmienia faktu, ze z punktu
widzenia indywidualnego emeryta jest to rozwigzanie
bardzo korzystne finansowo.

Zaleta IKZE moze tez obroci¢ sie przeciwko Wam,
jezeli zdecydujecie sie na wezesniejsza wyplate. Ponie-
waz przy wczeSniejszej wyplacie tracicie zwolnienie
podatkowe, to od calo$ci wyplacanej z kwoty musicie
zaplaci¢ podatek wedlug obowigzujacej skali podatku
dochodowego (ten podatek z ktorego zostaliscie zwol-
nieni, wplacajac na IKZE). Zwlaszcza, jezeli wpadacie
w drugi prog podatkowy, moze by¢ to bolesne, gdy ze
100 tysiecy zl zgromadzonych na rachunku IKZE po
wczesniejszej wyplacie zobaczycie na koncie tylko 68
tysiecy zl. Oczywiscie jest to jedynie podatek, ktory
i tak bysScie zaplacili, gdyby nie to, ze w ogole wplacili-
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Scie weze$niej na IKZE, ale kumulacja tego podatku
moze przyprawiac o bol glowy. Moja rada — nawet nie
mys$le¢ o wyplacaniu i trzymac¢ do emerytury. Wowczas
jest to naprawde korzystne rozwigzanie, pod warun-
kiem wlasciwego doboru instrumentéw finansowych,
w ktore bedziecie inwestowac.

Chociaz nie. Okreslenie ,korzystne”, nie oddaje od-
powiednio skali tej oceny. Pozwoélcie, ze sformutuje to
inaczej:

Dla kazdej osoby, ktora jest w stanie odlozy¢ chociaz
najmniejsza kwote ze swoich dochodéw, niewplacanie
na IKZE jest przestepstwem przeciwko wlasnym finan-
som osobistym. Natomiast dla osob, ktore wpadaja
w drugi prég podatkowy, niewplacanie co roku pod ko-
rek i niewykorzystywanie do maksimum limitu wptlat
IKZE jest ciezka zbrodnia przeciwko swoim finansom
osobistym i niewybaczalnym brakiem szacunku wobec
siebie samego z przysztoSci. Jezeli z calej tej ksigzki
mieliby$cie zapamieta¢ tylko jedna jedyna rzecz, to za-
pamietajcie te: IKZE to najwieksza przystuga, jaka mo-
zecie dzi$§ zrobi¢ sobie samemu i swojej przyszlej eme-
ryturze i jezeli kiedy$ ludzko§¢ wynajdzie podroéze
w czasie, to Wasze przyszle ja wroci do przeszlosci tyl-
ko po to, zeby podziekowa¢ Waszemu terazniejszemu
ja, za podjecie decyzji o rozpoczeciu regularnego wpla-
cania na IKZE.
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Przypisy do rozdzialu 5

[1] Komisja Nadzoru Finansowego (2020). Informacje o ryn-
ku IKE wedlug stanu na 30 czerwca 2020 r.. Pobrano z loka-

lizacji knf.gov.pl: https://bit.ly/3up3U83

[2] Komisja Nadzoru Finansowego (2020). Informacje o ryn-
ku IKZE wedlug stanu na 30 czerwca 2020 r.. Pobrano z lo-
kalizacji knf.gov.pl: https://bit.ly/39EnEgo

[3] Komisja Nadzoru Finansowego (2020). Informacje o ryn-
ku PPE w 2019 roku. Pobrano z lokalizacji knf.gov.pl:
https://bit.ly/3cMrcPu

[4] Panstwo ma zaciggniete zobowiqzania emerytalne na
prawie 3 biliony zL Forsal.pl, 15 kwietnia 2019. Pobrano z lo-
kalizacji forsal.pl: https://bit.ly/3ungcwe
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Rozdzial 6

Czym sie nie réznia systemy re-
partycyjny i kapitalowy?

Po hiperoptymistycznych wie$ciach z ostatniego roz-
dzialu na temat tego, jak to IKZE wybawi nas od
wszystkich probleméw, zaczynajac od bankructwa
ZUS, poprzez niskie emerytury, a na celulicie i nie-
uczciwych mechanikach samochodowych konczac, tym
razem pora na nieco szersze spojrzenie na system ka-
pitalowy. Skoro IKZE jest takie Swietne, to czy nie mo-
glibySmy po prostu wszystkim zatozy¢ takie konto, zli-
kwidowaé¢ ZUS i cieszy¢ sie emerytura pod palmami?
OczywiScie gdyby to bylo takie proste, to pewnie nie
zastlugiwaloby na napisanie ksigzki. Ale przynajmniej
dowiecie sie dlaczego system kapitalowy nie jest roz-
wigzaniem wszystkich naszych problemow.

Filar filarowi nieré6wny

Po ostatnim rozdziale powinno zaczaé¢ by¢ jasne, dla-
czego filar kapitalowy jest filarowi kapitalowemu nie-
rowny. OFE, jako jeden z takich filarow, w ksztalcie
w jakim zostaly stworzone byly fatalnym rozwigza-
niem. Bez zadnych korzySci dla przyszlych emerytow
doprowadzaly do nieustannego zadluzania panstwa
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i byly absurdalnie drogie, zwlaszcza na poczatku swo-
jego istnienia.

Dobrowolny filar kapitalowy, a w szczegélnoSci IKE
i IKZE unikaja wielu grzechoéw OFE. Przede wszystkim
wszystkie Srodki kierowane do III filaru sg niezalezne
od skladek wplywajacych do FUS. To byl chyba naj-
wiekszy, fundamentalny blad w konstrukeji II filaru,
polegajacy na przekierowaniu do niego skladek, ktore
wcze$niej wedrowaly do filaru repartycyjnego. Wyrwa,
jaka ta operacja spowodowala w finansach panstwa
stala sie ostatecznie przyczyna demontazu OFE.

W przeciwienstwie do tego, srodki w ramach rozwia-
zan III filaru — nie tylko IKE i IKZE, ale i pozostalych
jego instytucji, czyli PPE i PPK — nie pomniejszaja
skladek na I filar systemu. Dzieki temu nasze emerytu-
ry z systemu repartycyjnego sa finansowane w pelnej
wysoko$ci, a ZUS ma $rodki na wyplaty biezacych
emerytur bez koniecznosci kosztownego zadluzania sie
ze strony panstwa. Srodki inwestowane w ramach III
filaru s3 natomiast dodatkowymi oszczedno$ciami,
ktore powieksza nasza przyszla emeryture.

Po drugie, III filar jest dobrowolny, co ma ogromny
wplyw na ceny i oplaty, jakie instytucje finansowe po-
bieraja od uczestnikow. Jezeli filar jest obowiazkowy —
tak, jak w przypadku OFE — a w jego ramach mozemy
inwestowaé wylgcznie w jeden, konkretny rodzaj fun-
duszu, a same fundusze miedzy soba niewiele sie r6z-
nig ze wzgledu na doé¢ $cisle regulowang polityke in-
westycyjng, to zarzadzajace funduszami towarzystwa
emerytalne nie maja zadnych powodoéw, zeby obnizaé
oplaty. Z tego powodu ksztaltuja sie one tak wysoko,
jak tylko przepisy pozwalaja i dokladnie to obserwo-
wali$émy w przypadku OFE.
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W odro6znieniu od tego, w III filarze mamy duzo
wieksze pole wyboru instrumentéw finansowych
w ktore inwestujemy nasze oszczednos$ci i konkurencja
o Srodki przyszlych emerytow jest wieksza. Uczestnicy
III filaru maja wieksze mozliwo$ci przeniesienia sie do
innej instytucji oraz skorzystania z innych instrumen-
tow finansowych, albo nawet zrezygnowania z ustugi
calkowicie, jezeli bedzie ona nie do$¢ dobra i korzyst-
na. Mozliwo§¢ wyboru instrumentéw finansowych
oznacza réwniez, ze mozemy lepiej dostosowaé nasze
inwestycje, do naszego poziomu wiedzy i akceptacji ry-
zyka. To jest przywilej, ktorym uczestnicy II filaru nie
mogli sie cieszyc¢.

Nie ma co jednak oklada¢ batem zdechlego konia.
OFE zaraz zostang zlikwidowane (chociaz jak sie prze-
konamy w dalszych rozdzialach wcale nie zostang roz-
wigzane i beda zyly jeszcze dlugo, chociaz nie wiado-
mo, czy szczeSliwie), wiec porownywanie ich do roz-
wigzan III filaru moze mieé¢ co najwyzej walor eduka-
cyjny i historyczny, ale malo praktyczny. Duzo bardziej
bedzie nas interesowalo poréwnanie III filaru nie do
OFE, ale do filaru repartycyjnego. W koncu to sposrod
tych dwoch filarow mamy w czerwcu wybraé ten, na
ktory przeniesiemy nasze pozostatosci po OFE.

Bardzo by sie jednak pomylil ten, kto z powyzszego
porownania III filaru do OFE prébowalby wyciagnaé
wniosek, ze wszystkie instrumenty finansowe III filaru
sg Swietnymi inwestycjami. Niestety obok tych catkiem
przyzwoitych istnieja rowniez koszmarnie zle rozwig-
zania, wyciagajace tylko od przyszlych emerytow ich
ciezko odlozone oszczednoSci, a do inwestowania
w ktére w ramach III filaru przekonuja nas rézne in-
stytucje finansowe. By¢ moze niektorzy pamietaja
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stynne poliso-lokaty, ktorych zapisy powodowaly, ze
po 10 latach oszczedzania i probie wczesniejszej wy-
platy traciliSmy nie tylko wszystkie zyski, ale i polowe
wplaconych srodkow i bylo to wowcezas catkowicie le-
galne. Naiwnos$cia byloby tez sadzi¢, ze oszustwa fi-
nansowe lub niedostateczny nadzoér finansowy odeszly
do historii wraz z nazwami takimi jak Amber Gold, al-
bo GetBack. Sadze, ze zanim wiekszo$¢ z nas odejdzie
na emeryture, jeszcze nie raz uslyszymy o podobnych
przypadkach i straconych oszczednoSciach zycia. Oby
nie naszych wlasnych.

Nadzoér finansowy stara sie czuwaé nad tym, zeby
nadmiar ambicji instytucji finansowych w zakresie ge-
nerowania zyskow nie prowadzil do patologii podob-
nych do poliso-lokat czy Amber Gold, ale nie nalezy
tez nie docenia¢ kreatywnos$ci sektora finansowego
w wynajdywaniu coraz to nowych sposobow na uszczk-
niecie wiekszego kawalka z oszczedno$ci emerytow.

Udzial w III filarze wymaga wiec od przyszlych eme-
rytow ogarniania tematu finans6w i inwestycji oraz
umiejetnosci oceny tego, czy konkretne rozwigzanie
jest dla nich korzystne i z jakimi ryzykami sie wiaze,
poniewaz — w przeciwienstwie do filaru repartycyjnego
— calo$¢ ryzyka jest przerzucona w tym przypadku na
przyszlego emeryta.

I jest to kolejna i moim zdaniem bardzo duza, a cze-
sto niedoceniana réznica miedzy systemem repartycyj-
nym i kapitalowym. Z punktu widzenia przyszlego
emeryta system repartycyjny jest bezobslugowy.
Skladki sa ustalone, waloryzacja réwniez, a Swiadcze-
nie gwarantowane przez panstwo. Ubezpieczony nie
podejmuje w zasadzie zadnych decyzji, poza momen-
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tem przej$cia na emeryture po osiggnieciu wieku eme-
rytalnego.

W systemie kapitalowym jest inaczej. Z racji tego, ze
cale ryzyko jest po stronie emeryta, racjonalne gospo-
darowanie $§rodkami emerytalnymi wymaga od przy-
szlego emeryta orientowania sie w dziedzinie finansow
i rozumienia jakie potencjalne ryzyka zagrazaja jego
oszczednos$ciom. Niestety nie jest z tym dobrze. Bada-
nia zza oceanu pokazuja, ze 2/3 Amerykan6ow nie rozu-
mie nawet jak dziala procent skladany. Jestem gotowy
postawi¢ amerykanskie dolary przeciwko orzechom
wloskim, ze gdyby zrobi¢ podobne badania w Polsce
wynik bylby duzo gorszy.

Wiedza finansowa Polakow

W badaniu Zwigzku Bankow Polskich na temat dekla-
ratywnej wiedzy finansowej Polakéw 63% badanych
ocenia swoja wiedze na temat inwestowania jako co
najmniej dostatecznalll. Jednoczeénie w tym samym
badaniu 38% badanych deklaruje korzystanie z IKE.
W rzeczywistoSci — jak wiemy z poprzedniego rozdzia-
lu — konto IKE posiada tylko 3,7% os6b w wieku pro-
dukcyjnym (1/10 deklarujacych uzywanie IKE z bada-
nia ZBP), a tylko 1/3 z nich uzywa konta aktywnie i re-
gularnie wplaca na nie Srodki.

Jesli dla zartu przyja¢ podobny przelicznik do pozo-
stalych wynikow z badania ZBP, to os6b o dostatecznej
wiedzy na temat inwestowania byloby 1/10 z 63% czyli
jakie$ 6,3%. MysSle, ze biorac pod uwage moje wlasne,
caltkowicie subiektywne i anegdotyczne obserwacje, ta-
ki wynik jest duzo blizszy rzeczywisto$ci. 94% ludzi nie
ma pojecia o inwestowaniu.
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Nie jest to jednak z mojej strony — jak niektérym
moze sie wydawaé — krytyka niskiego poziomu eduka-
cji finansowej Polakéw, ale krytyka kapitalowego sys-
temu emerytalnego, ktory do swojego racjonalnego
funkcjonowania wymaga przyjecia zalozen, co do kto-
rych wiemy z gory, Ze nie sg spelnione.

Racjonalny system na nieracjonalnych zaloZze-
niach

System kapitalowy przerzuca duza cze$¢ decyzji na
barki ludzi by¢ moze najbardziej zainteresowanych jak
najlepszym wynikiem inwestowania swoich oszczed-
nosci, ale jednocze$nie najgorzej przygotowanych do
tego, zeby decyzje inwestycyjne podejmowac. Od ludzi
w wiekszo$ci nierozumiejacych procentu skladanego,
wymagamy decydowania na jakie inwestycje i na jakie
rynki skierowac strumien miliardow zlotych miesiecz-
nie, a jednocze$nie obarczamy ich calym ryzykiem
ewentualnych zlych decyzji. To zalozenie — co do kto-
rego wiemy, ze nie jest spelnione — jest powaznym ry-
zykiem systemu kapitalowego.

W systemie kapitalowym nawet przej$cie na emery-
ture nie zwalnia uczestnika z konieczno$ci dbania dalej
o zgromadzone Srodki. Po przej$ciu na emeryture do-
stajesz po prostu gore pieniedzy i uscisk dloni opieku-
na klienta z banku lub towarzystwa funduszy inwesty-
cyjnych.

WyobraZcie sobie jednak te sytuacje: wla$nie prze-
szliScie na emeryture. Macie skromne, ale dozywotnie
Swiadczenie z ZUS oraz 300 tys zl. w gotowce wyplaco-
ne wla$nie ze swojego konta w IKE, z ktérego chcecie
pobieraé co miesiagc jaka$s kwote, zeby uzupehié
skromne Swiadczenie z ZUS. By¢ moze pozyjecie jesz-
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cze 10 lat, a moze 40. W jaki sposdb rozlozycie wyko-
rzystanie tych 300 tysiecy na ostatnie lata zycia? Czy
za 30 lat te Srodki nie beda warte duzo mniej niz dzi$?
O ile mniej? W jaki sposéb to uwzglednié¢ ustalajac
kwote na pobieranie ktérej miesiecznie mozecie sobie
pozwoli¢? Nawet jezeli wiecie jak to policzy¢, to w ta-
kim wyliczeniu jest mnéstwo niewiadomych — zaczy-
najac od tego jak dlugo bedziecie zyli — ktore powodu-
ja, ze takie wyliczenia sg obarczone bardzo duzym ble-
dem.

W systemie repartycyjnym natomiast ryzyko jest
dzielone pomiedzy uczestnikéw systemu. Kto$ pozyje
dluzej na emeryturze, ale z kolei kto$ inny pozyje kro-
cej. Tak dlugo, jak dlugo $rednia sie zgadza, w syste-
mie repartycyjnym nie ma zagrozenia dla wysoko$ci
Swiadczen. Nie trzeba mie¢ doktoratu ze statystyki, ze-
by rozumie¢, ze nieporéwnanie latwiej jest przewidziec¢
Srednig dlugos¢ zycia w grupie 38 milionéw ludzi, niz
dlugos¢ zycia konkretnego, pojedynczego cztowieka.

Taka forma emerytury — polegajaca na zwyklej wy-
placie §rodkéw z konta — nie stanowi pelnego zabez-
pieczenia w takim sensie, w jakim zabezpieczeniem
jest dozywotnie, waloryzowane $wiadczenie z systemu
repartycyjnego. Wymaga ono poza tym od przyszlego
emeryta przynajmniej minimalnego zarzadzania swo-
imi inwestycjami rowniez po przejSciu na emeryture.
Wszelkie ryzyka zwigzane z cyklem koniunkturalnym,
kryzysami, inflacja nie przestaja by¢ zmartwieniem
w momencie przejScia na emeryture, ale staja sie cze-
Scia codzienno$ci w zasadzie do $mierci. Nie mozemy
rozsadnie wymaga¢ od wszystkich uczestnikow syste-
mu emerytalnego bycia ekspertem w dziedzinie finan-
sOw przez cale swoje zycie.
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Brak wiedzy to brak stabilnosci

Jezeli wydaje sie Wam to niezbyt powaznym proble-
mem, ze przyszli emeryci sami podejmuja decyzje in-
westycyjne — w koncu kazdy robi to wylacznie sam za
siebie — to spiesze donies¢, ze Europejska Rada ds. Ry-
zyka Systemowego (ESRB) przy Europejskim Banku
Centralnym w opublikowanym w 2020 roku rapor-
ciel?! wymienia przeniesienie na przyszlych emerytow
decyzji dotyczacych tego w co inwestowa¢é jako jedno
z powaznych zagrozen dla stabilnoSci systeméw eme-
rytalnych w Europie. Co czytamy w raporcie?

Gospodarstwa domowe sa co do zasady bardziej niechetne
do podejmowania ryzyka i mniej kompetentne do sku-
tecznego zarzadzania ryzykiem niz instytucje finansowe
1 inwestorzy instytucjonalni. (...) Jest jasne, ze operatorzy
programdéw emerytalnych inaczej zarzadzaja ryzykiem, niz
gospodarstwa domowe, chociaz niekoniecznie lepiej na
poziomie indywidualnym, to jednak koncentracja wiedzy
[w instytucjach finansowych — przyp. aut.] powoduje, ze
zarzadzaja ryzyklem efektywniej w wiekszo$ci sytuacji.
Przestawienie sie na system, w ktorym to gospodarstwa
domowe zarzadzaja ryzykiem moze prowadzi¢ do subop-
tymalnej jego alokacji.

~Suboptymalna alokacja ryzyka”? O czym ty do mnie
rozmawiasz?

Suboptymalna alokacja ryzyka jest wtedy, kiedy
Twoja babcia, trzyma swoje zyciowe oszczednoSci
w skarpecie, poniewaz w wieku 80 lat nie ma ochoty
doktoryzowacé sie z funkcjonowania globalnych rynkéw
kapitalowych, na ktorych by¢é moze i moglaby zarobié
wiecej niz w skarpecie, ale nigdy tego nie zrobi, a jej
oszczedno$ci nigdy na te rynki nie trafia.
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Moze sie Wam wydawac, ze jest to problem wylacz-
nie dla takiej niechetnej do podejmowania ryzyka bab-
ci, ale tak naprawde jest to powazne ryzyko dla calego
systemu, ktéry poprzez wspomniang wiasnie subopty-
malng alokacje ryzyka moze nie osiagaé stop zwrotu,
ktore sa niezbedne do wyplaty zobowigzan przyszlych
emerytow. Jak czytamy w raporcie ESRB w sytuacji
kryzysowej, pekniecia banki spekulacyjnej lub innego
tapniecia finansowego osoby indywidualne maja duzo
wieksza tendencje do natychmiastowego wycofywania
srodkow z kazdej inwestycji, ktora postrzegaja w choc
minimalnym stopniu za ryzykowna, co w konsekwencji
bedzie prowadzi¢ do jeszcze wiekszego poglebiania sie
kryzysu.

Nie jest wiec tak, jak mogloby sie wydawac¢ sluchajac
panow w garniturach na ekranach telewizoréw, ze roz-
wigzaniem wszystkich naszych probleméw jest prywa-
tyzacja emerytur i przejScie na system ,kazdy sobie
rzepke skrobie”. Rozwigzania, ktore w skali indywidu-
alnej sa dobrym pomystem — a z poprzedniego odcinka
wiemy, ze takim dobrym pomystem moze by¢ chociaz-
by IKZE — niekoniecznie musza by¢ dobrymi rozwigza-
niami w skali calego systemu emerytalnego. To troche
tak, jak z widownig w teatrze: pojedyncza osoba moze
widzie¢ lepiej, jezeli wstanie z miejsca, ale gdyby wszy-
scy wstali, to nikt nie bedzie nic widzial.

Juz w poprzednim odcinku dowiedzieliSmy sie jak
nikczemnie niski jest poziom uczestnictwa w IKE i IK-
ZE. Zaledwie kilka procent ludzi ma w ogole otwarte
konto, a tych, ktérzy go aktywnie uzywaja i maja tam
zgromadzone jakie$ sensowne $rodki jest w Polsce mo-
ze kilkadziesiat tysiecy osob. By¢ moze kazda z tych
0s0b bedzie miala dzieki I1I filarowi wyzsza emeryture,
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ale IKE i IKZE jako calo$¢ kompletnie nie rozwiazuja
zadnego z przyszlych probleméw polskiego systemu
emerytalnego przez swoje mikroskopijne rozmiary.

Dodatkowo ulga podatkowa w przypadku IKE,
a zwlaszcza IKZE jest niewatpliwie bardzo korzystna
dla kazdej osoby, ktora z niej skorzysta, ale przeciez
srodki na te ulge pochodza z podatkow, na ktore zrzu-
camy sie wszyscy — w tym osoby, ktorych nie sta¢ na
dodatkowe odkladanie w ramach III filaru i tym sa-
mym skorzystanie z ulgi.

Jak pokazaly wcze$niej przywolywane badania
,Swiadomo$¢ Emerytalna Polakéw” z 2016 roku, im
wiekszy dochod, tym wiecej ludzi korzystalo z IZKE
i tym samym ze zwolnienia podatkowego. To oznacza,
ze IKZE stanowi de facto transfer — poprzez system
podatkowy — Srodkow od oséb, ktérych nie sta¢ na
oszczedzanie w IKZE, do oséb o wysokich dochodach,
ktore na to staé. Znéw co$, co jest oplacalne dla kazdej
pojedynczej osoby, ktora korzysta z takiego rozwigza-
nia, nie jest dobrym rozwigzaniem w skali calego sys-
temu.

Z tych i wielu innych powodow system kapitalowy
jako calo$¢ nigdy nie bedzie alternatywa dla systemu
repartycyjnego. Moze i powinien pemlié¢ role uzupel-
niajaca w stosunku do systemu opartego o solidaryzm
miedzypokoleniowy i gwarancje panstwa, ale nigdy go
w pelni nie zastapi. OpowieSci pandéw w garniturach,
wpajajacych nam z ekranéw telewizoréw, ze najlepiej
dla wszystkich bedzie, jezeli zaoramy ZUS i kazdy be-
dzie inwestowal swoje oszczednos$ci na wlasng reke,
mozemy odlozy¢ tam, gdzie jest ich miejsce: na potke
z ksigzkami, gdzie§ pomiedzy ,,Bajke o zelaznym wil-
ku”, a ,Legende o kaczce znoszacej zlote jajka”.
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Czy system kapitalowy uwolni nas od skutkow
pogarszajacej sie demografii?

Kolejnym duzym tematem przy por6wnaniu systemow
repartycyjnych i kapitalowych oraz kierunkiem z kto-
rego czesto pada krytyka systemu repartycyjnego jest
wplyw demografii. Styszymy czesto, ze polskie spote-
czenstwo sie starzeje i w przyszlosci nie bedzie wystar-
czajaco duzo pracujacych i placacych skladki, zeby sfi-
nansowaé przyszle emerytury z filaru repartycyjnego.
Dlatego tez — zgadliScie — panowie w garniturach za-
pewniaja nas, ze w zwigzku z tym jedynym sposobem
jest zlikwidowaé ZUS i kiedy kazdy bedzie sam odkla-
dal na emeryture to problem zniknie.

Perspektywy demograficzne Polski rzeczywiScie nie
sq rozowe. Na tle Europy jesteSmy wciaz spoleczen-
stwem wzglednie mlodym, ale jednocze$nie jednym
z najszybciej sie starzejacych. Do 2050 roku co drugi
Polak bedzie mial powyzej 50 latl3]. Bedzie to mialo
duzy wplyw na system repartycyjny, poniewaz zmieni
sie proporcja pomiedzy liczba osob placacych skladki,
a osobami pobierajacymi $wiadczenia. Szczegdlowo
wplyw demografii na system repartycyjny oméwimy
w dalszych rozdzialach, a teraz skupimy sie na innym
pytaniu: czy system kapitalowy wybawi nas od tego
problemu?

W trakcie odkladania na emeryture w systemie kapi-
talowym nasze oszczedno$ci sa inwestowane w aktywa
finansowe, a nastepnie konsumowane po przejSciu na
emeryture. Problem jednak w tym, ze nie da sie na
Sniadanie zje$¢ obligacji skarbowej, a na obiad akcji
gieldowej. Zeby nasze $§wiadczenia z systemu kapitalo-
wego mogly by¢ wyplacone, kolejne pokolenie musi
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odkupi¢ od nas aktywa finansowe, w ktore zainwesto-
wali$émy nasze oszczednoSci. Zatem w systemie kapita-
tlowym — dokladnie tak samo jak w systemie reparty-
cyjnym — dokonuje sie wymiana miedzy pokoleniami,
z tym, ze w jednym wypadku za posrednictwem pan-
stwa, a w drugim wypadku za posrednictwem rynkow
kapitalowych.

Nasze emerytury w systemie kapitalowym rowniez —
podobnie jak w systemie repartycyjnym — zaleza od te-
go, czy w przyszlosci bedzie wystarczajaco duzo ludzi
chetnych i zdolnych do oszczedzania w systemie kapi-
talowym na swoje emerytury, i tym samym odkupienia
od nas aktywow finansowych w ktére ulokowaliSmy
nasze oszczedno$ci. Dzi$, majac weiaz do$¢é mlode spo-
teczenstwo, mamy wiecej osob odkladajacych oszczed-
no$ci w ramach systemu kapitalowego, niz os6b wyco-
fujacych z niego $rodki. A teraz zagadka dla dociekli-
wych: zgadnijcie co sie bedzie dzialo z cenami akcji na
gieldzie, kiedy obecne pokolenie 20-, 30- i 40-latkow
bedzie przechodzi¢ na emeryture i masowo sprzeda-
wac trzymane akcje (albo jednostki udzialowe w fun-
duszach inwestycyjnych) powodujac duza ich podaz,
a jednocze$nie bedzie niewielu nabywcoéw chetnych do
ich odkupienia?

Mechanizm, ktory w wyniku obecnej przewagi popy-
tu nad podaza na rynku kapitalowym napedza wzrost
cen, zacznie sie kreci¢ w odwrotng strone. System ka-
pitalowy — podobnie jak system repartycyjny — nie jest
wolny od negatywnego wplywu starzejacego sie spole-
czenstwa i zmiany proporcji pomiedzy liczba o0s6b
oszczedzajacych na emeryture, a liczba osob ja pobie-
rajacych. Tym samym nie moze tez by¢ rozwigzaniem
tego problemu. System kapitalowy bedzie w przyszlo-
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Sci doswiadczaé¢ podobnych trudno$ci, ale w nieco inny
sposob — poprzez spadek stopy zwrotu oraz erozje
oszczednos$ci  emerytalnych  przyszlych  pokolen.
Wzrost na rynkach kapitalowych jest uzalezniony od
wzrostu gospodarki, a ta z kolei zalezy od demografii.
Nie ma od tego ucieczki.

Jezeli chcecie zobaczy¢ na zywo jak wygladaja stopy
zwrotu na gieldzie w warunkach starzejacego sie spole-
czenstwa wystarczy spojrze¢ na wykres glébwnego in-
deksu gieldowego Nikkei w Japonii. Swdj szczyt osia-
gnal on w latach 80. i od tego czasu jest plaski jak sto6l.
Przez ponad 30 lat gielda w Japonii nie dala zarobi¢
ani jena przyszlym emerytom, a inflacja przeciez
w miejscu tez w tym czasie nie stala. Jest duzo powo-
dow, aby sadzi¢, ze Polske w duzej mierze czeka po-
dobny scenariusz.

Oszczednosci emerytalne na gietdzie
a starzenie sie spoteczenstwa w Japonii 1920-2020

Indeks Nikkei
37 284

22 629

28%

Odsetek osob
\ powyzej 65. roku
6% zycia

1920 1940 1960 1980 2000 2020

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych stooq.pl i OECD
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Rozwigzaniem nie jest niestety réwniez inwestowa-
nie poza polska gielda. Pomijajac dodatkowe ryzyka
i koszty z jakimi sie to wigze oraz fakt, ze polskie fun-
dusze emerytalne maja ustawowe ograniczenia doty-
czace inwestycji zagranicznych, to problem starzeja-
cych sie spoleczenstw dotyka nie tylko Polski, ale
w podobnym stopniu réwniez innych rozwinietych
krajow $wiata. Z r6znym nasileniem i w ré6znym czasie
podobny scenariusz bedzie sie realizowat rowniez tam.

A co z obligacjami? Czy chociaz tutaj mozemy liczy¢
na to, ze nasze oszczednos$ci uchronia sie przed erozja?
Kryzys w roku 2008 i nastepujaca po nich zapa$é ryn-
ku akcji uderzyla mocno po kieszeni tych, ktorzy swoj
kapital emerytalny trzymali na gieldzie. Ale pomyli sie
ten, ktory sadzi, ze ci bardziej ostrozni, ktoérzy oszczed-
noSci emerytalne lokowali w bezpieczne panstwowe
obligacje uciekli wowczas spod topora. Kryzys na ryn-
ku akeji spowodowal rowniez wzrost zadluzenia pu-
blicznego, co z kolei poprzez wzrost kosztu obslugi
dlugu przelozylo sie na straty, ktére odnotowaly wow-
czas rOwniez fundusze uznawanych za bezpieczne obli-
gacji skarbowych. Tych natomiast, ktorzy obawiaja sie
niewyplacalno$ci panstwowego systemu spiesze uswia-
domi¢, ze gdyby tak rzeczywiscie sie stalo, wowczas
obligacje skarbowe, ktorych gwarantem jest skarb
panstwa, rowniez beda warte mniej niz papier, na kto6-
rym s3 wydrukowane i nie bedzie mialo kompletnie
zadnego znaczenia, ze te obligacje sg akurat w portfelu
jakiegos$ funduszu inwestycyjnego w ramach III filaru,
a nie sg skladkami zgromadzonymi na koncie w ZUS.
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Na koncie w ZUS s3 tylko wirtualne srodki

Moze sie wydawac, ze system kapitalowy jest duzo bar-
dziej ,realny” od repartycyjnego w tym sensie, ze po-
siadamy konkretne $rodki finansowe na koncie,
a w systemie repartycyjnym nasza skladka jest od razu
wydawana i przepada. Jak wynika z badan postaw Po-
lakow wobec ubezpieczen spotecznych przytoczonych
w pierwszym rozdziale, 42% badanych bylo przekona-
nych, ze nasze skladki trafiaja do wspolnego worka,
z ktérego nastepnie obdzielani sg obecni emeryci i ren-
ciéci. Zaledwie 18% badanych mialo $wiadomosé, ze
wplacone skladki sg zapisywane na indywidualnych
kontach (podobnie jak przy wplacie na lokate banko-
wa), na ktorych sa waloryzowane z uwzglednieniem in-
flacji i innych wskaznikoéw (réwniez podobnie jak od-
setki na lokacie). Ale skoro nasze skladki sa od razu
wydawane przez jakiego$ emeryta, a nam zostaje tylko
zapis ksiegowy w systemach ZUS, ze taka kwote wpla-
ciliSmy, to czy nie s3 to tak naprawde wylacznie wirtu-
alne $rodki, jak uwielbiaja to podkresla¢ panowie
w garniturach w telewiz;ji?

Jezeli uswiadomicie sobie, co tak naprawde dzieje
sie z Waszymi pieniedzmi w obu systemach, to szybko
zrozumiecie, ze pod tym wzgledem system kapitalowy
nie rézni sie kompletnie niczym od repartycyjnego.
W systemie kapitalowym nasze oszczednoSci nie lezg
zamkniete w pilnie strzezonym skarbcu w podziemiach
banku, gdzie czekajac na nasza emeryture w cudowny
sposOb rozmnazaja sie przez paczkowanie, a zjawisko
to nazywamy naliczaniem odsetek bankowych.

Zanim jeszcze zdaza sie za wami zamkna¢ drzwi od-
dzialu banku, do ktérego zaniesli$cie swoje oszczedno-
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Sci, wasze pieniadze juz zostaly komu$ przekazane
w formie kredytu i wydane na wycieczke do Tunezji,
nowy telewizor albo iPhone'a. Dokladnie tak samo, jak
w przypadku systemu repartycyjnego wasze skladki
zostaly od razu wydane przez jakiego$ emeryta, tyle, ze
pewnie nie na telewizor, ale raczej na reklaméwke le-
kow. Dokladnie tak samo, jak w przypadku systemu
repartycyjnego wasze oszczednos$ci musza krazy¢, zeby
na siebie zarobi¢ i dlatego w obu przypadkach sa nie-
mal natychmiast wydawane przez kogo$§ innego.
Z punktu widzenia przyszlego emeryta roznica tak na-
prawde nie polega na tym, ze jedne $rodki sg natych-
miast wydawane, i pozostaje po nich tylko zapis ksie-
gowy, a drugie Srodki sg w jaki$ sposob bardziej ,real-
ne”. W obu przypadkach wasze oszczednoSci sa do-
kladnie tak samo wylgcznie zapisem ksiegowym w ZUS
albo rejestrach banku. Zadnych ,realnych” $rodkéw
dawno tam nie ma, bo kraza juz w gospodarce.

Czy nalezy sie tym faktem martwi¢? Absolutnie nie.
Dlaczego? Poniewaz w obu tych przypadkach nasze
pieniadze zamieniliSmy na zobowiazanie jakiegos$ pod-
miotu do zwrotu naszych S$rodkéw w przyszlosci,
a zwrot ten jest w obu przypadkach gwarantowany
przez instytucje zaufania publicznego o poteznych do-
chodach i wiarygodnosci kredytowej. W pierwszym
przypadku jest to Fundusz Ubezpieczen Spolecznych
oraz skarb panstwa, a w drugim bank. Pierwszy za-
pewnia sobie Srodki na wyplate Waszych oszczedno$ci
poprzez ustawowo obowigzkowe skladki i podatki,
a drugi przez odsetki pobierane od oso6b i instytucji,
ktérym pozyczyt pienigdze.

Proponuje zatem pogrzebac ten nieszczesny i blaka-
jacy sie po programach publicystycznych mit, ze Srodki
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w ZUS sa ,wirtualne” i sg tylko zapisem ksiegowym,
podczas gdy $rodki w systemie kapitalowym sg w jaki$
sposoOb ,realne”. Jedne i drugie s3 zapisem ksiegowym,
gwarantowanym jedynie przez inny podmiot i oplaca-
nymi z innego rodzaju dochodu i dokladnie tak samo
zaleznymi od tego, czy kto$ nasz dlug w przyszlosci be-
dzie chciat uregulowat i czy bedzie mial z czego.

Sprawa wiec nie rozchodzi sie tak naprawde o ,wir-
tualno$¢” srodkéw (cokolwiek by to miato znaczy¢), ale
o wiarygodno$¢ i wyplacalno$¢ gwarantujacego zwrot
tych $§rodkéw podmiotu. O ile wiekszo$¢ obecnych 20
i 30-latkéw wyplacalnos¢ bankéw uznaje za co$ oczy-
wistego, nie podlegajacego dyskusji i przyjmowanego
bez dowodu, o tyle réwna oczywistoScig stalo sie wéréd
nich powtarzane przy kazdej okazji, gdy pojawia sie te-
mat emerytur, przekonanie o rychlej zapasci ZUS i gle-
boki sceptycyzm odno$nie tego, czy kiedykolwiek zo-
bacza jakiekolwiek pienigdze z publicznego systemu.
Nie jest to bardzo dziwne biorac pod uwage przekaz ja-
ki na temat publicznego systemu emerytalnego plynie
z medioéw glownego nurtu od niemal 30 lat.

Uwazam jednak, ze obie te opinie: w sprawie wypla-
calno$ci bankéw oraz niewyplacalnoséci ZUS, nie tylko
sq nieuzasadnione, ale w rzeczywistoSci sprawy maja
sie dokladnie odwrotnie. Ale o tym, juz w nastepnym
rozdziale.
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Przypisy do rozdzialu 6
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Rozdzial 7

Czy ZUS zbankrutuje?

W ostatnim rozdziale pogrzebaliSmy juz mam na-
dzieje na dobre mit platajacy sie czasem po mediach,
a dotyczacy tego, ze skladki odlozone na koncie w ZUS
sq tylko ,wirtualnym zapisem ksiegowym”. Powinno
by¢ jasne, ze najwazniejsza réznica pomiedzy $rodka-
mi na koncie w banku, a sktadkami odtozonymi w fila-
rze repartycyjnym nie polega na tym, ze jedne s3 ,real-
ne” a drugie ,wirtualne” (cokolwiek mialoby to zna-
czyt), tylko na tym kto gwarantuje zwrot naszych pie-
niedzy.

Oszczedno$ci inwestowane w filarze kapitalowym,
podobnie jak $§rodki zgromadzone w filarze repartycyj-
nym stanowia zobowigzanie po stronie jakiej$ instytu-
cji — np. banku lub skarbu panstwa — do wyplaty na-
szych pieniedzy w okre$lonej wysokosci, okreslonym
czasie i na okre$lonych warunkach. To, co bedzie mia-
lo decydujace znaczenie dla bezpieczenstwa naszych
Srodkow to wiarygodnos$¢ i przyszta wyplacalnosé in-
stytucji, w ktorej zgromadziliSmy nasze oszczednoSci.

To wyrazenie, ze s3 to ,tylko wirtualne zapisy”, to
tylko jeden z wielu sposobéw na jakie panowie w gar-
niturach w mediach, ale rowniez dziennikarze przeko-
nuja nas od wielu lat, ze ZUS to czarna dziura, a kazda
zlotowka, ktéra tam wpadnie to zlotowka, ktorej juz
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nigdy nie zobaczymy, natomiast sam ZUS lada chwila
upadnie. Co bardziej figlarni w swojej krytyce poréw-
nuja ZUS do piramidy finansowej, a niedawno nawet
wicepremier obecnego rzadu stwierdzil, ze zadne z je-
go dzieci nie wierzy, ze dostanie emeryture z ZUS.

Nic dziwnego wiec, ze w przywolywanym juz wcze-
$niej badaniu $wiadomos$ci emerytalnej Polakow naj-
wieksza obawa badanych wobec panistwowego systemu
emerytalnego jest wlasnie niewyplacalno$é¢ ZUS, ktora
wskazalo 61% badanych. Co ciekawe odsetek ten byt
znaczaco wyzszy wsrdd samozatrudnionych (83%),
czyli wlasnie tych, ktérzy odprowadzaja skladki w nie-
pelnej wysokosci. Jednocze$nie jak wynika z badan re-
putacji sektora bankowego w Polsce z 2020, tylko co
czwarty Polak obawia sie niewyplacalnosci banku!2!,

Przekonania te nie majg wiele wspolnego z rzeczywi-
stoScig i w tym odcinku dowiecie sie dlaczego, a jedy-
nym, co z piramidg ma wspolnego ZUS jest to, ze prze-
konanie o jego rychlej niewyplacalnosci jest piramidal-
ng bzdura.

Zacznijmy od sprecyzowania jakiego rodzaju niewy-
placalno$¢ nas interesuje, czesto bowiem w mediach
pojawiaja sie informacje na temat deficytu w Fundu-
szu Ubezpieczenn Spolecznych, epatujace miliardami
zlotych, ktorych to brakuje w kasie ZUS, co ma by¢ do-
wodem na niewyplacalno$¢ systemu emerytalnego.
Kiedy uslyszymy, ze w FUS brakuje dzi§ 50 mld,
a w 2040 roku bedzie to 109 mld zl, a w 2060 nawet
183 mld zl, to trudno nie by¢ przerazonym skalg ,bra-
kujacych” kwot, a od tego juz tylko krok do przekona-
nia, ze ZUS musi zbankrutowac.

Przede wszystkim ZUS nie jest zawieszong w prézni
autonomiczng jednostka dzialajaca dla zysku. Jest
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podmiotem sektora finanso6w publicznych oraz czescia
panstwowego systemu emerytalnego, a to oznacza, ze
wyplaty zobowigzan emerytalnych s3 gwarantowane
nie tylko przez Funduszu Ubezpieczenn Spolecznych,
ale przez budzet panstwa. Jezeli nie wystarcza Srod-
kéw na wyplate wszystkich naleznych swiadczen z bie-
zacych skladek, wowczas budzet panstwa ma konstytu-
cyjny obowiazek dofinansowaé FUS z pieniedzy pocho-
dzacych z podatkow w wysokos$ci niezbednej do wy-
wigzania sie FUS ze zobowigzan wobec $wiadczenio-
biorcow. Jest to o tyle istotne, ze sam fakt deficytu
FUS nie $wiadczy o niewyplacalno$ci systemu. Wiek-
szo$¢ systemow zdefiniowanego Swiadczenia w innych
krajach europejskich jest finansowana wylacznie z po-
datkow, ich odpowiednik naszego FUS w ogdle nie ma
wlasnych dochodéw poza dofinansowaniem z budzetu
panstwa. W nielicznych przypadkach systemow repar-
tycyjnych o zdefiniowanej skladce, wiekszo$¢ syste-
mow na Swiecie wykazuje permanentny deficyt przez
dekady, a pomimo tego zar6wno te pierwsze, jak i te
drugie funkcjonuja bez problemoéw i wyplacaja Swiad-
czenia w naleznej wysokosci kolejnym pokoleniom
emerytow.

Dlatego wyplacalnos$¢, ktéra nas interesuje to nie
wynik finansowy Funduszu Ubezpieczen Spolecznych,
jego nadwyzka, czy deficyt, ktorym lubig epatowac kry-
tycy panstwowego systemu repartycyjnego, ale zdol-
no$¢ panstwa do wyplaty $wiadczen emerytalnych — co
bardzo istotne — w wysoko$ci, do ktorej sie zobowigza-
to.

Co to znaczy ,w wysokosci, do ktorej sie zobowigza-
lo”? Wiemy z poprzednich odcinkow, ze w systemie
zdefiniowanej skladki, jaki mamy w Polsce, wysoko$¢
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naszej emerytury nie jest gwarantowana, ale zalezy od
uzbieranych przez kazdego z nas skladek, a konkretnie
odpowiada ona sumie naszych skladek na koncie i sub-
koncie ZUS podzielonych przez statystyczna dlugosc
zycia na emeryturze. Jezeli na wyplate emerytury w ta-
kiej wlasnie wysoko$ci nie starczy pieniedzy w FUS,
budzet panstwa ma obowigzek pokryé réznice. Gwa-
rancje panstwa wyplaty emerytur oznaczaja tym sa-
mym, ze jedyny sposob na jaki ZUS moglby zbankruto-
wacé jest taki, ze musialoby zbankrutowaé cale pan-
stwo. Innymi slowy, pytanie nie brzmi: czy FUS ma de-
ficyt i jak duzy, tylko czy panstwo bedzie zdolne do ob-
shugi tego deficytu w przyszlosci i ewentualnie jak du-
zym ciezarem bedzie to dla budzetu panstwa.

Kto ratowal kogo?

Wr6émy na chwile do wiary w wyplacalno$¢ banku
i niewyplacalno$¢ ZUS. Zeby uzmystowié sobie dyspro-
porcje pomiedzy bankiem a panstwem jako instytucja-
mi finansowymi poréwnajmy poziom przychodéw obu
instytucji. W 2019 najwiekszy pod wzgledem sumy bi-
lansowej bank w Polsce PKO BP odnotowal przychody
w wysokoéci okoto 17 mld zH3]. W tym samym roku do-
chod sektora finanso6w publicznych w Polsce wynidst
885 mld zt z czego 287 mld zl poszlo na emerytury
i renty!4l. Przyznaje, ze nie jest to poréwnywanie tych
samych rzeczy, w koncu sg to bardzo rozne instytucje,
ale jest to najbardziej miarodajne poréwnanie, zakla-
dajac, ze takie porownania w ogole maja sens. Wynik
tego pordwnania jest taki, ze sektor finanso6w publicz-
nych w Polsce jest kilkudziesieciokrotnie wiekszy, niz
najwiekszy nawet polski bank pod wzgledem tego, ja-
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kimi dochodami dysponuje. Podobnie jest w wiekszo-
Sci krajow na $wiecie.

Nie bylo wiec dla nikogo zaskoczeniem, ze kiedy
w 2008 roku niespodziewanie w §wiatowa gospodarke
uderzyl kryzys zadluzenia i wyplacalnosci, to nie banki
ratowaly bankrutujace panstwa, ale panstwa ratowaly
upadajace banki. No, moze byl jednak pewnym zasko-
czeniem dla podatnikow fakt, ze ich pieniadze zostaly
uzyte do pokrycia prywatnych dlugow wiascicieli ban-
kow i to na podatnikéw zostal przerzucony ciezar nie-
odpowiedzialnych decyzji sektora bankowego. Ale to
temat na inny rozdzial, a w zasadzie na calg ksigzke.

Od 1989 roku w Polsce upadlo 139 bankow. Ostatni
z nich w 2015 rokul5l. Jeszcze wiecej bankéw w bardzo
zlej sytuacji finansowej zostalo przejetych przez kon-
kurencje lub pod przymusem nadzoru finansowego
zrestrukturyzowanych. Jednak wiara w wyplacalnosé
bankéw wydaje sie w Polakach niezachwiana, w prze-
ciwienstwie do wiary w wyplacalnos¢ ZUS, ktory od
prawie 90 lat wyplaca Swiadczenia i nie przestal tego
robi¢ nawet w trakcie okupacji w czasie II wojny $wia-
towe;j.

Przypomina to troche statystyki, z ktéorych wynika,
ze ludzie bardziej obawiaja sie ataku rekina, niz ataku
serca, chociaz zgondéw w wyniku tych pierwszych bylo
dostownie 13 przypadkow w skali calego globu w 2020
roku!®!, a zgonéw w wyniku zawatu — 18 milionow!7!.

Co bardziej zorientowani przypomna sobie w tym
momencie jednak, ze istnieje w Polsce co$ takiego jak
Bankowy Fundusz Gwarancyjny, ktéry przeciez gwa-
rantuje wyplate depozytéw bankowych do wysokosci
100 tys. Euro dla oséb indywidualnych w razie ban-
kructwa banku. W razie problemoéw z bankiem, to BFG
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wyplaci nam nasze zgromadzone przez cale zycie
oszczedno$ci, ktore pozwola nam spedzié emeryture
pod palmami. Jest tylko jeden problem. Na koniec
2019 roku laczna warto$¢ funduszu gwarancyjnego
bankéw i SKOK-6w wyniosta 15,4 mld z®]. To kwota
wystarczajaca na jakie$ trzy tygodnie wyplaty emery-
tur w Polsce oraz zabezpieczenie 1,8% $rodkow obje-
tych gwarancjami funduszu. BFG moze by¢ pomocny,
gdy jeden (i to nie za duzy) bank bedzie mial problem
z regulowaniem zobowigzan, ale nie jest w stanie ura-
towa¢ calego systemu, w sytuacji, w ktorej caly sektor
bankowy popadnie w klopoty.

Czy moOwie to po to, zeby was przekonaé, ze lada
dzien banki zaczng w Polsce bankrutowac¢? Nic podob-
nego. Sektor bankowy w Polsce jest dzi§ w przyzwoitej
kondycji, cho¢ ta troche pogorszyla sie w 2020 roku
w zwigzku z pandemia. To, co jednak chce wam uswia-
domi¢, to to, ze jezeli nie macie obaw o wyplacalno$¢
bankoéw, to powinniScie ich mie¢ o wiele mniej w od-
niesieniu do ZUS. Zmierzmy sie wiec z najwazniejszym
pytaniem, jakie zadaja sobie ludzie odno$nie emerytu-
ry z ZUS, a jednocze$nie najwiekszym mitem, jakim
system emerytalny w Polsce obrost. Mianowicie...

Czy ZUS zbankrutuje?

Tak. I to jeszcze w tym roku. Przynajmniej jesli wie-
rzy¢ Fundacji Republikaniskiej oraz Zwigzkowi Przed-
siebiorcow i Pracodawcow, ktorzy w tym artykule
z 2013 roku wyrazili przekonanie, ze ,,ZUS zbankrutuje
w przeciggu 5-8 lat”. ,Matematyki nie da sie oszuka¢”
— z naukowg powaga dodaje prezes ZPiP. 8 lat od 2013
to wlasnie rok 2021, wiec mozecie zacza¢ sie przygoto-
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wywac na to, ze upadlo$¢ ZUS nastapi juz lada dzien.
Pod warunkiem oczywiscie, ze ktokolwiek z Was
w ogo0le bierze tych ludzi na powaznie, bo przyznam, ze
ja nie potrafie.

Przygotowujac sie do napisania tego tekstu przeczy-
talem i przestuchalem wypowiedzi wielu ,ekspertow”
na temat nadciagajacego bankructwa ZUS, starajac sie
zrozumieC ich argumentacje. Zazwyczaj perspektywa
czasowa w ktérej ma ono nastapi¢ mieSci sie w bez-
piecznym przedziale 7-10 lat. Wydaje mi sie, ze wynika
to z tego, ze jest to perspektywa wystarczajaco bliska,
zeby wzbudzi¢ niepokdj u odbiorcéw takiej informacji,
ale jednocze$nie wystarczajaco odlegla, zeby nikt juz
nie pamietal chybionych przewidywan jej autorow.

Janusz Korwin-Mikke chwalil sie, ze on juz od lat
siedemdziesigtych przewidywal bankructwo ZUS!J,
tymczasem mamy 2021 rok i ZUS — wyraznie na zlo$¢
najpopularniejszemu politykowi wsrod elektoratu,
ktory jeszcze nie nabyt praw wyborczych — ani mysli
bankrutowac.

Podobne rewelacje glosi Andrzej Sadowski, prezy-
dent — wydawaloby sie — szanowanego, wolnorynko-
wego think tanku Centrum im. Adama Smitha. W wy-
wiadzie w marcu 2021 roku stwierdzil: ,jak pokazuje
raport NIK z 2014, zalamanie systemu emerytalnego
w Polsce nastapi w okolicy 2030 roku”'°l. Przyznam,
ze kiedy uslyszalem te wypowiedz, to nawet sie ucie-
szytem, bo przeciez Najwyzsza Izba Kontroli to nie ja-
ki§ anonim wypisujacy ghupoty w internecie, ale po-
wazna, panstwowa instytucja. Skoro NIK napisala
w swoim raporcie o zapasci systemu emerytalnego, to
znaczy, ze bedzie mozna poczyta¢ merytoryczng anali-
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ze 1 argumenty na rzecz takiej opinii, a wlasnie o to mi
chodzilo.

Problem polega na tym, raport, na ktéry powoluje
sie Sadowski nie istnieje. Jest raport z 2014 rokuM,
w ktorym NIK prezentuje wyniki kontroli prawidlo-
wo$¢ przeniesienia obligacji z portfela OFE do FUS
w zwigzku z przeprowadzang wéwczas reforma. W ra-
porcie tez jest mowa o tym, ze ten zabieg nie rozwiazu-
je wszystkich probleméw systemu emerytalnego
(duh!), ale nie ma ani stowa na temat rzekomego zala-
mania systemu emerytalnego, o ktérym tonem eksper-
ta mowi, podpierajacy sie autorytetem Adama Smitha,
Sadowski. Oczywi$cie nikt, albo prawie nikt z oglada-
jacych nie sprawdzi tego raportu i nie bedzie mial oka-
zji sie przekona¢, ze Sadowski zwyczajnie mija sie
z prawda.

Traktowanie tych ,ekspertow” oraz im podobnych
ekonomistéw jako bezstronnych fachowcow jest moim
zdaniem jednym z najwiekszych grzechow wspolceze-
snego dziennikarstwa ekonomicznego. Nie ma nic zle-
go w tym, ze wystepuje w telewizji ekonomista prezen-
tujacy poglady, ze ZUS nalezy zaoraé. Nie ma zakazu
posiadania ghupich pogladéw. Natomiast traktowanie
jego wypowiedzi jak niekwestionowanej i obiektywnej
prawdy naukowej, byloby naiwnoScia ze strony wi-
dzow, natomiast w wykonaniu dziennikarza ekono-
micznego jest catkowicie dyskwalifikujace.

Podobne wypowiedzi padaly z ust innych przedsta-
wicieli Centrum im. Adama Smitha (np. Roberta
Gwiazdowskiego), jak rowniez Forum Obywatelskiego
Rozwoju i niezliczonych zrzeszen i zwigzkoéw przedsie-
biorcoéw i pracodawcow.
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Nie moge sie jednak oprze¢ wrazeniu, ze z teoriami
na temat nadciaggajacego bankructwa ZUS jest jak
z Puchatkiem szukajacym Prosiaczka. Im bardziej Pu-
chatek zagladal do $rodka, tym bardziej Prosiaczka
tam nie bylo. Zamiast wiec probowac¢ analizowac nie-
istniejaca argumentacje samozwanczych ,ekspertow”,
ktorzy wieszcza koniec ZUS-u, spdjrzmy na to, co na
ten temat mowig instytucje zajmujace sie badaniem te-
go tematu na co dzien. Zacznijmy od samego inkrymi-
nowanego, czyli od ZUS.

Spé6jrzmy raczej na liczby

Zawsze bardziej od gadania ,ekspertéw” przekonywaly
mnie konkretne liczby. ZUS w swoich analizach postu-
guje sie modelem prognostycznym FUS18 (aktualizo-
wanym co roku o kolejne jego wersje) oraz prognozami
demograficznymi Ministerstwa Finansow opartymi
z kolei o prognozy demograficzne Eurostatu. Jest to
najbardziej kompletny, zlozony i dlugoterminowy mo-
del prognostyczny systemu ubezpieczenn spolecznych
w Polsce z horyzontem czasowym do 2080 roku. Tak
dluga perspektywa jest mozliwa, poniewaz zjawiska
demograficzne do$¢ latwo poddaja sie prognozowaniu
— jestedSmy w stanie do$¢ dobrze przewidzieé jak bedzie
wygladala struktura ludno$ciowa za 10, 20 i 50 lat. To
nie znaczy, ze FUS18 jest idealny, albo ze nie moze by¢
lepszych modeli, ale nie mozna na powaznie dyskuto-
wac o wyplacalno$ci systemu emerytalnego, bez odnie-
sienia sie do wynikow jego prognozy, a ich podwazenie
wymaga zakwestionowania albo zalozen tego modelu,
albo samej metody obliczeniowej. Co zatem moéwi nam
prognoza ZUS?
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Przede wszystkim prawda jest, ze demografia bedzie
sie pogarszac¢. Wcigz jesteSmy dos¢ mlodym spoleczen-
stwem na tle panstw starej UE, ale ten stan bedzie sie
bardzo szybko zmienial na niekorzy$¢. Obecnie mamy
blisko 16 mIn ubezpieczonych i 6,3 mln emerytow. To
oznacza, ze na 10 emerytdw przypada obecnie 25 0s6b
oplacajacych skladki. Jednak juz w 2040 te liczby
zmienia sie na odpowiednio 14,2 mln ubezpieczonych
i 8,1 mln emerytow, czyli stosunek ten wyniesie 17 do
10, a w 2060 nawet 13 do 10['2]. Ta czeéé prognozy na
razie zgadza sie z narracja krytykdéw panstwowego sys-
temu emerytalnego.

Liczba ubezpieczonych i emerytow
prognoza na lata 2020-2080

160 min 1462 min
121 mln
Ubezpieczeni

9.2 mln Emeryci

63 min 8.1mln

2020 2040 2060 2080

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ZUS (2019b)

Spojrzmy zatem na to, co prognoza ma do powiedze-
nia na temat rosngcego deficytu FUS. W 2021 progno-
zowany deficyt wyniesie 62 mld zl, ale juz w 2040 wy-
niesie 109 mld, a w 2060 prawie 184 mld zl. Dla po-
rownania budzet panstwa to obecnie okolo 400 mld zl,
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wiec to tak, jakby prawie polowa budzetu panstwa byla
wydawana na dofinansowanie dla FUS!

Deficyt funduszu emerytalnego
prognoza na lata 2020-2080

184 mld

142 mld
109 mld

o /

2020 2040 2060 2080

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ZUS (2019b)

Gdyby na tym poprzestac, to wyglada to rzeczywiscie
zle. I wlasnie to najczeSciej robia ,eksperci”. Przytacza-
ja ogromne kwoty deficytu, dajac do zrozumienia, ze
nie bedzie nas na to sta¢, w zwigzku z tym nie ma wyj-
Scia tylko trzeba cala impreze zamkna¢, a w najlep-
szym wypadku przej$¢ na emeryture obywatelska.

Zeby Wam jednak uéwiadomié, dlaczego tak nie jest,
przytoczmy jeszcze jedna liczbe, ktéora — poza tymi
astronomicznymi kwotami deficytu — rowniez wynika
z prognoz FUS18. Obecnie przecietne wynagrodzenie
wynosi okoto 5300 zl. Jak pamietacie jednak z rozdzia-
lu czwartego, prognozowane Srednie wynagrodzenie
w 2080 roku bedzie oscylowa¢ w okolicach 90 tys. zl
miesiecznie. Z czego wynikaja tak wysokie liczby? Z te-
go, ze inflacja, wynagrodzenia, ale i cala gospodarka
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nie beda przez te 60 lat staé w miejscu. 184 mld zt
w 2060 bedzie warte tyle, co w 65 mld w 2018 roku.
Przypomne, ze przewidywany deficyt w 2021 ma wy-
nie§¢ 63 mld, wiec liczac w warto$ciach realnych
(uwzgledniajacych inflacje) deficyt FUS do roku 2060
niemal sie nie zmieni.

To jednak nie koniec. Inflacja nie jest najlepszym
punktem odniesienia. Moze pokazywac jaka bedzie sila
nabywcza naszej emerytury w przyszlosci, ale nieko-
niecznie dobrze pokazuje czy bedzie nas na wyplate ta-
kiego $wiadczenia sta¢. Dlatego duzo wazniejsze jest
wzrost wynagrodzen oraz gospodarki jako calosci
(PKB), ktore rosly przeciez duzo szybciej od inflacji.
Rosngce wynagrodzenia i PKB oznaczaja wieksze
wplywy ze skladek oraz podatkéw, a wieksze dochody
budzetowe to wieksze mozliwosci finansowania tego
strasznego, stale rosngcego deficytu FUS. Dlatego, ze-
by mie¢ lepsze wyobrazenie na temat wyplacalnosci
systemu emerytalnego w przyszlosci trzeba zajrze¢ do
tej czeSci prognozy, do ktorej panowie w telewizji nie-
chetnie siegaja, mianowicie do por6wnania pozioméw
deficytéow FUS do wielko$ci gospodarki w przyszioSci.

Jaki obraz wylania sie z tego poréwnania? Zacznij-
my od tego, jak to wyglada dzis. W 2021 przewidywany
deficyt wyniesie 63 mld zl, co przy obecnym PKB na
poziomie 2,2 bln zt stanowi 2,6% PKB (prognoza wy-
konana juz po uwzglednieniu wplywu Covid-19). To
jest poziom deficytu FUS, ktéry obecnie budzet pan-
stwa bez wiekszych problemow obstuguje.

A jak to bedzie wyglada¢ w przyszlos$ci? W wariancie
bazowym prognozy, w roku 2040 relacja deficytu FUS
do PKB... spadnie do 1,7%. W rozku 2060 bedzie to juz
1,2% PKB, a do roku 2080 skurczy sie do 0,4% PKB.
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To oznacza, ze poréwnujac te przerazajace 184 mld zl
deficytu FUS do skali gospodarki w przyszloSci, bedzie
on stanowi¢ kwote ponad sze$ciokrotnie nizszq niz
obecny deficyt! Jezeli dzi§ bez problemow mozemy fi-
nansowac deficyt FUS na poziomie 2,7% PKB, to sfi-
nansowanie w przyszto$ci deficytu na poziomie 0,4%
bedzie dla budzetu niemal niezauwazalne.

Deficyt funduszu emerytalnego
jako % PKB, w trzech wariantach prognozy

3.1% Pesymistyczny

1.9%

T~ $rednia UE

Optymistyczny 0.4%

2020 2040 2060 2080

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ZUS (2019b) oraz European
Commission (2018).

Nawet w najbardziej pesymistycznym wariancie
prognozowanym przez ZUS, deficyt przyjmuje naj-
wieksze rozmiary w relacji do PKB okolo 2030 roku na
poziomie 3,1% PKB i ta warto$¢ utrzymuje sie na sta-
lym poziomie do okolo 2050 roku, po czym bedzie
stopniowo male¢ az do 2080 roku. Dla poréwnania:
Srednia warto$¢ deficytu systemoéw emerytalnych dla
UE prognozowana na 2050 to 2,3% PKB, a Grecja,
ktéra uwielbiajg straszy¢ panowie ,eksperci” jako wizja
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tego, co sie stanie, jezeli nie postuchamy ich $wiatlych
rad miala deficyt w systemie emerytalnym na pozio-
mie 9% przed kryzysem z 2009 roku, a calo$¢ wydat-
kow emerytalnych stanowila prawie 18% PKB Gre-
cji''3]. Nawet najczarniejsze scenariusze nie przewidu-
ja w Polsce deficytéw w ogole zblizonych do tego po-
ziomu, nie wspominajac o bankructwie calego systemu
emerytalnego. Od okolo 2030 roku deficyt naszego
FUS bedzie mniejszy niz $rednia dla calej Unii Euro-
pejskiej.

By¢ moze czujecie sie tym faktem rozczarowani, bo
liczyliscie, ze w koncu szlag trafi tych zlodziei z ZUS
i wreszcie nie bedziecie musieli placi¢ skladek. No coz,
nie obiecywalem, ze uslyszycie to, co chcecie uslyszed,
a tylko to, co w moim przekonaniu jest najblizsze te-
mu, jak rzeczy faktycznie sie maja.

Nie byloby jednak zupeklie nieracjonalne pozosta-
waé sceptycznym wobec prognoz ZUS. W koncu ZUS
jest tutaj troche sedzia we wlasnej sprawie. Mozna
dyskutowa¢ w wynikami prognozy, ale na pewno nie
mozna ich tak po prostu uzna¢ za nieistniejace albo nic
nie warte i zby¢ machnieciem reki. Jezeli te prognozy
s trafne, to system emerytalny nawet na morska mile
nie zblizy sie do niewyplacalno$ci w jakiejkolwiek da-
jacej sie przewidzie¢ przyszlosci. Jezeli natomiast ktos
chce powaznie argumentowac, ze ZUS zbankrutuje, to
musi sie odnie$¢ do tych prognoz i musi w wiarygodny
sposob je podwazy¢, albo poprzez zakwestionowanie
przyjetych zalozen albo metod obliczeniowych i przed-
stawi¢ inne, bardziej wiarygodne prognozy, ktore bro-
nilyby takiej tezy.

Nie musze chyba wspominaé, ze zaden z panéw
z Centrum im. Adama Smitha, Forum Obywatelskiego

122
Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/s_00z7_ebook

Rozwoju, albo licznych zwigzkéw pracodawcow
i przedsiebiorcéw, nie zawraca sobie glowy takimi rze-
czami jak odnoszenie sie tych prognoz w swoich wypo-
wiedziach. Zamiast tego zazwyczaj mamy mieszanke
mitow z bon-motami, czasem podlana sosem poucza-
nia tych, co sie na ekonomii nie znaja, a jezeli pojawia-
ja sie jakie$ liczby, to zwykle sg to nominalne kwoty
deficytu FUS, ktorych rozmiar ma wystarczajaco prze-
straszy¢ odbiorcéw, zeby nie trzeba bylo juz i§¢ w me-
rytoryczne uzasadnienie swoich karkolomnych twier-
dzen.

Nie bedziemy wiec konfrontowaé¢ wynikéw prognozy
FUS18 z takimi opiniami, bo naprawde nie ma z czym.
Zamiast tego, skonfrontujemy je z rezultatami i wnio-
skami innej instytucji, ktora réwniez wykonuje na
swoje potrzeby podobne, ale niezalezne od ZUS pro-
gnozy. Tym razem trudno bedzie ich posadzi¢ o jakas
zasadnicza stronniczo$¢. Zajrzymy do raportu Komisji
Europejskiej na temat systeméw emerytalnych w UE.

W 2018 roku KE wydatla obszerny dokument pt. Ra-
port dotyczqcy starzenia sie w 2018 r.. Gospodarcze
1 budzetowe prognozy dla 28 krajéw cztonkowskich
UE (2016-2070)"4] (ponad 400 stron fascynujacej lek-
tury. Nie musicie dziekowac).

Komisja Europejska skupila sie na wplywie starze-
nia sie spoleczenstw na stabilno$é systemow emerytal-
nych, ale postuguje sie inng metoda obliczen. Nie sku-
pia sie na deficycie systemu emerytalnego, ale progno-
zuje calkowite wydatki na Swiadczenia emerytalne,
rentowe i pokrewne w relacji do PKB, niezaleznie od
tego, czy sa finansowane z podatkow, czy ze skladek.
Ma to sens, biorac pod uwage, ze wiekszo$¢ panstw UE
nie ma — jak Polska — systeméw o zdefiniowanej
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skladce, ale systemy zdefiniowanego $wiadczenia fi-
nansowane bezpoSrednio z podatkow, a nie skladek.
Dzieki takiemu podejSciu mozna lepiej poréwnaé wy-
niki prognoz pomiedzy panstwami oraz oceni¢ calo$é
ryzyka zwigzanego ze starzeniem sie spoleczenstwa.
Duzy wzrost wydatkow na emerytury, niezaleznie od
zrodla finansowania bylby zagrozeniem dla stabilno$ci
systemu emerytalnego oraz finanséw publicznych.

Jaki obraz wylania sie z prognoz Komisji Europej-
skiej? Zacznijmy od stanu obecnego. W 2016 roku Pol-
ska przeznaczala na emerytury, renty i pokrewne
Swiadczenia 11,2% PKB. Ta liczba w zasadzie nic nam
nie mowi, jezeli nie poréwnamy tego, do jakiego$
punktu odniesienia. Srednia w panstwach UE (z wyla-
czeniem UK) wyniosta 11,9% PKB. W czoléwce wydat-
kow na emerytury poza wspomniang Grecja (17,3%) sa
takze Wtochy (15,6%) oraz Francja (15,0%). Najnizsze
wydatki ma Irlandia (5%), Litwa (6,9%) i Holandia
(7,3%). Na tym tle jesteSmy obecnie calkowitym $red-
niakiem, jesli chodzi o wydatki na emerytury.
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Wydatki na emerytury w krajach UE

jako procentowy udziat w PKB, rok 2016
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie European Commission
(2018).

A jak to bedzie wygladaé w przyszlos$ci? W skali calej
UE $rednie wydatki wzrosna z obecnych 11,9% do
12,7% w 2040 roku, a nastepnie spadng do 11,4%
w 2070 roku. Jak wypada na tym tle Polska? Zgodnie
z prognozami Komisji Europejskiej z obecnych 11,2%
zostanie 10,8% w 2040, a w 2070 udzial ten wyniesie
10,2%.
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Wydatki na emerytury w krajach UE
jako procentowy udziat w PKB, prognoza 2020-2070
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie European Commission
(2018).

Oznacza to, ze Komisja Europejska prognozuje nie
tylko, ze wydatki emerytalne w Polsce nie wzrosna, ale
wrecz, ze znaczaco spadna: o 1% PKB w ciggu nastep-
nych 50 lat. To wynik, ktéry wspolbrzmi z prognozami
ZUS, z ktérych — przypomnijmy — wynikalo, ze deficyt
FUS w relacji do PKB bedzie nieznacznie rost do okolo
2030 roku, a nastepnie konsekwentnie spadal. Mamy
wiec co najmniej dwa niezalezne Zrodla prognoz (Ko-
misja Europejska postuguje sie swoimi wlasnymi mo-
delami, niezaleznymi od FUS18), z ktérych wylania sie
bardzo podobny obraz przyszlosci systemu emerytal-
nego w Polsce, jesli chodzi o wzrost jego kosztow
i przede wszystkim wyplacalnos¢.

Podobne wnioski czytamy réwniez we wspomnia-
nym w poprzednim rozdziale raporcie Europejskiej
Rady ds. Ryzyka Systemowego (ESRB) przy Europej-
skim Banku Centralnym['5], Autorzy raportu skupiaja
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sie na dlugoterminowej stabilno$ci makroekonomicz-
nej i wskazuja systemy o zdefiniowanej skladce jako
duzo bardziej odporne na zmiany demograficzne od
systeméw zdefiniowanego $wiadczenia. Czytamy
w nim: ,W zalezno$ci od natury systemu emerytalne-
go, systemy o zdefiniowanej skladce moga nie by¢ do-
tkniete skutkami czynnikéw demograficznych i mieé
ograniczony wplyw na otoczenie makroekonomiczne”.

Na naszym krajowym polu raport na temat wypla-
calnoSci systemu emerytalnego opublikowal Instytut
Badan Strukturalnych pt. ,,Czy polski system emerytal-
ny zbankrutuje?”*®! (spoiler: nie zbankrutuje). W ra-
porcie IBS czytamy: ,mimo szybkiego starzenia sie
ludnosci w najblizszych dekadach, polski system eme-
rytalny pozostanie wyplacalny. Do 2060 roku wydatki
emerytalne jako procent PKB utrzymaja sie na podob-
nym poziomie”.

Mozna by tak jeszcze dlugo wymieniaé¢ kolejne Zro-
dla. Mozna, tylko po co? Tych, ktorzy juz wiedza, ze
ZUS to piramida finansowa i ze lada chwila upadnie,
fakty nieszczegdlnie przekonuja i niewiele obchodza.
Dla nich wazny jest ideologiczny przekaz, ze ZUS to
zlo, biurokracja, Grecja, komunizm i gulagi. Ich zadna
prognoza, zaden raport nie przekona. Ale skoro dotar-
liScie w czytaniu tego nielatwego rozdzialu az do tego
miejsca, to moze chociaz przekonalem Was.

Ale zaraz — przytomnie zawola kto§ uwazny — co§ mi
tu nie gra. Napisale$, ze obecnie na 10 emerytow przy-
pada 25 pracujacych, a w przyszloSci bedzie to 13 pra-
cujacych na 10 emerytow. To oznacza spadek liczby
pracujacych, ktorzy beda utrzymywac emerytow o po-
towe! Jak to mozliwe, ze koszty systemu emerytalnego
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przy tym nie wzrosnag, a deficyt w relacji do PKB wrecz
zmaleje?

Bardzo trafna obserwacja i chociaz moze sie wyda-
wac to w tej chwili przeciwintuicyjne, to obie te rzeczy
sq jednoczes$nie prawda. Nie tylko nie ma miedzy nimi
sprzecznoSci, ale sa bardzo logiczng konsekwencja re-
form systemu, jakie przeprowadziliSmy w 1999 roku.
Jednak to, w jaki dokladnie sposéb mozna pogodzi¢ te
dwie rzeczy pokazemy juz w nastepnym rozdziale.

A ponadto uwazam, ze Centrum im. Adama Smitha
i Forum Obywatelskiego Rozwoju nalezy zlikwidowac.
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Rozdzial 8

Czy emerytury beda niskie?

W ostatnim rozdziale pogrzebaliémy mit na temat
emerytur w Polsce dotyczacy tego, ze ZUS wkrotce
zbankrutuje. Nie zbankrutuje w zadnej dajacej sie
przewidzie¢ przyszloSci, na co wskazuja prognozy za-
rowno samego ZUS, jak rowniez Komisji Europejskiej
oraz publikacje instytutéw badawczych jak chociazby
IBS. System pozostanie nie tylko wyplacalny, ale jego
koszty w relacji do PKB wrecz spadna w ciggu najbliz-
szych kilkudziesieciu lat.

Demografia jednak jest nieublagana, wiec pytanie,
jakim zakonczyliSmy poprzedni rozdzial brzmialo: jak
to mozliwe, ze koszty systemu nie wzrosna, skoro be-
dziemy mieli coraz wiecej emerytow, a coraz mniej
pracujacych? Zeby odpowiedzieé na to pytanie, bedzie-
my musieli zmierzy¢ sie z kolejnym wielkim mitem na
temat emerytur i od tego wlasnie zaczniemy ten roz-
dzial.

Straszenia ciag dalszy

Ci sposrod telewizyjnych ekspertoéw, ktorzy nie strasza
bankructwem ZUS, czesto wybieraja inny argument,
mianowicie twierdza, ze emerytury z ZUS beda glodo-
we. Nie jest dla nikogo zaskoczeniem, ze z faktu tego —
ich zdaniem — mialoby wynikaé, ze powinniSmy ZUS
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zlikwidowa¢, a w najlepszym razie przej$¢ na system
emerytury obywatelskiej (o niej w jednym z innych
rozdzialow). Po co utrzymywac¢ instytucje, na ktora ca-
le zycie placimy, a na koniec dostajemy jakie§ marne
ochlapy? Sprawdzmy wiec, czy ta narracja ,ekspertow”
trzyma sie kupy.

Zacznijmy od tego, jakie argumenty slyszymy w tej
narracji. Zazwyczaj uzasadnienie tezy o glodowych
emeryturach jest takie, ze emerytury beda niskie, po-
niewaz w przyszloSci bedzie wiecej emerytow a mniej
pracujacych i w zwiazku z tym nie bedzie wystarczaja-
co duzo pieniedzy w FUS na wyplaty emerytur.

Ta argumentacja nie skleja sie w co najmniej dwoch
miejscach z faktami, ktére poznaliémy w poprzednich
rozdzialach. Po pierwsze: przypomnijcie sobie formule
wyliczania naszej przyszlej emerytury z systemu zdefi-
niowanej skladki. Wysoko$§¢ $wiadczenia jest wyzna-
czona sumg zgromadzonych skladek podzielong przez
statystyczna dlugos¢ zycia.

suma skladek

emerytura = ——
oyt statystyczna dhugos¢ zycia

Nigdzie w tym bardzo prostym wzorze na wysokos$¢
naszej emerytury nie ma nic na temat liczby emerytéw
ani liczby pracujacych. Jezeli nasza emerytura zalezy
wylacznie od skladek i sredniej dlugosci zycia, to w jaki
sposOb zmiana proporcji miedzy liczba emerytéw
a pracujacych mialaby pomniejszy¢ nasze $wiadcze-
nie?

W tym momencie zazwyczaj podejrzenia kieruja sie
w strone politykdw. Na pewno bedzie tak, ze jak za-
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cznie brakowa¢ kasy w FUS, to politycy co$§ zmienig
w formule wyliczania emerytury, obetng nasze z tru-
dem zgromadzone skladki o polowe, albo wymysla co$
innego, zeby ratowaé tongcy budzet, a nas przy okazji
okra$¢ ze zgromadzonych skladek i naleznych emery-
tur. ZUS-u nie bedzie sta¢ na wyplaty emerytur, wiec
politycy obetng wysoko$¢ emerytur uchwalong pod
ostong nocy ustawg, a cosplayerzy z Trybunatlu Konsty-
tucyjnego postusznie ustawe klepna.

OczywiScie nikt nie moze takiego scenariusza wyda-
rzen calkowicie wykluczy¢, ale jest z takim argumen-
tem bardzo powazny problem i jest to drugie miejsce,
w ktorym narracja telewizyjnych ,ekspertow” i publi-
cystéw sie nie skleja z tym, co juz wiemy o systemie
emerytalnym.

Przypomnijcie sobie mianowicie prognozy zar6wno
ZUS, jak i Komisji Europejskiej. Jedne i drugie braly
pod uwage zmieniajacg sie demografie oraz prognozo-
waly koszty systemu emerytalnego przy zalozeniu — to
bardzo wazne — ze $wiadczenia bedg wyplacane w na-
leznej wysokosci. Naleznej, to znaczy takiej, jaka wyni-
ka z naszej formuly zgromadzonych skladek podzielo-
nych przez statystyczng dlugos¢ zycia. Nawet bioragc
pod uwage demografie oraz zachowanie wysokoSci
emerytur zgodnie ze wzorem koszty emerytur w relacji
do PKB nie tylko nie wzrastajg, ale wrecz spadaja
w najblizszych dekadach.

To wszystko oznacza, ze zgodnie z tymi prognozami,
nawet gdy ZUS bedzie wyplacal emerytury w wysoko-
Sci, ktéra nam sie nalezy, nie zacznie wcale brakowaé
kasy na wyplaty w budzecie. Skoro nie bedzie brako-
wa¢ kasy, to politycy rowniez nie bedg mieli w rekach
goracego kartofla, z ktorym beda musieli koniecznie
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co$ zrobi¢ i obcinaé emerytury. Tym bardziej, ze koszt
polityczny dla kogokolwiek, kto chcialby to zrobié, jest
ogromny i z kazdym rokiem ro$nie. Z kazdym rokiem,
z ktorym przybywa emerytow staja sie oni coraz wiek-
sz3 1 wazniejsza grupa wyborcow i o ich glosy coraz
bardziej beda musieli zabiegaé¢ politycy. W spoleczen-
stwie, w ktorym wkroétce co druga osoba bedzie miata
powyzej 50 latl!], obnizanie emerytur to bedzie bilet na
pociag pospieszny do stacji ,przegrane wybory”.

Przekonal sie o tym rzad Donalda Tuska, po refor-
mie w 2014 roku, chociaz przeciez wéwczas zadnych
emerytur nawet nie obnizono, a jedynie przeniesiono
z jednego filaru do drugiego. To jednak wystarczylo,
zeby wyborcy nabrali przekonania, ze kto$ co§ mataczy
z ich emeryturami i stalo sie to jedng z przyczyn prze-
granych przez PO wyboréw w 2015 roku.

Niczego nie mozna z calg pewnoscia wykluczy¢, a juz
na pewno nie mozna wykluczy¢ nieodpowiedzialnosci
politykow. Ja jednak nie licze wcale na ich altruizm ani
poczucie odpowiedzialnosci za dobro wspélne z ich
strony. Licze raczej na ich krotkowzroczno$é, egoizm
i che¢ utrzymania sie na stolkach, a obnizanie emery-
tur, gdy prawie co drugi wyborca bedzie emerytem be-
dzie najlepszym sposobem na to, zeby z tego stotka
wylecieé¢ szybciej niz z procy. Zwlaszcza, ze nie bedzie
dobrych powodéw do tego, zeby je obnizaé, bo jak wie-
my — prognozy przewiduja doé¢ stabilny poziom kosz-
tow systemu emerytalnego w nadchodzacych deka-
dach.

Wyglada wiec na to, ze ,eksperci” i publicySci znoéw
opowiadaja bzdury na temat systemu emerytalnego
i wysokoéci przyszlych emerytur. Zeby to jednak po-
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twierdzi¢ siegnijmy — jak poprzednio — do konkret-
nych liczb i prognoz.

A co na to liczby?

W 2019 roku przecietna wysoko$¢ emerytury wyniosta
nieco ponad 2350 zl, co stanowilo niecale 55% S$red-
niego wynagrodzenia, pomniejszonego o skladki na
ubezpieczenie spotecznel?].

Na marginesie warto zaznaczy¢, ze w mediach naj-
czesciej wskaznik ten, podawany przez ZUS, jest mylo-
ny ze stopg zastgpienia. Jest to podobny, ale jednak in-
ny wskaznik. ZUS podaje tzw. net benefit ratio, czyli
stosunek Sredniej wysoko$ci wszystkich wyplacanych
aktualnie emerytur do Sredniej wszystkich wynagro-
dzen, pomniejszonych o obowigzkowe skladki. W od-
roznieniu od tego, stopa zastapienia (replacement
rate) pokazuje wylacznie relacje nowo przyznanych
emerytur do ostatnich wynagrodzen oséb, ktorym je
przyznano. Warto, by dziennikarze tez w koncu to za-
lapali.

Komisja Europejska postuguje sie zarowno benefit
ratio jak i replacement rate, z ta ro6znica, ze podaje
wartoSci brutto, tj. bez odliczania wysokosci skladek
od wynagrodzenia. To logiczne, biorac pod uwage, ze
w roznych krajach skladki maja r6zny poziom, a w nie-
ktorych krajach skladek nie ma w ogole, wiec odnosze-
nie wysokos$ci emerytury do wynagrodzenia brutto ma
sens, kiedy chcemy poréwnywac kraje miedzy soba.
Jak wiec wypadamy w poréwnaniu do innych krajow
europejskich?

W 2016 roku stopa zastapienia dla $wiadczen z pu-
blicznego systemu emerytalnego w Polsce wg KE[3],
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wyniosla 61%, przy Sredniej unijnej 45%. Wyzsze od
nas emerytury mieli tylko Hiszpanie (79%), Grecy
(68%), Portugalczycy (68%) oraz Wlosi (64%). Najniz-
sze stopy byly w Danii (27%), Rumunii (30%) oraz
Chorwacji (31%). Trzeba jednak zaznaczy¢, ze Dania,
Szwecja oraz Holandia maja duzy udzial emerytur pry-
watnych, w zwigzku z czym faktyczne stopy zastgpienia
w tych krajach beda wyzsze, niz wynikaja wylacznie
z systeméw publicznych.

Stopa zastapienia w krajach UE
201

79%

61%

Srednia UE
45%

27%
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Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie European Commission
(2018): The 2018 Ageing Report

Wypadamy wiec jako Polska do$¢ wysoko, jesli cho-
dzi obecny poziom emerytur na tle europejskim. To
przy okazji obala kolejny mit, czesto jeszcze pojawiaja-
cy sie w mediach, o biednych polskich emerytach. Pol-
scy emeryci maja sie naprawde calkiem niezle. Oczywi-
Scie nie maja emerytur na poziomie swoich kolegéw
zza Odry, ale relatywnie do wynagrodzen w kraju ich
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emerytury sa do$¢ wysokie. I to nawet przed wlicze-
niem w to trzynastek i czternastek! W 2018 roku 4,4%
emerytow w Polsce bylo zagrozonych ub6stwem skraj-
nym!4), To najnizszy wynik ze wszystkich grup spolecz-
no-ekonomicznych, z wyjatkiem grupy oséb pracuja-
cych na wlasny rachunek i mniejszy nawet od zasiegu
ubo6stwa wérdd osob pracujacych. Na przyklad odsetek
ten wéroéd rodzin z przynajmniej jedna osoba niepeino-
sprawng byl prawie dwa razy wiekszy i wyniést 7,8%.
Warto o tym pamietac, kiedy politycy uchwalaja kolej-
ne dodatki emerytalne, ale za pomoca osobom niepel-
nosprawnym i ich opiekunom nie podnosza roéwnie
chetnie reki w glosowaniu.

Wiemy jak jest. A jak bedzie?

Wiemy juz jak wypadamy na tle UE jesli chodzi
o obecng wysoko$¢ emerytur. A jak to bedzie wyglada-
to w przysztosci? Zacznijmy od prognoz ZUS.

Zgodnie z prognoza ZUSI! w 2025 stosunek $red-
niej emerytury do Sredniego wynagrodzenia spadnie
z obecnych 55% do 50%. Mniej, ale wciaz powyzej
$redniej unijnej. W 2040 roku bedzie to juz jednak
37%, a w 2060 roku zaledwie 25%. Komisja Europej-
ska prognozuje natomiast dla Polski stope zastgpienia
w 2070 roku na poziomie 23%, co pokrywa sie z pro-
gnoza ZUS. W tym samym czasie Srednia UE wyniesie
38%, co oznacza, ze bedziemy duzo ponizej Srednie;j.
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Przecietna emerytura
w stosunku do sredniego wynagrodzenia 2016-2080

Polska

Srednia UE _ _ _
45%

25%

23%

2000 2020 2040 2060 2080

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ZUS (2019b) i European Com-
mission (2018)

To nie wyglada dobrze. Srednia emerytura w wyso-
ko$ci 23% przecietnego wynagrodzenia to poziom niz-
szy niz kazdy obecny oraz kazdy prognozowany po-
ziom w jakimkolwiek kraju Unii Europejskiej. Ta licz-
ba oznacza, ze moment przejscia na emeryture bedzie
sie wigzal z utratg okoto 3/4 dochodu. Polska do$wiad-
czy najwiekszego spadku stopy zastgpienia ze wszyst-
kich czlonkéw UE. W relacji do wynagrodzen, emery-
tury systemu emerytalnego w Polsce spadna o ponad
polowe.

Nie jest jednak tak, jak blysnal niedawno wiceprezes
Polskiego Funduszu Rozwoju Bartosz Marczuk w swo-
ich obliczeniach!®l, w ktérych odniést 23% stopy zasta-
pienia do obecnego przecietnego wynagrodzenia
w okolicach 5300 zl i wyszlo mu, ze przyszla emerytu-
ra bedzie warta 1000 zl na dzisiejsze pieniadze.
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To kompletna bzdura. W rzeczywisto$ci przyszle
Srednie emerytury beda warte wiecej, niz $rednia eme-
rytura dzisiaj, uwzgledniajac inflacje. Zgodnie z pro-
gnoza ZUS warto$¢ emerytury po uwzglednieniu infla-
cji — czyli na dzisiejsze ceny — wyniesie 2891 zl w 2040
roku oraz 3265 z} w 2060 roku. Srednia emerytura
w 2060 bedzie wiec warta 3265 zl na dzisiejsze pienia-
dze, a nie 1000 zl, jak napisal Marczuk. Innymi slowy
za $rednig emeryture w 2060 bedzie mozna w przy-
sztoSci kupi¢ wiecej, niz mozna za obecnag $rednia
emeryture kupi¢ dzis. Jak to mozliwe, skoro stopy za-
stapienia tak drastycznie spadng?

Pomimo tego, ze emerytury beda rosly i to szybciej
od inflacji, prognoza ZUS przewiduje, ze wynagrodze-
nia beda rosly jeszcze szybciej. To powoduje, ze $wiad-
czenia emerytalne nawet jesli nie traca sily nabywczej
(a nawet ja zyskujg), to tracg relatywnie do poziomu
zarobkow w gospodarce. W duzej mierze za spadek
stopy zastgpienia oraz relacji $redniej emerytury do
Sredniego wynagrodzenia odpowiada wysoki progno-
zowany wzrost wynagrodzen. To oznacza, ze emeryci
wprawdzie przesiada sie z Fiata Panda na Opla, ale
w tym samym czasie pracownicy przesiada sie z Fiatow
na Mercedesy. Przyszlych emerytow bedzie sta¢ na
wiecej, niz obecnych emerytéw, ale jednocze$nie be-
dzie ich sta¢ na duzo mniej, niz osoby pracujace i ta
dysproporcja bedzie duzo wieksza w przyszlosci niz
jest obecnie. Bedzie to wiec rodzaj ubdstwa wzgledne-
go, ktory nie polega na tym, ze emeryci nie maja co do
garnka wlozy¢, ale na tym, ze nie staé¢ ich na duzo faj-
nych rzeczy, na ktore bez problemu sta¢ pracujaca
czeS¢ spoleczenstwa.
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Srednia emerytura i wynagrodzenie®
uwzgledniajac inflacje, w cenach z 2018 r.

" po odliczeniu sktadek na ubezpieczenie spoteczne

7921 zt

4,377 zt

2 255 2 2 891zt 5

93.8%

2020 2040
B Emerytura M Wynagrodzenie

13M2zt

3265z

2060

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie ZUS (2019b)

Prognozowana wysoko$¢ emerytury

Rok nominalna w cenach
z 2018 .

2018 2258 z} 2258 7}
2020 2457 71 2355 7zt
2025 3027 7k 2565 z}
2030 3652 7t 2735 7t
2040 4942 7k 2891 z}
2060 9145 zt 3265 zt
2080 20903 z1 4554 7k

bene fit
ratio

56,4%
53,8%
50,1%
45,9%
36,5%
24,9%
23,1%

24.9%

To jednak koniec dobrych informacji. Chcialbym
Wam powiedzie¢, ze jest jaki§ haczyk, albo sa jakie$
dane, albo inna prognoza, ktéra pokazuje, ze nie jest
tak zle. Niestety nie ma. Z przykro$cia stwierdzam, ze
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panowie w garniturach w tym przypadku maja racje.
Emerytury beda naprawde niskie. Na przestrzeni na-
stepnych dekad $wiadczenia systemu repartycyjnego
w relacji do wynagrodzen spadng o potowe w stosunku
do obecnego poziomu.

Zagadka rozwiazana

W tej chwili powinno zaczaé by¢ jasne, jak brzmi od-
powiedz na pytanie, na ktérym zakonczyliSmy nasz po-
przedni rozdzial, czyli: ,jak to mozliwe, ze nasz system
emerytalny bedzie w stanie utrzymacé koszty na stalym
poziomie, pomimo spadku liczby pracujacych z obec-
nych 25 na 10 emerytow do 13 pracujacych na 10 eme-
rytow w 2080 roku?” Liczba placacych sktadki spadnie
o potowe w stosunku do liczby emerytéw i o polowe
spadnie rowniez przecietna emerytura w stosunku do
wynagrodzen. Wplyw tych dwoch duzych zmian wza-
jemnie sie znosi, stad koszty pozostang na z grubsza
niezmienionym poziomie. Ceng za wyplacalnos¢ syste-
mu emerytalnego w warunkach starzejacego sie spole-
czenstwa beda wiec $wiadczenia o polowe nizsze w re-
lacji do wynagrodzen. Najwiekszym problemem syste-
mu emerytalnego, jaki nas czeka, nie jest jego ban-
kructwo, ale niskie $wiadczenia jakie bedzie wyplacal,
a fakt, ze ich realna warto$¢ bedzie jednak wieksza niz
dzis, jest niewielkim tylko pocieszeniem.

Skoro mialo by¢ tak dobrze, to dlaczego jest tak Zle?
Rozumiemy juz, ze ZUS nie zbankrutuje, rozumiemy
tez, ze wynika to z obnizenia emerytur, ale wcigz nie
wiemy z czego wynika to obnizenie. Dlaczego dzis$
Srednia to 55% a w przyszloSci zaledwie 25% Sredniego
wynagrodzenia? Na to pytanie odpowiemy ekspery-
mentalnie. No moze przesadzilem — bedzie to wylacz-

141
Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/s_00z7_ebook

nie eksperyment mySlowy. A w zasadzie proste wyli-
czenie.

Dlaczego emerytury beda niskie?

Wyobrazcie sobie, ze wykonujecie na sobie nastepuja-
cy eksperyment: przez 4 miesiace odkladacie 20% wa-
szych dochodéw, a nastepnie przez dwa miesiace pro-
bujecie przezy¢ wylacznie za odlozone w ten sposob
pienigdze. Pytanie brzmi: na jakim poziomie bedziecie
zyli przez te dwa miesiace? I czy w ogole bedziecie
w stanie przezy¢?

Nietrudno obliczy¢, ze jezeli zarabiacie np. 2000 zt
miesiecznie, to odkladaliby$cie 400 zlI miesiecznie
i przez 4 miesigce odlozylibyScie w sumie 1600 zl. Na-
stepnie za te odlozone 1600 zl macie przezy¢ 2 kolejne
miesigce, wiec wychodzi po 800 zl na miesigc. Poréw-
nujac do poprzednich 4 miesiecy zostalo wam na zycie
40% kwoty waszych wezesniejszych dochodéw (800 zt
/ 2000 zt = 40%).

Gratuluje! Wlasnie policzyliScie po raz pierwszy sto-
pe zastapienia. Jak sie juz domyséliliScie w naszym eks-
perymencie 4 miesigce to czas pracy, a 2 miesigce to
nasza emerytura. Odpowiada to w przyblizeniu sytu-
acji osoby, ktéra pracuje i oszczedza 19,52% dochodow
przez 40 lat, a nastepnie przez 20 lat zyje z tego, co
oszczedzila.

Zauwazcie, ze w naszym matym eksperymencie de-
mografia wcale sie nie pogarszala, emerytow nie przy-
bywalo, pracujacych nie ubywalo, a politycy nie
uchwalali zadnych ustaw pod ostong nocy. Mimo tego
stopa zastapienia wyniosla marne 40%. Wynika ona
wylacznie z konstrukeji systemu zdefiniowanej sktadki,
a konkretnie dwoch jego elementow: po pierwsze z za-
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sady, ze mamy tyle emerytury, ile sami sobie uzbiera-
my, a po drugie z dlugosSci okresu emerytury w stosun-
ku do dlugosci okresu oszczedzania. Politycy, demo-
grafia albo rozbuchana administracja ZUS zjadajaca
nasze skladki nie maja tu kompletnie nic do rzeczy.

Przy okazji warto pokaza¢ jaki wplyw na wysoko$¢
Swiadczenia moze mieé¢ decyzja o opdznieniu przejScia
na emeryture. Jezeli przedluzylibySmy nasz czas
oszczedzania do 4,5 miesigca, to tym samym okres po-
bierania emerytury skrocilby sie do 1,5 miesigca. Przez
4,5 miesigca zgromadzilibySmy w sumie 4,5 x 400 zl =
1800 zk. Tak zebrang kwote rozdzielamy tym razem na
tylko 1,5 miesiaca, co daje nam kwote 1200 zl na mie-
sigc. To oznacza, ze nasza emerytura wzrosla o 50%
(1200 zl vs. 800 1z1), chociaz wydluzyliSmy okres
oszczedzania z 4 miesiecy do zaledwie 4,5 miesigca.
Dawaloby to stope zastgpienia na poziomie 60% co
jest wyraznym wzrostem w stosunku do pierwotnej
stopy 40%.

Ale zaraz, przeciez prognozowane stopy zastgpienia
maja by¢ duzo nizsze niz wyliczone 40%. Musi by¢
wiec co$ jeszcze, czego nie wzieliSmy pod uwage. To
prawda, jest wiele powoddéw, dla ktorych stopa zasta-
pienia bedzie nizsza niz 40%. Wymienie trzy najwaz-
niejsze.

Po pierwsze duze znaczenie ma wzrost wynagro-
dzen. Policzcie jeszcze raz stope zastgpienia z poprzed-
niego przykladu, ale tym razem przyjmijcie, ze co mie-
sigc wasze wynagrodzenie roSne o 1000 zl. Zaczynacie
wiec od pierwszego miesigca, w ktdorym zarabiacie
2000 1z} i odkladacie z tego 20%, czyli 400 zL. W na-
stepnym miesigcu zarabiacie 3000 zl i odkladacie
600 zt i tak dalej. Jesli to policzycie, to powinno wam
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wyj$é, ze uzbieracie w sumie 2800 zl przez cztery mie-
sigce.

Dochéd Oszczednosci

2000 z} 400 z}
3000 z} 600 z1
4000 7z} 800 z1
5000 z} 1000 z}

Y 2800 zl

Za tak uzbierang kwote musicie nastepnie przezyc
przez 2 miesigce. Wychodzi wiec 1400 zl na miesigc, co
stanowi 28% kwoty waszego ostatniego wynagrodze-
nia sprzed przejScia na emeryture (1400 zt / 5000 z}).
Jednocze$nie 1400 zl emerytury to wiecej niz wyszlo
nam w pierwszym przykladzie (800 zl), pomimo niz-
szej stopy zastgpienia (40% vs. 28%). Dokladnie to
wlasénie bedzie sie dzialo z naszymi emeryturami.

Drugim powodem jest fakt, ze wiekszo$¢ ludzi nawet
nie zblizy sie do odkladania skladek przez okragle 40
lat. Przerwy w pracy i umowy $mieciowe juz powoduja,
ze faktyczny $redni czas odprowadzania skltadek wyno-
si 35 lat a nie 407! i nic nie wskazuje, aby miat rosnaé
w przyszloSci.

Trzeci powdd jest taki, ze mianownik w naszym wzo-
rze na wysoko$§¢ emerytury réwniez nie jest staly. Dzi$
oczekiwana dalsza dlugos¢ zycia w wieku 65 lat wynosi
18 lat, ale w 2070 bedzie wynosié 24 lata®l. Skoro be-
dziemy dluzej zy¢ na emeryturze, to zuzycie naszego
zgromadzonego kapitalu emerytalnego bedzie musialo
by¢ rozlozone na dluzszy okres, niz dzis.
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Takie sa prawdziwe powody, dla ktorych stopa za-
stapienia za 40 lat bedzie zblizona do marnych 25%.
Nikt nie bedzie Wam zabieral Waszych emerytur. Nikt
nie bedzie ich obcinal. Politycy nie ukradng Waszych
oszczednos$ci. Nie beda musieli, bo nie dlatego emery-
tury beda niskie. Beda niskie, poniewaz 19,52% to zbyt
mala stopa oszczednoSci, zeby oszczedzajac tylko 40
lat, przezy¢ za to przez nastepne 20.

Reforma z 1999 roku zadzialala dokladnie tak, jak
miala zadziala¢. Miala ograniczy¢ horrendalnie wyso-
kie koszty dysfunkcyjnego systemu odziedziczonego po
PRL i dokladnie wlaénie to zrobila. Ustanowila niskie
skltadki emerytalne, ale to z kolei nierozerwalnie ozna-
czalo niskie emerytury w przyszlo$ci. W 1999 roku
przyszlo$¢ byla na tyle odlegla, ze latwo bylo nabraé
przekonania, ze do tego czasu co§ wymyslimy. Po 22
latach jesteSmy na polmetku i poki co niewiele wymy-
slilismy. Domys$lam sie, ze nie jest dla Was pociesze-
niem fakt, ze dzieki Waszym niskim emeryturom sys-
tem nie zbankrutuje.

Weciaz jeszcze jest duzo osob, ktore pobieraja emery-
ture w ramach starego systemu sprzed reformy. Do
2025 bedzie to okolo 56% wszystkich emerytur, ale
w 2039 juz tylko 10%!9]. Jednoczeénie istnieje duza
roznica w $redniej wysokoSci emerytur starego i nowe-
go systemu. W 2019 roku $rednia emerytura przyzna-
na w nowym systemie wyniosta 2278 z}. W tym samym
czasie Srednia warto$¢ dla starego systemu wyniosla
4828 710l Rozumiecie juz? Niskie emerytury to nie
byt bug systemu. To byt feature. System dziala doklad-
nie tak, jak zostal zaprojektowany. Przez nizsze skladki
mial obnizaé¢ koszty pracy, co bylo realizacja interesow
wylaniajacej sie po latach PRL, nowej klasy uprzywile-
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jowanej, jaka w latach 90. i pod wieloma wzgledami do
dzi§ s3 w Polsce przedsiebiorcy. Dzieki obnizonym
skladkom nie musieli ponosi¢ kosztow przyszlych
Swiadczen emerytalnych. Koszty te, pod postacig nik-
czemnie niskich emerytur poniosa juz w bardzo nieda-
lekiej przysztosci ich pracownicy.

Jezeli pomysleliScie sobie w tym momencie ,dobra,
to mi wystarczy, nie chce mie¢ nic wspolnego z ZUS,
wybieram IKE”, to proponuje jednak czyta¢ dalej. Po-
mimo tego, ze emerytury z ZUS beda niskie, to nie wy-
nika to z faktu, ze politycy nam zabiora nasze oszczed-
nosci, albo ze owoc zywota Twojego je ZUS, a wylacz-
nie z faktu, ze za malo na emeryture oszczedzamy. Zro-
zumienie powodow, dla ktorych emerytury beda niskie
jest bardzo istotne, zeby podjaé¢ wlasciwa decyzje, co
z tym zrobi¢.

Latwo bowiem popeli¢ ten blad, do popekienia
ktoérego bardzo zachecaja panowie w garniturach, kto-
rzy od stwierdzenia, ze emerytury z ZUS beda niskie
(co jest prawdg), bardzo szybko przechodza do rozwia-
zania, ktore mialoby polega¢ — a jakze — na likwidacji
ZUS, bo przeciez po co komu taka instytucja, na ktora
cale zycie placimy, a potem emerytury, ktére dostanie-
my, beda bardzo niskie.

Ale kiedy juz rozumiemy, dlaczego emerytury beda
niskie, wowczas staje sie jasne, ze rozwigzaniem nie
jest mniej ZUS-u, ale wiecej oszczedno$ci. Emerytury
beda niskie, bo 19,52% skladki to po prostu za malo.
Oszczedzanie tej samej kwoty w inny sposob nie roz-
wigzuje w zaden spos6b problemu, bo od samego mie-
szania herbata nie staje sie stodsza. Przypomne tylko,
ze w piatym rozdziale, pokazaliSmy, ze waloryzacja na
koncie ZUS przez ostatnie 20 lat byla wyzsza niz opro-
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centowanie lokat, obligacji, a nawet wzrost indeksu
gieldowego WIG. Konto ZUS zatem to wcigz najszyb-
szy bolid w naszej stajni wehikulow, ktérymi mozemy
dowiez¢ nasze oszczedno$ci do emerytury. Ma wpraw-
dzie dos¢ duzy bagaznik (19,52%), ale wciaz za maly,
zeby dowiez¢ do mety wszystkie nasze klamoty.

Zblizajaca sie reforma OFE stwarza jednak unikalng
okazje, zeby zrobi¢ upgrade bagaznika naszego bolidu
i upakowac jeszcze wiecej oszczednos$ci w naszym naj-
szybszym wehikule.
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Przypisy do rozdzialu 8
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Rozdzial 9

IKE czy ZUS?

W zasadzie wszystkie rozdzialy, ktére do tej pory
przeczytaliScie byly tylko wstepem do punktu kulmina-
cyjnego calego cyklu, czyli odpowiedzi na najwazniej-
sze pytanie, ktore postawiliSmy na poczatku: IKE czy
ZUS? Nie dalo sie rozsadnie podejs$é do tego zadania,
bez oczyszczenia przedpola z mitdéw, poétprawd i calych
klamstw, jakimi obrosly ZUS oraz system emerytalny.
Podsumujmy wiec krétko dziesie¢ najwazniejszych tez
z dotychczasowych odcinkow:

1. 76% Polakoéw oraz 94% Polek dozywa obecnie
ustawowego wieku emerytalnego. W przyszlosci
odsetek ten bedzie wiekszy

2. Srodki na koncie ZUS nie sa ,wirtualne”, ani nie
s ,tylko zapisami ksiegowymi”; sa zobowigza-
niem panstwa, podobnie jak lokata bankowa jest
zobowigzaniem banku do zwrotu §rodkow

3. Na przestrzeni ostatnich 20 lat waloryzacja skla-
dek na koncie ZUS przekroczyta nie tylko opro-
centowanie lokat bankowych, czy obligacji, ale na-
wet wzrost indeksu gieldowego WIG

4. Na jednego emeryta przypada obecnie 2,5 pracu-
jacych. W przyszlosci bedzie to 1,3 pracujacych.
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5. Pomimo zmian demograficznych system reparty-
cyjny (ZUS) nie zbankrutuje w zadnej dajacej sie
przewidzie¢ przyszlosci i bedzie w stanie wyplacaé
emerytury w naleznej wysokoSci.

6. System kapitalowy nie jest wolny od negatywnego
wplywu demografii. Osoby z wyzu demograficzne-
go, przechodzac na emeryture beda masowo spie-
nieza¢ swoje aktywa, tym samym powodujac
wzrost ich podazy. W tym samym czasie liczba
pracujacych i oszczedzajacych na emeryture be-
dzie mniejsza, a wiec popyt na aktywa finansowe
bedzie mniejszy. To doprowadzi do spadku cen na
gieldzie i tym samym spadku stop zwrotu w syste-
mie kapitalowym

7. Wcigz ponad polowa obecnych emerytur, jest wy-
placana w ramach starego, hojniejszego systemu

8. Emerytury w przyszlosci beda nizsze w stosunku
do $rednich wynagrodzen, niz dzi$

9. Niskie stopy zastapienia w przyszlosci nie wynika-
ja ze zmian demograficznych, niewyplacalnos$ci
systemu, tego, ze biurokracja ZUS przejada nasze
skladki, ani z tego, ze politycy obetna nasze eme-
rytury, tylko z faktu, ze oszczedzanie 19,52% wy-
nagrodzenia to za malo, aby oszczedzajac 40 lat,
zy¢ z oszczedno$ci nastepne 20.

10. Pomimo tego, ze relacja emerytur do wynagro-
dzen bedzie spadag, ich sila nabywcza bedzie
wieksza, niz obecnych emerytur

Trudno sensownie dyskutowaé¢ o tym, czy wybrac
ZUS czy IKE, jezeli kto$ jest przekonany, ze w ZUSie sa
tylko ,wirtualne zapisy” na kontach, a sam system za
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chwile zbankrutuje. Dlatego zastapienie mitow rzetel-
nga wiedza bylo niezbednym wstepem do tego, zebySmy
mogli uczciwie odpowiedzie¢ na nasze pytanie, co tez
w dzisiejszym odcinku uczynimy. Zacznijmy jednak od
tego, na czym ma dokladnie polega¢ nadchodzaca re-
forma.

Co sie stanie w ramach reformy?

Jak by¢ moze pamietacie z odcinka trzeciego, nadcho-
dzaca reforma ma by¢ trzecim i ostatnim rozbiorem
OFE i ostatecznym koncem II filaru w polskim syste-
mie emerytalnym. Moze by¢ wiec pewnym zaskocze-
niem fakt, ze nie bedzie ona koncem samych OFE.

Do tej pory mowiliSmy, ze bedziemy musieli wybra¢,
czy $rodki z OFE przenie$¢ na IKE czy do ZUS, ale tak
naprawde, przy wyborze IKE, nasze Srodki de facto ni-
gdzie nie zostang przeniesione. Ustawa zaklada bo-
wiem, nie tyle zamkniecie Otwartych Funduszy Eme-
rytalnych i transfer oszczednosci na IKE, ile prze-
ksztalcenie OFE w Specjalistyczne Fundusze Inwesty-
cyjne Otwarte (SFIO), a zarzadzajacych nimi do tej po-
ry Powszechnych Towarzystw Emerytalnych (PTE)
w Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych (TFI). Po ta-
kim przeksztalceniu, dotychczasowe rachunki OFE
stang sie po prostu rachunkami IKE, ale beda zarza-
dzane przez dokladnie ten sam podmiot, co dotych-
czas. Nasze stare znajome OFE nie wybieraja sie wiec
na emeryture (pun intended), ale przygotowuja sie do
zalozenia nowego wdzianka.

W zasadzie samo stowo wybor jest troche na wyrost.
Ustawa zaklada, ze rachunki OFE zostana po prostu
przeksztalcone w IKE, chyba, ze sam uczestnik OFE
wyrazi wole 1 zlozy do 2 sierpnia odpowiedni wniosek
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o przeniesienie §rodkow na indywidualne konto ZUS.
Konsekwencje dla przyszlego emeryta w obu przypad-
kach beda rozne i ich poréwnanie jest gléwnym tema-
tem tego rozdzialu. Natomiast z punktu widzenia sys-
temu emerytalnego, w obu przypadkach konsekwencja
bedzie miedzy innymi to, ze dotychczasowa cze$¢
skladki, ktora w przypadku 2,5 mln os6b wcigz pozo-
stajacych w II filarze byla kierowana do OFE, przesta-
nie by¢ tam kierowana i zasili FUS, a wiec od tego cza-
su calo$¢ obowigzkowej skladki wszystkich ubezpie-
czonych bedzie kierowana wylacznie do I filaru.

Wybdr jest jednorazowy i nie mozna go zmienié. Raz
przeksztalconego w IKE rachunku nie mozna w przy-
szlo$ci przenie$¢ do ZUS. Podobnie $§rodkow przenie-
sionych do ZUS nie bedzie mozna potem przetransfe-
rowa¢ na IKE. Decyzja jest wiec tym istotniejsza, po-
niewaz jest ostateczna.

Nowe IKE beda wiec tak naprawde starymi OFE po
liftingu upodabniajacym je do istniejacych IKE. Stowo
supodabnia¢” jest uzyte nieprzypadkowo, poniewaz
nowe IKE nie beda identyczne z tymi, ktére znamy
z pigtego rozdzialu, ale beda sie r6zni¢ od starych IKE
pod kilkoma bardzo istotnymi wzgledami.

IKE a IKE-bis

Pamietacie jak méwilem, ze mozna mie¢ tylko jedno
IKE? No to teraz mozna mie¢ dwa. Oczywiscie wylacz-
nie w wypadku, kiedy zdecydujemy sie przeksztalci¢
nasze OFE w IKE-bis. Fakt, ze posiadaliScie wcze$niej
jakie$ IKE nie wplywa na konsekwencje wyboru opcji
IKE-bis. Nie oznacza rowniez, ze $rodki z OFE zostang
przelane na wasz obecny IKE, jezeli taki macie. Zosta-
nie po prostu utworzony nowy, zupekie niezalezny ra-
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chunek. Jezeli w przyszloSci bedziecie chcieli zalozy¢
IKE na standardowych zasadach o jakich pisalem
w rozdziale piatym, to réwniez bedziecie mogli to bez
przeszkod zrobié nawet jezeli teraz zdecydujecie sie na
IKE-bis.

A pamietacie, jak méwilem, ze z IKE mozna awaryj-
nie wyplaci¢ srodki przed osiggnieciem wieku emery-
talnego (tracac tylko ulge podatkowa)? No to zapo-
mnijcie. W przeciwienstwie do starego IKE nie moze-
cie ruszy¢ Waszych pieniedzy na IKE-bis az do osia-
gniecia ustawowego wieku emerytalnego, tj. 60 lat dla
kobiet i 65 dla mezczyzn.

Rowniez jesli chodzi o elastyczno$¢ doboru instru-
mentow inwestycyjnych IKE-bis pozostaje w tyle za
swoim starszym bratem. O ile w ramach IKE mozemy
inwestowa¢ w bardzo wiele réznych aktywow finanso-
wych, zaczynajac od lokat i obligacji, poprzez fundusze
inwestycyjne od bezpiecznych po agresywne, az po in-
dywidualne zakupy akcji na GPW, o tyle w przypadku
IKE-bis pozostajemy przy tych samych funduszach, ja-
kimi byly OFE, o do$¢ Scisle uregulowanej polityce in-
westycyjnej, na ktorg nie mamy indywidualnego wply-
wu.

Warto przy tej okazji wyjasnic, na co sie piszemy zo-
stajac w IKE-bis w zakresie tego w co inwestowane be-
da nasze oszczednosci. Fundusze prowadzone w ra-
mach IKE-bis maja mianowicie wymdég inwestowania
na polskiej gieldzie. W pierwszych latach beda musialy
tam lokowa¢ nawet 92% portfela, a w pdzniejszych la-
tach wymog ten bedzie powoli spadaé do 70%[!]. Ma to
duze znaczenie z dwéch powodow. Po pierwsze ozna-
cza to, ze zostajac w IKE-bis nie macie wyjs$cia i musi-
cie inwestowac¢ na rynku kapitalowym (tj. w akcje na
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GPW) i tym samym ponosi¢ ryzyko jakie sie z tym wig-
ze. Nie wszyscy muszg by¢ chetni i gotowi ponosi¢ ta-
kie ryzyko. Po drugie ma to znaczenie z punktu widze-
nia wplywu demografii na ceny akcji w przyszlosci, po-
niewaz wysoki wymog lokowania inwestycji na polskiej
gieldzie uzaleznia przyszle stopy zwrotu IKE-bis od
przyszlej sytuacji demograficznej w Polsce. Wiecej
o tym, ze system kapitalowy nie jest wolny od nega-
tywnego wplywu demografii mogliScie przeczytaé
w rozdziale szostym. Przez wymog zaangazowania na
polskiej gieldzie IKE-bis nie beda mogly uciec przed
ryzykiem demograficznym na inne rynki.

Na 5 lat przed osiggnieciem wieku emerytalnego
srodki na IKE-bis trafia na specjalny subfundusz
przedemerytalny, ktéry inwestuje w duzo bardziej bez-
pieczny sposob, co ma zabezpieczy¢ emeryta przed
drastycznymi zmianami warto$ci zgormadzonych
Srodkow tuz przed przejSciem na emeryture.

IKE-bis jest wiec takim ubozszym, mlodszym bra-
tem standardowego IKE. Szalu nie bylo juz przy okazji
IKE, a w przypadku IKE-bis jest go jeszcze mniej. Nie
posiada dodatkowych zalet, ale za to ma dodatkowe
ograniczenia polegajace przede wszystkim na tym, ze
nie mozna wczesniej wyplaci¢ srodkow oraz nie mozna
zdecydowac jak i w co konkretnie inwestowac.

To, co sie nie zmienia w stosunku do starego IKE, to
sposob wyplaty srodkow po osiagnieciu wieku emery-
talnego. Mozemy dosta¢ jednorazowa wyplate caloSci
kwoty lub wyptaty w ratach do wysokosci zgromadzo-
nych §rodkéw. Nie ma mozliwoSci uzyskania $wiadcze-
nia dozywotniego. Zachowujemy jednak dziedzicznosé
Srodkow zgormadzonych w IKE-bis, podobnie do sta-
rego IKE.
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Ustawowemu ograniczeniu do rozsadnych rozmia-
row podlegaé beda rowniez oplaty i prowizje, jakie be-
dzie moglo pobiera¢ TFI za zarzadzanie funduszami
w ramach IKE-bis, a zyski podobnie jak w przypadku
standardowego IKE beda zwolnione z podatku Belki.
IKE-bis umozliwia tez wplacanie dodatkowych $rod-
kow w przyszlosci, ale jezeli posiadacie dwa IKE, wow-
czas limit roczny dotyczy wplat na oba konta lacznie.
Nie podwajacie wiec limitu wplat przez to, ze macie
dwa konta IKE.

To, co jednak najbardziej nas interesuje, to nie tyle
poréwnanie starego IKE do nowego, ale poréwnanie
nowego IKE do konta ZUS. W koncu to miedzy tymi
dwoma rozwigzaniami mamy zdecydowac, wybierajac,
gdzie trafig nasze oszczednosci z OFE.

IKE-bis a ZUS

Jezeli czytaliScie z uwaga dotychczasowe rozdzialy,
to w zasadzie macie juz w rekach niemal wszystkie ele-
menty ukladanki, ktére pozwola Wam samodzielnie
oceni¢, ktore z tych rozwigzan jest w Waszym przypad-
ku lepsze. Trzeba je teraz tylko pozbiera¢ do kupy
i utozy¢ z nich jaka$ sensowng calo$¢. Wlasnie temu
ma stuzy¢ ten rozdzial, ktéry bedzie gldbwnie podsumo-
waniem, tego co juz wiemy. Do pelnego obrazu jednak
brakuje nam jeszcze jednego, bardzo waznego elemen-
tu, o ktorym jeszcze nie wspominaliémy. Chodzi
o sprawe, ktora chyba najbardziej rozgrzewa dyskusje,
czyli 0 15% oplaty przeksztalceniowe;.

W przypadku przeniesienia oszczednosci z OFE do
ZUS, calo$¢ srodkéw zgromadzonych w II filarze zo-
stanie zapisana na naszym indywidualnym koncie
ZUS, natomiast w przypadku przeksztalcenia w IKE,
zostanie pobrana oplata w wysokosci 15% zgromadzo-
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nych srodkéow i tym samym o tyle zostang pomniejszo-
ne nasze oszczedno$ci. Ma to wplyw na oplacalnos$é
obu opcji, ale jest tez zrédlem i okazja do wyglaszania
przez telewizyjnych ,ekspertéw” wielu nieprzemysla-
nych opinii.

Dlatego tez, przy tej okazji zajmijmy sie kolejnym
mitem powtarzanym przez wiele os6b w mediach,
a dotyczacym tego, ze ta oplata to nieuzasadniony ha-
racz, a nawet rabunek oszczedno$ci emerytalnych. Je-
zeli przeanalizowac to na spokojnie, to okazuje sie, ze
nie tylko nie jest to zaden haracz, ani tym bardziej ra-
bunek, ale wrecz rozwigzanie, ktore jest korzystniejsze
dla emerytow, niz gdyby OFE od samego poczatku byly
Indywidualnymi Kontami Emerytalnymi, w ktére maja
by¢ teraz przeksztalcone.

Pamietacie by¢ moze z czesci szostej, ze skladki na
ZUS i OFE s3 odliczane od dochodu na potrzeby po-
datkowe. Odprowadzamy je (a raczej najczesciej robi
to pracodawca, jezeli nie prowadzimy samodzielnej
dzialalno$ci gospodarczej) zanim naliczony zostanie
od nich podatek i skladka na ubezpieczenie zdrowotne.
Podobnie dziala IKZE, na ktore wplaty mozemy odli-
czy¢ od dochodu i tym samym pomniejszy¢ nalezny
podatek, co z reszta stanowi najwieksza zalete tego
rozwigzania. Innymi stlowy w przypadku emerytury
z ZUS oraz w przypadku IKZE placimy podatek ,na
wyjsciu”, tj. przy wyplacie srodkéw z systemu emery-
talnego. W przypadku IKE wplaci¢ mozemy jedynie
Srodki, ktore otrzymaliémy jako wynagrodzenie lub
dochod netto, czyli juz pomniejszone o odpowiednie
skladki i podatki, pltacimy wiec podatek ,na wejsciu”,
ale za to zgromadzone $rodki sa juz wolne od podatku
przy wyplacie.
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Oznacza to, ze gdyby skladki, ktore wplacaliémy
przez wszystkie lata do OFE byly od samego poczatku
traktowane jak wplaty na IKE, wowczas musialyby by¢
przed odprowadzeniem oskladkowane i opodatkowane
i tym samym pomniejszone o odpowiednig kwote. Dla
osoby wpadajacej w pierwszy prog podatkowy ta kwota
stanowilaby 18,25% dochodu brutto (17% podatku +
9% skladki zdrowotnej — 7,75% skladki odliczanej od
podatku), a dla osoby w drugim progu podatkowym
nawet 33,25%. O tyle wiecej zaplacilibySmy podatku
od kazdej odprowadzonej kwoty, gdyby zamiast do
OFE, zostala ona odprowadzona na IKE, wiec tyle tez
zaoszczedziliémy na podatkach przez to, ze skladki na
OFE sa nieopodatkowane.

Pamietacie pewnie rowniez, ze gdybySmy zlikwido-
wali IKE lub IKZE przed osiggnieciem wieku emerytal-
nego, wowczas musielibySmy zwroci¢ wszystkie zwol-
nienia podatkowe, jakie uzyskaliSmy. Jezeli w podobny
sposOb mielibySmy zwroci¢ wszystkie ulgi podatkowe
przy przeksztalceniu OFE w nieopodatkowany ,na
wyjsciu” IKE, wowczas kosztowaloby nas to od 18,25%
do 33,25% wplaconych kwot.

Z tego tez powodu 15% oplata to nie zaden haracz,
ale zwrot ulg podatkowych, jakie uzyskaliSmy przez
odprowadzanie skladek na OFE przed opodatkowa-
niem. I to nawet zwrot w niepelnej wysokosci, ponie-
waz nawet przy najnizszym progu zwolnienie jakie
uzyskaliSmy bylo wieksze, niz oplata, jaka musimy te-
raz zaplaci¢ przy przeksztalceniu na IKE. Najwiecej na
takiej operacji zyskuja — jak zwykle — osoby o docho-
dach wpadajacych w najwyzszy prog podatkowy, cho-
ciaz mam wrazenie, ze sg tymi, ktorzy najglo$niej w tej
sprawie protestuja.
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Bardziej jednak od oburzenia niektorych osob z do-
chodami w drugim progu podatkowym bedzie nas in-
teresowa¢ w jaki sposob oplata 15% wplynie na wyso-
ko$¢ przyszlej emerytury z IKE w poréwnaniu do eme-
rytury z ZUS?

Zakladajac, ze w przyszloSci podatki i skltadki, w tym
od emerytur, beda zblizone do obecnych (co moze bar-
dzo szybko okazaé sie nieprawdg, czekamy bowiem
wciaz na ogloszenie Nowego Ladu), oraz zakladajac, ze
stopy zwrotu z IKE bedg zblizone do waloryzacji konta
ZUS (o tym wiecej w dalszej czesci), wowczas 15%
stawka oplaty powoduje, ze $rednia roznica w wysoko-
Sci emerytur z ZUS i IKE bedzie minimalna. Stawka,
ktora idealnie zrownywataby kwoty z obu rozwigzan
(przynajmniej na papierze) wynosi 15,4%, mam wiec
wrazenie, ze specjalnie zostala wybrana taka warto$¢,
zeby pod wzgledem podatkowym byta neutralna.

Trzeba jednak sie przyjrze¢ jakie czynniki moga
zmieni¢ ten rachunek. Przede wszystkim najwazniej-
szym z nich sa przyszle podatki od emerytur. Jezeli
spodziewaliby$my sie, ze w przyszlosci zostang zmniej-
szone lub nawet zlikwidowane (s takie pomysly),
wowcezas w oczywisty sposéb powoduje to (przy innych
czynnikach niezmienionych), ze wybor ZUS staje sie
bardziej oplacalny. Przy calkowitym zniesieniu podat-
kow od emerytur réznica odpowiadalaby w przyblize-
niu kwocie, jaka odlozyliby$émy w ciggu dwoch dodat-
kowych lat pracy przed przejSciem na emeryture.

Duze znaczenie ma tez indywidualna sytuacja eme-
ryta. Kazda osoba ma prawo korzystaé z r6znych ulg
podatkowych, jezeli jego indywidualna sytuacja go do
tego uprawnia i tym samym placi¢ nizszy podatek. Je-
zeli podatki w przyszlosci beda nizsze lub jezeli bedzie-
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my korzystali z takich ulg na emeryturze, wowczas roz-
wigzanie z ZUS staje sie bardziej oplacalne. Przy wybo-
rze IKE nie mamy takiej mozliwo$ci, poniewaz placimy
ryczaltowa oplate 15% bez zadnych mozliwosci po-
mniejszenia jej o jakiekolwiek ulgi.

Jezeli natomiast oczekujemy, ze nasze dochody na
emeryturze beda na tyle wysokie, ze bedziemy wpadacé
w drugi prég podatkowy, wowczas sytuacja sie odwra-
ca. Rowniez, jezeli spodziewamy sie w przyszlosci
istotnego wzrostu podatkéw od emerytur, to przechyla
to szale na rzecz zaplacenia 15% oplaty teraz i uniknie-
cia wysokiego podatku w przyszlosci.

To jednak powiedziawszy uwazam, ze wiekszo$¢
z takich przewidywan jest raczej bezcelowa, poniewaz
przewidywanie jakie beda podatki za 20 czy 30 lat to
zadanie raczej dla wrozki, a nie analitykow czy ekono-
mistow. Przy obecnych warunkach dla znakomitej
wiekszoSci przyszlych emerytow 15% oplata prze-
ksztalceniowa jest neutralna z punktu widzenia wybo-
ru ZUS czy IKE. Jedyny wyjatek od tej reguly, jaki
uznalbym za istotny do wziecia pod uwage, to ewentu-
alne zniesienie podatkow od emerytur w ramach No-
wego Ladu, ktéry ma by¢ lada dzien ogloszony. Jezeli
tak by sie stalo, wowczas uwazam, ze szala bardzo po-
waznie przechyli sie w kierunku wyboru ZUS. W prze-
ciwnym wypadku nalezaloby uznaé, ze oplata oraz sze-
rzej forma opodatkowania obu rozwigzan nie zmienia
zasadniczo rachunku oplacalnoéci obu opcji, zatem
w bezposrednim starciu ZUS kontra IKE mamy w tej
rundzie remis.
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Podzial skladki

Druga réznica pomiedzy wyborem ZUS a IKE jest roz-
nica co do tego, w jaki sposob bedzie dzielona nasza
skladka do ZUS, czyli 19,52%, ktore co miesigc odpro-
wadzamy. Jezeli zdecydujemy sie przenie$¢ nasze
srodki do I filaru, to nie tylko spowoduje to, ze calo$¢
srodkéw z OFE trafi na nasze konto ZUS, ale rowniez
calo$¢ naszej skladki, czyli pelne 19,52% bedzie
w przyszloSci zapisywane na glownym koncie ZUS.
W przypadku wyboru IKE nie tylko nasz rachunek
OFE zostanie przeksztalcony w IKE, ale rowniez przy-
szla skladka zostanie inaczej podzielona. 12,22% trafi
na konto, a 7,3% trafi na subkonto.

Ma to znaczenie z dwoch powodoéw. Po pierwsze,
konto i subkonto sg waloryzowane innymi wskaznika-
mi, opartymi o inne parametry ekonomiczne. Walory-
zacja konta zalezy glownie od rozwoju rynku pracy,
a subkonto bardziej od rozwoju gospodarki. Trudno
w tej chwili prognozowa¢ jak w przyszlosci bedzie sie
ksztaltowala réznica miedzy tymi sposobami waloryza-
cji, ale niewatpliwie stanowi to jaki$ poziom dywersyfi-
kacji naszych oszczedno$ci, nawet jezeli rozwoj gospo-
darczy nie jest calkowicie niezalezny od rozwoju rynku
pracy. Po drugie, jak pamietacie z czeSci piatej, sktadki
zgromadzone na subkoncie s3 dziedziczne, w przeci-
wienstwie do konta ZUS. To powoduje, ze wybierajac
IKE-bis, nie tylko $rodki na naszym przeksztalconym
rachunku beda dziedziczne, ale réwniez ta cze$¢ na-
szych oszczednoSci, ktorg zgromadziliémy i w przyszio-
Sci zgromadzimy na subkoncie. Do dziedziczenia jesz-
cze wrocimy.
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Bezpieczenstwo i ryzyko

Jezeli przeczytaliScie dotychczasowe rozdzialy, to ma-
cie juz wyrobione zdanie na temat bezpieczenstwa i ry-
zyka systemow kapitalowych i repartycyjnych. Twier-
dzenia o ,wirtualnych zapisach ksiegowych” oraz ry-
chlym bankructwie ZUS wkladamy tam, gdzie ich
miejsce, to znaczy miedzy bajki.

Myslac o bezpieczenstwie trzeba pamietaé, ze sys-
tem kapitalowy niekoniecznie chroni przed ryzykiem
demograficznym. Obecne przepisy rowniez gwarantu-
ja, ze warto$¢ srodkow w ZUS nie bedzie spada¢. Proz-
no szuka¢ podobnej gwarancji w przypadku funduszy
zaladowanych pod korek w akcje gieldowe.

Najwieksze jednak znaczenie dla bezpieczenstwa fi-
nansowego ma w moim przekonaniu dozywotnio$c
Swiadczenia z systemu repartycyjnego. Jest caltkowicie
mozliwe, ze zamiast przezy¢ przecietne 20 lat na eme-
ryturze, przezyjecie 40. Obecnie spos$rod kobiet, ktore
osiaggaja wiek emerytalny, prawie 1/3 dozyje dziewieé-
dziesigtki. Wérod mezczyzn, ktérzy dozywaja 65 roku
zycia 1/6 dorobi sie dziewiatki na przedzie!2!.

Fakt, ze system kapitalowy oferuje jedynie mozli-
wos¢ wyplat wylacznie do wysokoSci zgromadzonych
Srodkéw nie jest moim zdaniem pelnym zabezpiecze-
niem dochodow na staro$¢. Jezeli ze wzgledu na dlu-
gowieczno$¢, albo nawet kryzys ekonomiczny nasze
oszczedno$ci stopnieja szybciej niz planowaliémy —
mozemy zostac¢ z niczym. Oczywiscie w drugg strone to
roOwniez dziala — jezeli nie planujemy pozy¢ za dlugo
na emeryturze, wowczas mozemy przehulaé¢ oszczed-
nosci szybciej, ale trudno mowié, ze dzieki temu jako$
zapewniamy sobie wieksze bezpieczenstwo. Jezeli na-
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tomiast pozyjemy dluzej, system repartycyjny gwaran-
tuje nam pewny dochéd, niezaleznie od okolicznoSci
i w tym sensie §wiadczenie dozywotnie jest duzo bez-
pieczniejsze. Ma to tym wieksze znaczenie dla os6b
majacych szanse pozy¢ dhuzej, to znaczy pochodzacych
z dlugowiecznych rodzin, z wyzszym wyksztalceniem,
ponadprzecietnymi zarobkami oraz z dostepem do do-
brej jakos$ci swiadczen medycznych.

Oczywiscie kosztem tego, ze z systemu repartycyjne-
go mozemy pobieraé §wiadczenie dozywotnie jest fakt,
ze cze$¢ mniej dlugowiecznych emerytéw bedzie po-
biera¢ to Swiadczenie krocej, a by¢ moze wcale. Wy-
chodze jednak z zalozenia, ze niezaleznie od tego w ja-
kie zaswiaty uda sie niedoszly lub krotkowieczny eme-
ryt po $émierci, maja tam swoj wlasny system zabezpie-
czenia spotecznego i doczesne $rodki z ZUS nie beda
mu niezbedne. Pod wzgledem bezpieczenstwa mamy
wiec 1:0 dla ZUS, a nawet 2:0 w przypadku os6b dlu-
gowiecznych.

Stopa zwrotu

Jakich stop zwrotu mozemy oczekiwaé, decydujac sie
na ZUS lub IKE? W rozdziale czwartym dowiedzieli-
Smy sie, ze $redni wskaznik waloryzacji ZUS za lata
1999-2019 wyniodst 6,7%. Wynik ten przebil nie tylko
inflacje (2,5%), ale réwniez lokaty bankowe (4,2%),
a nawet wzrost indeksu gieldowego WIG (6,0%). Sub-
konto ZUS od powstania w 2011 roku do 2019 roku od-
notowalo $éredni wskaznik waloryzacji w wysokoSci
5,4%.

Nie nalezy zaklada¢, ze wyniki te beda sie utrzymy-
waé w przyszlo$ci. Wyniki historyczne moga by¢ wska-
z6wka, ale nie moga by¢ wyrocznig. Na pewno na rzecz
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ZUS przemawia gwarancja nieujemnej stopy zwrotu
(to znaczy, ze waloryzacja nie moze by¢ mniejsza od
zera), ale bylbym daleki od twierdzenia, ze oznacza to,
ze waloryzacja skladek bedzie na pewno w dluzszym
okresie wyzsza, niz wzrosty na gieldzie. Moim zdaniem
rozsadnie jest przyja¢ ostrozne zalozenie, ze stopy
zwrotu oraz wskazniki waloryzacji beda w przyszlosci
na poroOwnywalnym poziomie (nawet jezeli oba beda
nizsze niz obecnie). Wynika to z prostego faktu, ze za-
rowno rozwdj rynku pracy, jak i calej gospodarki,
a tym samym rynku kapitalowego sa dos¢ $cisle ze so-
ba powiazane. Lekka przewaga waloryzacji ZUS nad
gielda w ostatnich dwoch dekadach moze, ale nie musi
sie utrzymaé w przyszlosci, a drobne réznice miedzy
nimi réwniez nie spowoduja dramatycznych zmian
w wysokosSci emerytur. Pod wzgledem stopy zwrotu
mamy wiec bezbramkowy remis, chociaz kto$, kto
upieralby sie, ze ZUS stworzyl wiecej sytuacji pod-
bramkowych dzieki gwarancji nieujemnej waloryzacji
nie bylby pozbawiony racji.

Dziedziczenie

To chyba druga najbardziej rozpalajaca dyskusje kwe-
stia, obok 15% oplaty przeksztalceniowej. W moim
przekonaniu zupelnie niestusznie. Dziedziczenie ma
przede wszystkim znaczenie dla niewielkiej garstki
osOb, ktore nie dozyja emerytury, albo wyjatkowo
krotko na niej pozyja. Wiemy juz, ze przytlaczajaca
wiekszo$¢ jednak dozyje, dlatego moim zdaniem fakt
dziedziczenia $rodkow z IKE ma drugorzedne znacze-
nie. Jeszcze mniejsze powinien mie¢ dla zyjacych diu-
zej kobiet, osob generalnie dlugowiecznych i dbajacych
o zdrowie.
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Co wiecej, system repartycyjny rowniez umozliwia
pewien rodzaj dziedziczenia, w formie renty rodzinne;.
W pewnym uproszczeniu polega to na tym, ze zona lub
dzieci zmarlego emeryta moga — pod pewnymi warun-
kami — odziedziczy¢ 85%-95% Swiadczenia emerytal-
nego, ktore przystugiwalo zmartemu. Jest to wiec réw-
niez jaka$ forma zabezpieczenia finansowego rodziny
na wypadek $mierci, dostepna dla os6b, ktore zdecy-
duja sie przenie$¢ srodki na konto w ZUS. W kwestii
dziedziczenia mamy wiec z trudem wymeczone 1:0 dla
IKE-bis.

Emerytura minimalna

Jest jeszcze jedna bardzo wazna kwestia zwigzana
z wyborem ZUS czy IKE. Jest nig emerytura minimal-
na. Przysluguje ona osobom, ktére odprowadzaly
sktadki przez co najmniej 25 lat i osiggnely wiek eme-
rytalny. Jezeli emerytura wynikajaca z kwoty odlozo-
nych przez nie skladek bylaby nizsza od emerytury mi-
nimalnej, wowczas przystuguje im wyréwnanie do po-
ziomu minimalnego.

Dlaczego jest to wazne przy wyborze IKE czy ZUS?
Poniewaz Srodki zgromadzone na koncie ZUS sa brane
pod uwage przy poré6wnaniu czy osiggneliSmy emery-
ture minimalna, czy nie i tym samym czy przystuguje
nam wyroéwnanie. W przeciwienstwie do tego, Srodki
na IKE-bis nie sg brane pod uwage przy takim wylicze-
niu. Moze wiec doj$¢ do bardzo ciekawej sytuacji,
zwlaszcza w przypadku osob, ktore spelnia warunek
emerytury minimalnej, ale nie odlozyly odpowiednio
wysokich skladek na koncie.

Jak zwykle najlatwiej wyjas$nic¢ to na przykladzie. Za-
16zmy, ze emerytura minimalna wynosi 1250 z} oraz ze
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wynikajaca z moich skladek w ZUS emerytura jest wy-
liczona na 800 zl. Zal6zmy tez, przepracowalem i od-
prowadzalem skladki minimum 25 lat, przystuguje mi
wiec emerytura minimalna i do takiej kwoty zostanie
podwyzszone moje Swiadczenie. Zamiast 800 zl eme-
rytury dostane 1250 zl

Jezeli taka osoba skieruje $rodki z OFE do ZUS, to
podwyzszy to jej wyliczong emeryture z I filaru. Zal6z-
my, ze Srodki przeniesione z OFE podwyzsza sume
skladek w taki sposo6b, ze wyliczona emerytura wynie-
sie 900 zl, zamiast 800 zl, jak w poprzednim przykla-
dzie. Poniewaz jednak osoba ta spelnia warunki do
otrzymania emerytury minimalnej, to jej $wiadczenie
i tak zostanie wyro6wnane do tej samej kwoty, tj. 1250
zl. Dodatkowe $rodki w ZUS przeniesione z OFE nie
zwiekszyly zatem jej $wiadczenia. Gdyby je przeniosta
do IKE-bis, wowczas nie bylyby zaliczane do emerytu-
ry z ZUS i moglaby je wyplaci¢ w momencie przejécia
na emeryture. W takim przypadku $rodki przeniesione
do ZUS de facto przepadaja, nie podwyzszajac $wiad-
czenia.

Ma to duze znaczenie zwlaszcza dla os6b odprowa-
dzajacych niskie skladki, czy to w wyniku niskich za-
robkéw, czy tez niepelnego wymiaru skladki w zwigzku
z praca na umowach cywilnych lub wlasnej dzialalno-
Sci gospodarczej. Jest to jeszcze jeden powod, dla kto-
rego wszystkim nam, nawet pracujagcym na umowach
0 prace, powinno zaleze¢ na odSmieciowieniu rynku
pracy oraz uregulowaniu i ujednoliceniu odprowadza-
nia skladek emerytalnych, poniewaz w przeciwnym
wypadku wszyscy, poprzez podatki bedziemy sie mu-
sieli zrzuca¢ na emerytury minimalne dla os6b, ktore
wolaly wiecej ,,na reke” (bo przeciez to ich wybor, nie?)
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albo zostaly do tego zmuszone przez pracodawce (zeby
pracodawca zaoszczedzit koszty, ktore ostatecznie po-
niesie pracownik i podatnicy).

Podsumowanie

Po tych kilku rundach sparingu miedzy IKE a ZUS,
kazdy powinien wyrobi¢ sobie juz zdanie na temat te-
go, co wybrac¢. Dla kazdego co innego bedzie wazne,
chociaz w moim przekonaniu ani pod wzgledem po-
datkowym, ani stopy zwrotu oba rozwigzania nie beda
sie znaczaco rozni¢ (chyba, ze tak jak napisalem, zosta-
ng zniesione podatki od emerytur). Istotne roéznice wi-
da¢ przy dwoch aspektach: dozywotnio$¢ i dziedzicze-
nie. Dla mnie sprawa jest do$¢ jasna:

Dozywotnio$¢ > Dziedziczenie

Dlaczego? To proste. Nie ma innego instrumentu,
ktorym w zamian za uskladane oszczednos$ci moge za-
pewni¢ sobie dozywotnie $wiadczenie. Mam natomiast
mnoéstwo instrumentéw, za pomocg ktérych moge za-
pewni¢ mojej rodzinie zabezpieczenie finansowe na
wypadek mojej $mierci. Podstawowa funkcja emerytu-
ry jest zabezpieczenie dochodéw na staro$¢, a nie bu-
dowanie majatku. Majatek moge zawsze budowaé so-
bie dodatkowo, oszczedzajac i inwestujac w ramach III
filaru, lub poza nim.

W przypadku emerytury powinniémy w pierwszej
kolejnosci zadbac o siebie i swoje dochody na emerytu-
rze, poniewaz nawet jezeli zostawimy rodzinie spadek,
ale zostaniemy bez dochod6w na staro$¢, to i tak osta-
tecznie nasze utrzymanie spadnie na ich glowe. Dlate-
go uwazam, ze najlepsza przystuge jaka mozna zrobié¢
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rodzinie, to zadba¢ o swoja wlasng przyszlos¢ finanso-
wa w taki sposob, zeby nie musieli sie do niej dokla-
dac.

Jezeli nie mozesz odlozy¢ wiecej na emeryture, to
zostawienie Srodkow na IKE-bis moze by¢ jakas$ forma
dywersyfikacji zrédel finansowania swojej przyszlej
emerytury. Wéwczas nie odkladajac ponad podstawo-
wa skladke, bedziesz mial bardzo zdywersyfikowana,
ale i bardzo niska emeryture. Jezeli jednak jestes$
w stanie odlozy¢ dodatkowo, to pamietaj, ze, oszcze-
dza¢ na emeryture mozesz nie tylko w ramach IKE, IK-
ZE, PPE i PPK, ale réwniez poza nimi, na niemal nie-
skonczenie wiele innych sposobow. Nie bedziesz mial
natomiast innej okazji odprowadzi¢ wiecej sktadek do
systemu zapewniajacego dozywotnie $wiadczenie.

Na zakonczenie

Jezeli wydaje sie Wam, ze to koniec i podjeliscie juz
decyzje, gdzie skierujecie swoje Srodki z OFE, to czeka
Was niespodzianka. Wszystkie te zalety i wady obydwu
rozwigzan trzeba réwniez odnie$¢ do odpowiedniej
skali. W lutym 2021 roku $rednie saldo rachunku OFE
wynosilo niespelna 9,9 tys. zl3l. W tym samym czasie
Srednie saldo konta i subkonta w ZUS wynioslo okotlo
133 tys. zl4l. Oznacza to, ze $rodki z OFE stanowia dzi$
zaledwie 7% Srodkow, z ktorych beda wyplacane eme-
rytury. Dla os6b w wieku 30-40 lat ten odsetek bedzie
troche wyzszy. W miare tego jednak, jak coraz wiecej
Srodkow bedzie naptywa¢ do I filaru, udzial ten bedzie
z czasem istotnie spadal. Oznacza to, ze nawet przy du-
zej roznicy w stopie zwrotu pomiedzy IKE-bis a ZUS
w ktérakolwiek strone, roznica, ktora moze sprawié
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wybor jednego lub drugiego rozwigzania moze zmienié
nasza emeryture co najwyzej o 2-3%. OczywiScie lepiej
mie¢ te 50 zl emerytury wiecej, niz nie mie¢, ale
umowmy sie, ze na wyjazd pod palmy raczej nie wy-
starczy.

By¢ moze niektorzy z Was poczujg sie tym rozczaro-
wani, albo nawet oszukani, ale smutnym twistem calej
historii opowiedzianej w tej ksigzce, jest fakt, ze tak
naprawde wybor IKE czy ZUS nie ma prawie zadnego
znaczenia dla wysokoéci przyszlej emerytury. Srodkow
zgromadzonych w OFE jest zbyt malo, zeby ucznily ja-
kakolwiek istotng roznice. Zwlaszcza dotyczy to osob,
ktore jeszcze pare dekad beda odklada¢ na emeryture.
Ulamek skladki, ktéry byl odprowadzany przez niewie-
le ponad dekade do OFE, nie bedzie mial az tak duzego
udzialu w naszej przyszlej emeryturze. Duzo wieksze
znaczenie beda mialy skladki, ktore regularnie, co mie-
sigc odprowadzaliSmy, odprowadzamy i bedziemy od-
prowadza¢ przez nastepne 20, 30 czy 40 lat.

Pomylilby sie jednak ten, kto stwierdzilby, ze w ta-
kim razie nasze przyszle emerytury sa poza naszym
wplywem,; Ze niezaleznie od tego, co zrobimy, po pro-
stu beda takie, jakie bedg i nic z tym faktem nie da sie
zrobi¢. Jest wiele decyzji, ktore kazdy z nas moze pod-
jaé i rzeczy, ktére moze zrobié, a ktore bedg mialy bar-
dzo istotny wplyw na nasze emerytury. Po prostu wy-
bor czy $rodki z OFE przeniesiemy do ZUS czy prze-
ksztalcimy w IKE, nie jest jedna z nich.

Rzeczy, ktore naprawde maja znaczenie, a ktore kaz-
dy z nas moze, a nawet powinien zrobi¢, beda tematem
nastepnego rozdziatu.
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Rozdzial 10

Co moge zrobic?

Po ostatnim rozdziale kazdy powinien mie¢ jasno$¢,
czy wybierze IKE czy ZUS. Rownie jasne powinno by¢
to, ze wybor ten bedzie mial do$¢ ograniczony wplyw
na nasze przyszle emerytury. Jest jednak szereg rzeczy,
ktore kazdy z nas moze zrobi¢, aby zadbaé o wysokos$é
naszej przyszlej emerytury i spedzi¢ ja pod palmami,
a nie pod mostem.

Z rozdzialu 6smego dowiedzieliSmy sie, ze emerytu-
ry z systemu repartycyjnego beda niskie. W 2019 roku
przecietna emerytura wynosita 2353 zl, co stanowito
54,8% $redniego wynagrodzenia (pomniejszonego
o skladki ubezpieczeniowe). Zgodnie z prognozami
ZUS oraz Komisji Europejskiej, gdy na emeryture za-
czng przechodzi¢ osoby urodzone w latach 1975-1980
relacja ta wyniesie okolo 37%, a w przypadku roczni-
kow 1995-2000, wyniesie juz tylko 25%.

Trzeba jednak pamietaé, ze nie oznacza to, ze prze-
cietne emerytury beda nizsze od obecnych. Emerytury
beda rosnaé¢ nieznacznie szybciej od inflacji, a wiec
warto$¢ nabywcza przecietnej emerytury w przysztosci
bedzie wyzsza od obecnej. Prognozowana nizsza niz
obecna relacja emerytur do $§rednich wynagrodzen wy-
nika przede wszystkim z tego, ze wynagrodzenia beda
rosnaé jeszcze szybciej. Emerytom nie grozi raczej to,
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ze na staro$¢ nie beda mieli co do garnka wlozy¢, ale
grozi im ubo6stwo wzgledne, polegajace na tym, ze be-
dzie duzo wieksza réznica w poziomie zycia oséb pra-
cujacych w poréwnaniu do poziomu zycia emerytow.

Niskie emerytury w stosunku do wynagrodzen z jed-
nej strony wynikaja z szybszego wzrostu tych ostat-
nich, ale rowniez z faktu, ze odkladamy jedynie 19,52%
w systemie publicznym na nasze przyszle emerytury.
Jakby tego bylo malo, osoby na umowach cywilnych
albo prowadzace wlasng dzialalno$¢ gospodarczg od-
prowadzaja jeszcze mniej, albo wcale. Rdwniez osoby
o wyzszych wynagrodzeniach, ktore osiggaja limit pod-
stawy skladek w wysokosSci 30-krotnosci przecietnego
wynagrodzenia efektywnie odprowadzaja nizsza sklad-
ke niz 19,52%.

Niezaleznie od tego, czy polegamy na systemie pu-
blicznym, czy liczymy na prywatne oszczedno$ci, nie
da sie odprowadzac¢ 20% wynagrodzenia przez 40 lat,
a potem zy¢ na przyzwoitym poziomie za tak odlozone
pieniadze przez kolejnych 20, a juz na pewno nie da
sie tego zrobi¢ odprowadzajac jeszcze mniej, albo kro-
cej. Dlatego tez najwazniejsza rzecza, jaka kazdy powi-
nien zrobic, to wygospodarowac z biezacych dochodow
dodatkowe oszczednoSci z przeznaczeniem na emery-
ture.
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Oszczednosci emerytalne } 20%

Dochody
5[|J%
25 30 35 40 45 50 55 60 66 70 75 80
Praca Emerytura

O ile wiecej trzeba oszczedzaé? Przyjmujac z pew-
nym uproszczeniem, ze skoro nasza przyszla emerytu-
ra bedzie obliczona na podstawie skltadek w wysokosci
okolo 20% wynagrodzenia, to wygospodarowanie do-
datkowych 10% oszczednosci powiekszy skladki, a tym
samym przyszla emeryture o potowe (20%+10%). Je-
zeli zamiast 10% uda nam sie wygospodarowac 20%
dodatkowych oszczednoSci, to w ten sposoéb podwoimy
nasza emeryture. Jest to duze uproszczenie, ale poka-
zuje, ze do$¢ niewielki wzrost oszczednoSci emerytal-
nych moze prowadzi¢ do duzej zmiany wysokosci eme-

rytury.
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Oszczednosci emerytalne } 30%

Dochody I
86%
25 30 35 40 45 50 55 60 66 70 75 80
- ~ _ - ~ _
Praca Emerytura

Warto wiec celowac w ten wlasnie przedzial oszczed-
nosci: 30%-35% dochodow, wliczajqgc w to sktadki juz
odprowadzane na ZUS. Osoba, odprowadzajaca pelne
skladki w wysokosci 19,52% i niewpadajaca w limit 30-
krotnosci powinna dodatkowo odklada¢ 10%-15% do-
chodéw. Osoby odprowadzajace niepelne skladki lub
ograniczone limitem wplat na ZUS powinny oszcze-
dza¢ odpowiednio wiecej, tak by Srednio zamkna¢ sie
w przedziale 30%-35% calkowitych oszczednosci po
uwzglednieniu obnizonych skladek. Moze sie to wyda-
wa¢ duzo i z cala pewnoscig dla os6b o niskich docho-
dach i zatrudnionych na umowach cywilnych taki po-
ziom prywatnych oszczedno$ci moze by¢ poza zasie-
giem. W takim wypadku niestety repertuar Srodkéw
do$¢ mocno sie kurczy, ale jak zobaczymy w nastepnej
czesci — nie jesteSmy w takim przypadku z gory skaza-
ni na niskie emerytury.

Od kiedy warto oszczedza¢ dodatkowo na emerytu-
re? Tutaj odpowiedz jest bardzo prosta. Od zeszlej de-
kady. Z emerytura jest tak, ze jezeli zaczynasz myS$leé¢
o oszczedzaniu na nia, to znaczy, ze juz jeste$ spoznio-
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ny, chociaz wciaz mozesz jeszcze troche nadrobié. Naj-
latwiej, jak zwykle, pokazaé to na przykladzie.

Odkladajac 500 zl na 6% przez 40 lat (na lokacie,
w obligacjach, akcjach albo na waloryzowanym koncie
ZUS - to bez znaczenia) zgromadzimy kwote okolo 1
mln zl. Zalézmy teraz, ze kto$ sie sp6znil na impreze
pt. ,0szczedzanie na emeryture” o jakie$ 20 lat. Zostala
mu wiec tylko polowa tego czasu na uzbieranie nie-
zbednego kapitatu. I teraz pytanie: jak duza kwote mu-
si odkladaé¢, aby w dwa razy krétszym czasie, tj. w 20
lat, uzbierac te same 1 mln z?

Wiekszo$¢ ludzi intuicyjnie odpowiada 1000 zl, czyli
dwa razy wiecej niz osoba oszczedzajaca 500 zl przez
40 lat. W rzeczywisto$ci kwota, ktéora musielibySmy
miesiecznie odklada¢, zeby uzbiera¢ taka samg wiel-
kos¢ kapitatu wynosi 2155 zl. Oszczedzajac przez polo-
we czasu musimy w tym przypadku odklada¢ nie dwa
razy wiecej, ale ponad cztery razy wiecej. Z czego wyni-
ka tak duza réznica? Z tego, ze pieniadze tej pierwszej
osoby maja dluzszy czas na to, zeby nabraly wiekszej
wartoSci. Male kwoty odlozone na poczatku maja
ogromne znaczenie na koncu.

Jaki z tego wniosek? Im wcze$niej zaczniesz, tym
mniejsze kwoty musisz odkladac i to nie troche mniej-
sze, ale duzo, duzo mniejsze. Dlugi okres oszczedzania
ma duzo wieksze znaczenie, niz wysoko$¢ oszczedzanej
kwoty, a nawet procent, na ktéry oszczedzasz, dlatego
nawet jezeli jesteS w stanie wygospodarowac co najwy-
zej 100 zl miesiecznie, to warto to zrobi¢ juz dzis. Na-
wet jezeli nie bedziecie oszczedzac cale 40 lat, to kazdy
miesigc oszczedzania ma znaczenie.

Inny przyklad: inwestujac 500 zt miesiecznie przez
30 lat w obligacje skarbowe oprocentowane 3% rocz-
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nie uzbieramy kwote okolo 291 tys. zl. Pytanie: ile na-
lezaloby inwestowa¢ na lokacie oprocentowanej 2%,
aby zgromadzi¢ podobny kapital? Okazuje sie, ze kwo-
ta ta wynosi 591 zl, a zatem wiecej, ale nie dramatycz-
nie wiece;j.

Jaki wniosek z drugiego przykladu? Taki, ze nie ma
sensu zabija¢ sie o dodatkowe ulamki procenta na ta-
kim, czy innym koncie. Ten 1% nie uczyni bardzo duzej
roznicy. Nawet jezeli oprocentowanie lokat, albo obli-
gacji jest dzi$ niskie, to samo regularne, comiesieczne
odkladanie oszczednosci bedzie mialo duzo wieksze
znaczenie dla naszych emerytur, niz taki czy inny pro-
cent, na ktory odkladamy. Odkladanie nawet na niski
procent ma wciaz sens.

Z dokladnie tych powodow nasz pierwotny dylemat,
od ktorego zaczela sie cala ksiazka, czyli ,IKE czy ZUS”
okazal sie tak naprawde Zle postawionym pytaniem.
Ro6znice miedzy tymi obydwoma sposobami oszczedza-
nia nie beda na tyle duze, zeby uczyni¢ istotng réznice
dla wysokoSci naszej przyszlej emerytury, biorac pod
uwage to, jak niewiele oszczednos$ci mamy w OFE. To
co naprawde uczyni roznice to to, ile dodatkowo, regu-
larnie, co miesiac oszczedzamy na emeryture, niezalez-
nie od tego, w jaki konkretnie sposob to robimy.
W przypadku oszczedzania na emeryture, systema-
tyczno$c i dlugotrwalo$c bije na glowe procenty, a na-
wet wysokos$¢ oszczedzanych kwot.

Gdzie w takim razie oszczedza¢ na emeryture? Pro-
ponuje zacza¢ od najbardziej oczywistego sposobu.
Skoro i tak, czy chcemy, czy nie, musimy placi¢ skladki
na ZUS, to moze sprawdZmy na co mozemy w zamian
liczy¢. Przeglad sposobow zadbania o swoja emeryture
zaczniemy wiec od systemu publicznego.
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Zro6b przeglad

Czy wiedzieliScie, ze w kazdej chwili, nie wstajac od
biurka mozecie sprawdzi¢ ile pieniedzy jest zapisane
na Waszym koncie i subkoncie w ZUS? Na stronie
zus.pl mozna zalogowac sie przez bankowo$¢ elektro-
niczng albo profil zaufany do serwisu ZUS i podejrzec
wszystkie swoje informacje, lacznie z saldem konta,
subkonta, suma skladek odprowadzonych na OFE,
a takze zrobi¢ symulacje swojej przyszlej emerytury,
uwzgledniajac Waszg indywidualng sytuacje. Jezeli nie
macie profilu zaufanego, to jego zalozenie jest super
proste, a zalogowanie sie przez bankowos$¢ elektronicz-
ng jeszcze prostsze.

<« C @ hitpsy//www.zus.pl/portal/obszar-ubezpieczonego.npi Yo
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s zalo-gawany jako: ADRIAN ORATOWSKI e Zadaj pytanie 2US Kontakt 7 COT Skype z COT
(L wylogu | Ogolny | Ubezpieczony
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= oFE Zwaloryzowane skiadk, rodki, odsetki za

zwloke i opfata prolongacyjna, ogélem, & k1R k
B Dane o ubezpieczeniu zdrowotnym Zewidencojonowane na subkoncie
@ Praca w szczegdlnych warunkach Sktadki nalezne na OFE 3 2 st Pk

Skiadki odprowadzone na OFE W13, BV R L
Suma na Twoim koncie Ty 7t B L
T mEErE e Suma na Twoim koncle i subkoncie TE1 +ErylA B L

Powrdt | |_ Drukowanie / podglad |

® Informacie o stanie konta

W serwisie ZUS mozna rowniez sprawdzi¢ do jakie-
go OFE nalezycie, jezeli zdazyliScie juz zapomnieé. Ta
informacja bedzie bardzo przydatna, jezeli bedziecie
chcieli przenie$¢ swoje srodki z OFE do ZUS, poniewaz
woweczas trzeba bedzie wysta¢ do swojego OFE odpo-
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wiednie o§wiadczenie, warto wiec wiedzie¢, do ktorego
OFE je wyslac.

Mysle, ze wiekszo$¢ z Was czeka duze zdziwienie,
jak duza kwote macie zapisang na Waszym koncie
w ZUS. Jednocze$nie wyliczona przez symulator eme-
rytura prawdopodobnie nie wyda sie Wam satysfakcjo-
nujaca, ale przynajmniej wiecie na czym stoicie i wie-
cie, ze musicie co$ z tym zrobic.

Zadbaj o dozywotnie Swiadczenie

Pamietajcie, ze konto ZUS jest nie tylko najszybszym
bolidem w naszej stajni wehikuldéw, ktérymi mozemy
dowiez¢ nasze oszczedno$ci do emerytury (Srednia wa-
loryzacja 6,7% za ostatnie 20 lat w poréwnaniu do lo-
kat — 4,2%, albo indeksu WIG - 6,0%), ale réwniez je-
dynym instrumentem dajacym dozywotnie Swiadcze-
nie i tym samym bezpieczenstwo finansowe niezalez-
nie od tego, jak dlugo pozyjemy na emeryturze. Jezeli
wiec my$limy o bezpieczenistwie finansowym na sta-
ro$¢, to warto w pierwszej kolejnosSci zadbaé o I filar.
Jak to zrobi¢?

Po pierwsze, jezeli dzi§ nie odprowadzasz pelnych
19,52% skladek to warto rozwazy¢ dobrowolne odpro-
wadzanie skladek emerytalnych do ZUS. Dobrze usty-
szeli$cie — proponuje Wam dobrowolne wplacanie pie-
niedzy do ZUS-u i nie jest to forma samobiczowania,
ale calkiem dobry sposéb na zadbanie o swoja emery-
ture. Osoby, ktore same wybraly taki sposob oplacania
skladki, aby dostawa¢ wiecej ,na reke” najczeSciej nie-
stety nie przeznaczaja tych dodatkowych dochodow na
oszczedno$ci emerytalne, czeka wiec ich w przyszlosci
Swiadczenie rozczarowujaco niskie. W trudniejszej sy-
tuacji moga by¢ osoby, ktére nie maja mozliwosci
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zmiany formy zatrudnienia, zwlaszcza, ze najczeSciej
dotyczy to 0sob o najnizszych dochodach. Tutaj moze
by¢ trudniej o zmiane rodzaju umowy i oplacanie skla-
dek w pelnej wysoko$ci przez pracodawce.

W kazdej jednak sytuacji, niezaleznie od formy za-
trudnienia, jak rowniez w przypadku prowadzenia sa-
modzielnej dzialalno$ci gospodarczej, mozna zadekla-
rowa¢ kwote, od ktérej chcemy odprowadzaé¢ dobro-
wolne skladki na nasze konto w ZUS. Mozna to zrobié¢
nawet nie bedac w ogole zatrudnionym ani nie majac
innego tytulu do ubezpieczenia. Jezeli wiec jesteScie
w stanie wygospodarowaé dodatkowe Srodki i pozwala
Wam na to Wasza sytuacja finansowa — warto rozwa-
zy¢ w pierwszej kolejnosci zasilenie swojego konta
w ZUS. Trzeba jednak pamietaé, ze nawet dobrowolnie
wplaconych tam $rodkoéw nie mozna — w razie sytuacji
awaryjnej — wyplaci¢ przed osiggnieciem wieku eme-
rytalnego. Z tego powodu jest to opcja przede wszyst-
kim dla os6b, ktére maja dos$¢ ustabilizowana sytuacje
finansowa. Jezeli nie masz bezpiecznej poduszki finan-
sowej, to w pierwszej kolejnosci nalezaloby zadbac
wlasnie o nig. W takiej sytuacji rozsadniejsze mogloby
by¢ oszczedzanie w ramach IKE lub IKZE, ktére w sy-
tuacji awaryjnej mozna zlikwidowac i odzyska¢ wpla-
cone Srodki. Przy tej okazji warto przypomnieé, ze
mozliwo$¢ wczesniejszej likwidacji nie dotyczy IKE-
bis, czyli przeksztalconego OFE, ktorego nie mozna zli-
kwidowac przed osiggnieciem wieku emerytalnego.

Dobrowolne skladki emerytalne ZUS nie sg jednak
opcja dostepng dla oséb przekraczajacych limit 30-
krotnosSci skladek. Nawet wplacajac dobrowolnie nie
mozna wplaca¢ ponad limit. Takie osoby beda zmuszo-
ne poszukiwac¢ sposobow oszczedzania na emeryture
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poza I filarem, a nadchodzaca reforma i przeniesienie
srodkow z OFE do ZUS bedzie dla nich jedynym do-
stepnym sposobem powiekszenia dozywotniej czeSci
swojej emerytury.

IKE i IKZE

O IKE i IKZE pisalem szerzej w piatym rozdziale. Ze
wzgledu na nieograniczong dostepno$¢ oraz korzysci
podatkowe, zwlaszcza w przypadku IKZE, beda to dwa
kolejne instrumenty o ktére mozemy oprze¢ nasze do-
datkowe oszczednosci emerytalne. Trzeba jednak pa-
mietaé, ze sa to sposoby oszczedzania z natury bardziej
ryzykowne, niz system repartycyjny i wymagaja pew-
nej wiedzy i kompetencji finansowej ze strony przy-
szlego emeryta w zakresie zarzadzania swoimi inwe-
stycjami.

PPE i PPK

Pracownicze Plany Kapitalowe, a zwlaszcza Pracowni-
cze Programy Emerytalne to instrumenty, ktérych do-
stepnos$¢ zalezy od konkretnego pracodawcy, a czesto
takze od formy zatrudnienia. Oba zastuguja na poswie-
cenie im osobnego rozdzialu, natomiast na potrzeby
tego rozdzialu warto jedynie wspomnie¢, ze chociaz
mozna miec caly szereg zastrzezen do konstrukeji tych
instrumentow — zwlaszcza do PPK — jako elementow
systemu emerytalnego, to trudno im odmowic tego, ze
dla indywidualnych emerytow korzystniejsze jest sko-
rzystanie z nich, niz rezygnacja.

Jezeli wiec nie masz ochoty czyta¢ dlugiego rozdzia-
lu na temat PPE i PPK, to moge go stre$ci¢c dwoma
zdaniami: jezeli tylko masz taka mozliwo$¢, to PPE
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bierz w ciemno, a przy PPK zatkaj nos, zamknij oczy
i tez sie zapisz. Jezeli chcesz zrozumie¢ dlaczego, to
musisz jednak przeczytaé rozdzial.

Ostatni bastion

Na poczatku tego rozdzialu wspomnialem, ze $rednia
emerytura wynosi obecnie 54,8% $redniego wynagro-
dzenia. Jak kazda $rednia, réwniez i ta liczba opowia-
da tylko czes$¢ calej historii. Wystarczy spojrze¢ w jaki
sposo6b rozklada sie ona pomiedzy kobiety i mezczyzn,
zeby zauwazy¢ kolejny problem. W przypadku mez-
czyzn wyniosla ona 69%, podczas gdy dla kobiet tylko
46,2%!). Emerytury kobiet sa wiec o jedna trzecig niz-
sze od emerytur mezczyzn. Pozwolcie, ze z litoSci nie
bede wyliczal, ile wyniesie stopa zastgpienia dla kobiet,
kiedy Srednia bedzie wynosi¢ 25%.

Niskie emerytury kobiet wynikajg z wielu przyczyn,
a najwazniejsza z nich jest nizszy wiek przechodzenia
na emeryture. W systemie zdefiniowanej skladki wcze-
$niejsze przejScie na emeryture oznacza z jednej strony
mniej zgromadzonych skladek, a z drugiej strony wyz-
sza statystyczng dalsza dlugos$¢ zycia. Obie te rzeczy
dzialaja niekorzystnie na wysoko$¢ §wiadczenia.

Ostatnim zatem bastionem, na ktorym mozemy pro-
bowaé broni¢ wysokos$ci naszej przyszlej emerytury
jest wiek, w ktorym na nig przejdziemy. I nie chodzi
wylacznie o to, ze za 20 czy 30 lat prawie na pewno
ustawowy wiek emerytalny bedzie wyzszy niz obecne
65 dla mezczyzn i 60 lat dla kobiet. Ustawa wyznacza
tylko dolna granice nabycia uprawnienia, ale to my de-
cydujemy, kiedy z niego skorzystamy. Konstrukcja sys-
temu zdefiniowanej skladki dostarcza silnych motywa-
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cji finansowych do tego, zeby czas aktywnosci zawodo-
wej wydluzy¢ i zaczyna sie to juz dziaé. Jeszcze w la-
tach 2015-2017 80%-90% procent osob przechodzito
na emeryture natychmiast po nabyciu uprawnien!,
Obecnie jest to 60%, a kolejne 25% przechodzi na
emeryture w ciggu roku od osiggniecia wieku emery-
talnego. 15% przedluza aktywno$¢ zawodowa o wiecej
niz rok.

Dlatego juz dzi§ powinniSmy sie nastawi¢ na to, ze
wielu z nas bedzie musialo pracowaé takze po osig-
gnieciu ustawowego wieku emerytalnego, jezeli chce-
my cieszy¢ sie przyzwoitym poziomem $wiadczenia
emerytalnego. Planowanie wysoko$ci swojej przyszlej
emerytury w oparciu o dluza aktywno$¢ zawodowa wy-
kracza jednak daleko poza proste kalkulacje zwolnien
podatkowych, stop zwrotu i tego, na jakim koncie bar-
dziej sie oplaca oszczedza¢. Wymaga nie tylko zadba-
nia o nasze zdrowie albo indywidualny rozwdj zawodo-
wy, ktéry pozwoli nam pozosta¢ dtuzej na rynku pracy,
ale wymaga roéwniez zmian, ktore wykraczaja poza in-
dywidualng odpowiedzialno$¢ kazdego z nas za swoja
emeryture. Mowiac krotko: wymaga zmian, ktére prze-
prowadzi¢ mozemy jedynie wspolnie.

Niezaleznie od tego, jak duzo masz pieniedzy, nie
kupisz sobie $wiezego powietrza w mieécie. Smog jest
problemem, ktérego nie da sie rozwigza¢ w ten sposob,
ze kazdy zadba sam o siebie i bedzie dobrze. Jesli Cie
sta¢, to mozesz kupié sobie oczyszczacz powietrza, ale
predzej czy pdzniej bedziesz musial wyj$¢ na zewnatrz.
Problem smogu wymaga wspdlnego rozwigzania, a nie
tylko indywidualnej zaradno$ci kazdego z nas.

Podobnie jest z emeryturami. Kazdy z nas moze
przedsiewzia¢ kroki, aby poprawi¢ swoja indywidualna
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sytuacje emerytalng, ale ich katalog jest dos¢ waski,
a dostepnos$c¢ czesto ograniczona do os6b o wyzszych
dochodach. Osoba zarabiajaca minimalna krajowa na
umowie o dzielo nie ma wielkiego pola indywidualne-
go manewru, jesli chodzi o wplyw na wysokos$¢ swojej
przyszlej emerytury.

Z tego tez powodu, podobnie jak smog, problem
emerytur bedzie wymagal nie tylko indywidualnych,
ale takze wspdlnych rozwigzan, nie tylko w obrebie sa-
mego systemu emerytalnego, ale takze w duzo szer-
szym jego otoczeniu zahaczajacym o rynek pracy, po-
moc spoleczng, stuzbe zdrowia, edukacje oraz polityke
rodzinna.

O tym, czego wszyscy wspodlnie powinni$my sie do-
magac od rzadzacych, by moc zadbaé o nasze przyszle
emerytury przeczytacie w nastepnym rozdziale.
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Przypisy do rozdzialu 10

[1] ZUS. (2019a). Wazniejsze informacje z zakresu ubezpie-
czen spolecznych 2019 r. Pobrano z lokalizacji zus.pl:

https://bit.ly/3dpMNfG

[2] Le$niak, Grazyna. ZUS: 60 proc. oséb uprawnionych
przechodzi na emeryture z chwilq osiggniecia wieku emery-
talnego. 13.04.2021. Pobrano =z lokalizacji prawo.pl:
https://bit.ly/2PApvwvO
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Rozdzial 11

Co mozemy zrobicé?

Homo oeconomicus

W poprzednim rozdziale przeczytaliécie jak istotne jest
to, zeby jak najwcze$niej zacza¢ dodatkowo oszczedzac
na emeryture. Mam nadzieje, ze jasne jest to, ze kazdy
z nas powinien juz dzi§ wzig¢ indywidualng odpowie-
dzialno$¢ za zapewnienie sobie finansowego bezpie-
czenstwa na staro$¢. Kazdy z nas musi sie sta¢ homo
oeconomicus w odniesieniu do swojej emerytury, czyli
racjonalnie  gospodarowa¢ swoimi  dochodami
i oszczedno$ciami oraz umiejetnie je inwestowac w ra-
mach istniejacego systemu, dzieki czemu kazdy z nas
ma szanse poprawi¢ swoja sytuacje finansowa jaka
czeka go w ostatnich dekadach zycia.

Jednak indywidualna zaradnos$¢ nie wystarczy do te-
go, zeby kazdemu zapewnié¢ przyzwoite zycie na eme-
ryturze. Nie wystarczy wylacznie dziala¢ w ramach ist-
niejacego systemu, ale trzeba rowniez ten system
zmienia¢ i to zmienia¢ w sposob, ktéry bedzie stuzyt
interesom przyszlych i obecnych emerytow. Bedzie to
oznaczalo nie tylko wspieranie zmian systemu emery-
talnego na lepsze, ale by¢ moze nawet czeSciej ozna-
cza¢ bedzie réwniez konieczno$¢ niedopuszczenia do
popsucia lub calkowitego rozmontowania systemu
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emerytalnego. Nie miejcie zludzen — na przestrzeni
nadchodzacych dekad, jakie dziela wiekszo$¢ z nas od
emerytury, przyjdzie nam jeszcze nie raz stoczy¢ walke
o wysoko$¢ naszych przyszlych emerytur.

Kazdy z nas jest emerytem in spe. Zmienianie
i obrona systemu emerytalnego w sposob, ktéry bedzie
stuzyl nam — obecnym i przyszlym emerytom, a nie
wyborczym interesom politykow albo interesom insty-
tucji finansowych reprezentowanych przez pozujacych
na bezstronnych ekspertow lobbystéw — wymagac be-
dzie dwoch rzeczy.

Po pierwsze wymagac bedzie od kazdego z nas wie-
dzy i $wiadomosci tego, co jest, a co nie jest w naszym
interesie. Juz w pierwszym rozdziale dowiedzieli$cie
sie jak fatalny jest stan wiedzy na temat emerytur,
zwlaszcza wér6d mlodych ludzi oraz jak latwo ten brak
wiedzy wykorzystaé i zastapi¢ mitologia, a tym samym
przekona¢ ludzi do opowiadania sie za rozwigzaniami,
ktore sa wbrew ich wlasnym interesom. Jezeli przeko-
namy wystarczajaco wielu ludzi, ze system publiczny
zbankrutuje, to tylko krok dzieli nas od tego, aby bylo
spoleczne przyzwolenie na to, zeby go zlikwidowac¢ al-
bo ograniczy¢. Oczywiscie taka likwidacja shuzylaby
wylacznie interesom pracodawcow (ktorzy w ten spo-
sob oszczedziliby na skladkach) oraz instytucji finan-
sowych (bo oszczedno$ci zamiast do FUS trafityby do
nich), ale z calg pewnoS$cig nie stuzylaby interesom
przyszlych emerytow. Dlatego tez pierwsza linig obro-
ny jest rzetelna edukacja na temat emerytur oraz tego,
jakie w nim zmiany s3 dla nas korzystne, a jakie nie.
Temu wlasnie ma shizy¢ miedzy innymi niniejsza
ksigzka, a w szczego6lnosci ten rozdzial.
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Nie wystarczy jednak rozumieé, co sluzy naszemu
interesowi, a co wylgcznie interesom politykow albo
sektora finansowego. Trzeba jeszcze umieé o swdj inte-
res zadbaé. Zaden z nas nie zmieni systemu emerytal-
nego samodzielnie. Mozemy to zrobi¢ wylacznie ra-
zem. W jaki sposéb? W taki, ze bedziemy stanowié ak-
tywna i Swiadoma swoich interesOw grupe wyborcow,
a poprzez nasze wybory i wywieranie odpowiedniej
presji na rzadzacych, bedziemy od nich wymagaé
zmian, ktore beda sluzy¢ naszym interesom. Innymi
stowy: mozemy to zrobi¢ wylacznie w sposéb politycz-
ny. Dlatego nie wystarczy, zeby kazdy z nas byl homo
oeconomicus. Musimy jeszcze wszyscy razem stac sie
roOwniez...

Homo politicus

Ekonomia nie jest nauka Scisla. Pozyczajac fraze od
Yanisa Varoufakisa, blizej niz do fizyki jest jej raczej
do religii, tyle ze z matematycznymi réwnaniami. Eko-
nomia jest nauka spoleczng i tym samym polem $cie-
rania sie koncepcji, idei i intereséw réznych grup spo-
tecznych, ale nie da sie obiektywnie stwierdzi¢ czyj in-
teres powinien by¢ wazniejszy, dlatego wybdr pomie-
dzy jednym rozwigzaniem a drugim nie jest wyborem
miedzy rozwigzaniem poprawnym a blednym, ale za-
wsze bedzie wyborem pomiedzy interesem jednej
a drugiej grupy: dluznika i wierzyciela, pracownika
i pracodawcy, importera i eksportera, wlasciciela i lo-
katora, producenta i konsumenta, wreszcie emeryta
i pracownika albo emeryta i instytucji finansowe;j.
Jedynym jawnym i demokratycznym sposobem, na
jaki te grupy i ich interesy moga sie Sciera¢, konkuro-
wacé ze sobg i zawiera¢ ze soba kompromisy jest wla-
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Snie polityka, czyli demokratyczna gra interesow.
Utrzymywanie, ze mozna obiektywnie stwierdzi¢ czyj
interes powinien by¢ wazniejszy, jest nie tylko fikcja,
ale rowniez uzurpacja wtadzy politycznej i jest z natury
antydemokratyczne. Nie ma wiec powodow, aby mil-
czaco ufaé, ze nieobieralni i nieodpowiadajacy przed
wyborcami technokraci beda podejmowaé decyzje
zgodne z naszymi interesami. Podobnie nie ma powo-
dow, aby pozostawiaé te decyzje w wylacznej gestii kie-
rujacych sie cyklem wyborczym politykow.

Na politycznym rynku intereséw zazwyczaj wygry-
waja ci, ktorzy po pierwsze doskonale rozumieja swoj
interes, a po drugie potrafia go od politykéw wyegze-
kwowa¢. Dlatego tez ostatni rozdzial bedzie zacheta
dla nas wszystkich do potraktowania tematu emerytur
nie w kategoriach indywidualnej odpowiedzialnos$ci
kazdego z nas za siebie, ale jako tematu politycznego,
czyli takiego, w ktérym wspdlnie, jako grupa emerytoéw
in spe, reprezentujemy nasze wspolne interesy w de-
mokratycznej grze. Aby by¢ podmiotem, a nie tylko
przedmiotem polityki, musimy wiedzie¢ czego powin-
niSmy sie domagaé, czego wymagac i za co rozliczaé¢
naszych $wiatlych reprezentantéw narodu okupuja-
cych lawy sejmowe i podnoszacych w naszym imieniu
reke w glosowaniach.

Najwieksze wyzwanie

Po lekturze poprzednich rozdzialéw powinno by¢ to ja-
sne, ale nie zaszkodzi powtérzy¢, ze najwiekszym wy-
zwaniem ze strony systemu emerytalnego jakie nas
czeka w nie tak dalekiej przysztoSci, nie bedzie to, ze
ZUS zbankrutuje albo ze politycy poloza lape na na-
szych pienigdzach, ani nawet to, ze instytucje finanso-
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we wydrenuja nasze kieszenie. Najwiekszym wyzwa-
niem bedzie rosnaca liczba emerytow otrzymujacych
niskie $wiadczenia.

Niskie emerytury nie beda wynikac z tego, ze urzed-
nicy ZUS przejedza nasze skladki, albo ze politycy roz-
kradng nasze oszczednoSci, ani nawet z rosnacej liczby
emerytow w stosunku do liczby pracujacych, ale z pro-
stego faktu, ze 19,52% sktadki to zdecydowanie za ma-
o, zeby oszczedzajac 40 lat, przezy¢ za tak zaoszcze-
dzone pieniadze kolejnych 20, tym bardziej, ze wiek-
szo$¢ emerytéw odklada krocej niz pelne 40 lat. Obec-
ni emeryci cieszg sie wysokimi §wiadczeniami pozosta-
lymi po poprzednim, hojnym systemie, ale za dwie-
trzy dekady wiekszo$¢ emerytur bedzie pochodzila
z nowego systemu, w ktéorym wysokos$¢ $wiadczenia
zalezy wylacznie od zgromadzonych srodkow, a tych
bedzie niewiele, ze wzgledu na zbyt niska skladke i za
krotki okres oszczedzania.

Konwencja Miedzynarodowej Organizacji Pracy do-
tyczaca minimalnych standardéow zabezpieczenia spo-
lecznego! oraz Europejski Kodeks Zabezpieczenia
Spolecznego wydany przez Europejski Komitet Praw
Spolecznych przy Radzie Europy'?! okre$laja minimal-
ny poziom stopy zastgpienia na poziomie 40% dla ty-
powego przebiegu ubezpieczenia. Obecnie relacja
Sredniej emerytury do przecietnego wynagrodzenia
w Polsce wynosi okolo 54%, ale juz w 2040 spadnie do
37%, a w przypadku kobiet bedzie jeszcze nizsza. Tym
samym przestaniemy speinia¢ miedzynarodowe stan-
dardy dotyczace zabezpieczenia spolecznego. Ale to nie
koniec, bo do 2060 roku przecietna stopa zastgpienia
spadnie do 24%. Szacuje sie, ze woéwczas 2/3 emery-
tow bedzie pobiera¢ §wiadczenie w wysokos$ci nieprze-
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kraczajacej emerytury minimalnej'3l. A w kazdym ra-
zie bedzie tak, jezeli nic z tym nie zrobimy. Co jednak
mozna zrobi¢?

A moze zlikwidowa¢ to wszystko w cholere?

Jezeli czytaliScie dotychczasowe rozdzialy z uwaga,
to myséle, ze znacie juz odpowiedz na to pytanie. Likwi-
dacja albo znaczace ograniczenie systemu publicznego
nie tylko nie lezy w interesie przyszlych emerytow, ale
nie jest w ogole realna, a to z bardzo prostego powodu.

Nawet gdyby Sejm uchwalil, ze od jutra ZUS prze-
staje istnie¢ i nie musimy juz wiecej placi¢ skladek i od
teraz kazdy sam sobie odklada w sposob, jaki uzna za
stosowny, to wcigz pozostaje problem co zrobi¢ z obec-
nymi emerytami. Przepracowali oni wiele lat, z czego
duza ich czes¢ jeszcze za PRL i w tym czasie doktadali
sie ze swoich wynagrodzen do 6éwczesnych emerytur.
Robili to, majac pelne prawo oczekiwaé, ze gdy sami
beda na emeryturze, otrzymaja odpowiednie $wiadcze-
nie. Nie odkladali wiec samodzielnie na emeryture.
Niewyplacenie im dzi§ emerytur byloby gigantyczna
niesprawiedliwo$cia, razacym naruszeniem umowy
spolecznej i tamaloby nie tylko wiele praw krajowych,
ale réwniez mnostwo miedzynarodowych traktatow,
jak np. wspomniana wcze$niej Konwencja Miedzyna-
rodowej Organizacji Pracy do przestrzegania ktérych
Polska sie zobowigzala, nie wspominajgc o tym, ze by-
loby to niewyobrazalnym politycznym trzesieniem zie-
mi, ktore zmiotloby z planszy jakikolwiek rzad, ktory
nawet pomyslalby o takim rozwigzaniu.

Niewyplacanie $wiadczen obecnym emerytom nie
wchodzi wiec w ogoble w gre. A skoro trzeba je i tak wy-
placaé, to trzeba mie¢ na to pienigdze. To oznaczaloby,
ze z jednej strony znie$libySmy skladki, ale natych-
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miast musielibySmy podnie$¢ podatki, zeby zebraé
kwote potrzebng na wyplaty emerytur. Ale nie to jest
nawet najlepsze. Najlepsze jest to, ze za likwidacje ZUS
pracownicy zaplaciliby podwojnie. Nie dos¢, ze z jed-
nej strony musieliby i tak ponosi¢ koszty obecnych
emerytur w formie podwyzszonych podatkow, to
z drugiej strony musieliby dodatkowo oszczedza¢ na
wlasna reke, poniewaz po likwidacji systemu publicz-
nego zadna emerytura juz by im nie przyshigiwala za
to, ze dzi$ placg na $wiadczenia starszego pokolenia.

Kazdy, kto dzi§ postuluje jakakolwiek forme ograni-
czenia lub likwidacji systemu publicznego albo twier-
dzi, ze najlepsze rozwigzanie to takie, w ktéorym kazdy
odklada na emeryture na wlasna reke, nie reprezentuje
ani interesu pracownikéw, ani tym bardziej interesu
obecnych i przyszlych emerytow. Albo jest ekonomicz-
nym analfabetg, albo cynicznym lobbystg, ktéremu za-
lezy jedynie na realizacji interesu instytucji, ktora re-
prezentuje, ale w obu przypadkach nie ma najmniej-
szego powodu, zeby$émy jako pracownicy i przyszli
emeryci traktowali takie propozycje powaznie.

Publiczny system repartycyjny nigdzie sie wiec nie
wybiera. Jest i dalej bedzie fundamentem zabezpiecze-
nia dochodow na staro$¢. Zamiast wiec snué fantazje
na temat tego jaki $wiat bylby wspanialy, gdyby nie by-
to ZUS-u, skupmy sie na tym, w jaki sposéb zmieniaé
system emerytalny, zeby uniknaé¢ problemu niskich
Swiadczen w przyszlosci.

Czy demografie da sie uratowac¢?

Krotko moéwige nie. Nawet gdyby od jutra zaczelo sie
w Polsce rodzi¢ duzo wiecej dzieci niz w ostatnich la-
tach, to beda one wchodzi¢ na rynek pracy dopiero za
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dwie dekady, a problem z niskimi emeryturami za-
czniemy mie¢ wczesniej. Duzo wiekszy przyrost natu-
ralny niz obecnie moglby poméc w perspektywie 30-
40 lat, ale po pierwsze to za pézno, a po drugie nie jest
tatwo wplynac¢ na demografie.

Niekt6rzy ratunku upatruja w imigracji. Moze ona
rzeczywiScie w pewnym stopniu ograniczy¢ problem
demograficzny, ale warto zdaé¢ sobie sprawe ze skali,
jaka bylaby konieczna, by problem rozwigzac¢. Zgodnie
z prognozami ZUS i Komisji Europejskiej liczba oséb
odprowadzajacych skladki do 2080 roku zmniejszy sie
az o 5 mIn/4l i tylu imigrantéw pracujacych i odprowa-
dzajacych skladki potrzebowalibySmy przyjaé, aby to
skompensowaé. Najwieksza fala imigracji, z jakq mieli-
Smy do tej pory do czynienia dotyczyla obywateli
Ukrainy. Z danych NBP wynika, ze w 2020 roku w Pol-
sce przebywalo 1,2 mln obywateli Ukrainy (pracowni-
kow i ich rodzin, wliczajac dzieci), z czego niecale 500
tys. odprowadzalo sktadki ubezpieczeniowel5!. Ozna-
czaloby to, ze aby zasypa¢ dziure demograficzng i eme-
rytalng musieliby§my do 2080 roku przyjaé prawie 12
mln imigrantow. Niewiele, poki co wskazuje na to, by
mialo sie to wydarzy¢, musimy wiec szuka¢ rozwigzan
poza demografia.

Czy mozemy po prostu podwyzszy¢ skladki?

To najbardziej oczywiste i pierwsze nasuwajace sie
rozwigzanie. Skoro 19,52% to za malo, to czy mozemy
wszyscy po prostu odkladac wiecej? Kazdy moze oczy-
wiScie dobrowolnie odklada¢ dodatkowo, ale z racji
dobrowolnosci dotyczy to wylacznie os6b o relatywnie
wysokich dochodach. Juz dzi§ wszyscy mozemy to ro-
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bié¢, ale jak dowiedzieliscie sie z rozdziatu pigtego, zale-
dwie 3,7% o0sOb posiada dzi§ IKE lub IKZE. Niskie
Swiadczenia beda dotyka¢ przede wszystkim oso6b o ni-
skich dochodach, czyli takich, ktére nie zgromadzily
w ciggu zycia zawodowego wystarczajacych skladek
i ktore nie sa w stanie odklada¢ dzi§ wiecej. W takim
przypadku dobrowolne oszczedzanie nie rozwigzuje
problemu. Jedyny wiec sposéb zwiekszenia stopy
oszczednosci w tym przypadku to podwyzszenie sklad-
ki obowigzkowej. W pewnym stopniu zmniejszyloby to
problem niskich emerytur, ale stworzyloby rowniez in-
ne problemy.

Po pierwsze musialoby to prowadzi¢ do zmniejsze-
nia wynagrodzen netto, w szczego6lnos$ci oséb o juz ni-
skich dochodach, niezaleznie od tego, czy dodatkowa
skladka bylaby po stronie pracodawcy, czy pracowni-
ka. Juz dzi$ klin podatkowy, czyli koszty pracy inne niz
wynagrodzenie netto pracownika sa do$¢ wysokie
wsrdd oséb o najnizszych dochodach.

Po drugie, uSmieciowienie rynku pracy w Polsce, dla
niepoznaki nazywane jego ,uelastycznieniem”, powo-
duje, ze podwyzszenie skladek bedzie powodowac jesz-
cze silniejsze wypychanie zatrudnionych w oparciu
o umowe o prace z pelng odplatnoscia skladek oraz
praw pracowniczych, na formy zatrudnienia o zmniej-
szonych skladkach i ograniczonej ochronie praw.

Jezeli tak by sie stalo — a wiele na to wskazuje — to
podwyzszenie skladek w warunkach u$mieciowionego
rynku pracy skonczyloby sie na tym, ze wieksze skladki
placilyby wylacznie osoby, ktore i tak na placenie mo-
ga sobie pozwoli¢, a osoby o najnizszych dochodach,
ktére sa najbardziej zagrozone niskimi §wiadczeniami
w przyszlo$ci, zostalyby wypchniete na $§mieciowe for-
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my zatrudnienia, jeszcze bardziej pogarszajac swoja
przyszla sytuacje emerytalng. W tym przypadku nie-
stety gorszy pieniagdz wypiera pieniadz lepszy. USmie-
ciowiony rynek pracy jest wiec powazng bariera dla
zmian w systemie emerytalnym.

Usmieciowiony rynek pracy

Tak zwany ,elastyczny” rynek pracy to nie tylko osoby
pracujace na umowach cywilnych oraz osoby fikcyjnie
samozatrudnione na wlasnej dzialalnos$ci gospodar-
czej. To rowniez coraz wieksza liczba os6b pracujacych
za poSrednictwem platform internetowych jak Uber,
ktoére czesto nie maja zadnej umowy i nie odprowadza-
ja zadnych skladek. Cze$¢ osob nie ma wyboru i jest
wypychana na umowy $mieciowe przez chcacych za-
oszczedzi¢ na skladkach pracodawcow. Druga czesé
Swiadomie wybiera nieplacenie skladek i wieksza wy-
plate ,na reke”.

Lacznie liczba os6b pracujacych na umowach cywil-
noprawnych i samozatrudnionych wyniosta w 2018 ro-
ku az 2,6 mIn'®!. Zgodnie z danymi Eurostatu Polska
jest na trzecim miejscu w UE, je$li chodzi o liczbe os6b
samozatrudnionych (prawie 18%). Rekordzista jest
Grecja — prawie 30%l7). Polska jest tez na drugim
miejscu w UE jesli chodzi o odsetek, jaki stanowig
umowy inne niz na czas nieokreslony (22%). Pierwsza
wedlug danych OECD jest Hiszpania z 26% udzialem
takich uméw w rynku pracy!®l.

Wszystkim tym, ktorym sie wydaje, ze to po prostu
studenci dorabiajacy w gastronomii w czasie studiow,
spiesze donies¢, ze akurat w kategorii wiekowej 15-24
lat jesteSmy na piatym miejscu, ale za to jesteSmy nie-
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kwestionowanym liderem UE pod wzgledem odsetka
umow tymczasowych w przedemerytalnej kategorii
wiekowej 55-64 latl9). Nie mam na ten temat danych,
ale ide o zaklad, ze nie sa to studenci.

Ale zaraz, mialo by¢ o emeryturach, a nie umowach
Smieciowych. Dlaczego wlaSciwie u$mieciowiony ry-
nek pracy jest problemem dla wysokosci przyszlych
emerytur?

Najbardziej oczywisty wplyw jest taki, ze osoby od-
prowadzajace dzi$ nizsze skladki beda mialy bardzo ni-
ski kapital zgromadzony na koncie ZUS. Mylilby sie
jednak ten, kto sadzi, ze bedzie to problem wylacznie
dla tych oséb. Jezeli suma ich odlozonych skladek be-
dzie niewystarczajaca do uzyskania emerytury mini-
malnej, to — przy spelieniu pewnych warunkéw —
otrzymaja one doplate do wysokosci emerytury mini-
malnej. A kto za to zaplaci? To chyba oczywiste: ja, Ty
i wszyscy pozostali, ktorzy odkladali rzetelnie na swoje
emerytury i wypracowali jej wysoko$¢ swoimi skladka-
mi.

O ile mozna by jeszcze broni¢ zasadnosSci doplat
z budzetu do emerytur oséb o najnizszych dochodach
(bylaby to forma pomocy spolecznej), o tyle nie ma
zadnego racjonalnego powodu, dla ktérego wszyscy
mamy sie w przyszto$ci dorzuca¢ do emerytury przed-
siebiorcy o dochodach przekraczajacych wielokrotno$é
Sredniej krajowej, a ktory odprowadza tylko szczatko-
we skladki emerytalne i tym samym nie odlozy ich wy-
starczajaco duzo, by uzyskaé emeryture minimalna.

Osoby nieoplacajace dzis w pelni skladek — niezalez-
nie czy z woli wlasnej, czy pracodawcy — jada dzis
w systemie emerytalnym na gape. Nie placa lub placa
mniej do systemu niz pozostali (albo mniej placa ich
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pracodawcy), a koszty ich emerytury w przyszlosci po-
niosa ci, ktorzy rzetelnie odprowadzali pelne skladki.
To razaca niesprawiedliwo$¢, zwlaszcza w przypadku
0so6b, ktore z wlasnej woli wybraly wiecej ,,na reke” lub
pracodawcow, ktorzy chcieli przycia¢é na biezacych
kosztach zatrudnienia.

Na tym jednak nie koniec fatalnego wplywu $miecio-
wego zatrudnienia na emerytury. Nie trzeba czeka¢ az
do emerytury, aby odczué tego skutki. Nizsze skladki
to mniejsze wplywy do FUS. Jak wiemy z rozdzialu
czwartego budzet panstwa jest zobowigzany do pokry-
cia wszelkich ubytkow w FUS z naszych podatkow,
wiec juz dzi$ wszyscy sie zrzucamy poprzez podatki na
skladki niezaplacone przez osoby pracujace na umo-
wach cywilnych lub samozatrudnionych. Z tytulu sa-
mych umow cywilnoprawnych, nie liczac samozatrud-
nienia, ubytek dochodéw FUS w latach 2005-2015 wy-
nioést 26 mld zH° (czyli jakie$ 371 Sasindw).

To sa pieniadze budzetowe, ktore moglyby i$¢ na
shuzbe zdrowia, edukacje albo autostrady, a zamiast te-
go, zasypuja dziure w FUS spowodowana tym, ze czes¢
pracownikow nie odprowadza w peli skladek. Wszy-
scy placimy wiec za ich ulgi skladkowe podwoijnie:
dzi$, doplacajac do FUS oraz w przyszioSci, doptacajac
do ich emerytur.

To nie koniec. Mniejsze wplywy ze skladek to nie tyl-
ko konieczno$¢ wiekszej doplaty do FUS z budzetu
panstwa. Jak pamietacie z rozdzialu czwartego, od
wzrostu wplywow do FUS zalezy waloryzacja srodkow
na Waszym koncie ZUS. Fakt, ze cze$¢ pracownikéw
nie odprowadza skladek w pelnej wysokosSci powoduje
mniejszy przyrost wpltywow do FUS i tym samym niz-
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sza waloryzacje skladek dla wszystkich, nie tylko dla
0s6b placacych nizsze skladki.

Po czwarte wreszcie, fatalna jako$¢ rynku pracy ma
duze znaczenie dla obnizenia aktywno$ci zawodowej
0s6b w wieku przedemerytalnym. Wida¢ to doskonale
po przytoczonych weze$niej danych na temat odsetka
umow tymeczasowych wéréd oséb w wieku 55-64 lat.
Niestabilne formy zatrudnienia powoduja wczes$niejsze
opuszczanie rynku pracy przez osoby, ktore moglyby
kontynuowaé¢ aktywno$¢ zawodowsa dtuzej, co w oczy-
wisty sposob przeklada sie na obnizenie ich przyszlych
emerytur i poglebia tylko problem niskich §wiadczen
i koniecznosci doptat do nich z budzetu panstwa.

O innych negatywnych skutkach u$mieciowienia
rynku pracy, jak np. zmniejszenie wplywéw do Naro-
dowego Funduszu Zdrowia, ograniczenie praw pra-
cowniczych, takich jak urlop wypoczynkowy czy ma-
cierzynski albo prawo do zrzeszania sie w zwigzkach
zawodowych mozna by napisa¢ osobna ksiazke. Tutaj
ograniczylem sie wylacznie do pokazania jak fatalny
wplyw ma uSmieciowiony rynek pracy na przyszie
emerytury nas wszystkich, nie tylko oséb pracujacych
na umowach $mieciowych.

»Eksperci” czesto ttumacza, ze dzieki ,elastycznym”
formom zatrudnienia mozna zaoszczedzi¢ na kosztach
pracy. Mysle, ze teraz jest juz jasne, kto tak naprawde
na tym oszczedza, a kto za to placi: oszczedza glownie
pracodawca, a placi ostatecznie pracownik oraz my
wszyscy. Powiedzie¢, ze nieplacenie skladki emerytal-
nej to ,,0szczedno$¢” jest jak twierdzenie, ze samochod
moze by¢ tanszy, jeSli zrezygnujemy z pasow bezpie-
czenstwa. Moze i zaplacimy mniej, ale nietrudno prze-
widzieé, ze skonczy sie to dramatem.
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Dlatego wszystkim nam, niezaleznie od formy za-
trudnienia powinno zaleze¢ na ujednoliceniu osklad-
kowania i likwidacji umoéw cywilnych i samozatrudnie-
nia jako form zastepujacych umowe o prace. Dzieki te-
mu osoby, ktére dzis nie odkladajg na emeryture beda
to robi¢ na réwni z innymi. Wieksze wplywy do FUS
zmniejsza deficyt i tym samym wysoko$¢ doptat do
funduszu z naszych podatkow, a wyzsze wplywy do
FUS oznacza¢ beda rowniez wyzsza waloryzacje na-
szych przyszlych emerytur.

W naszym — jako emerytoéw in spe — wspélnym inte-
resie jest, aby kazda osoba pracujaca lub prowadzaca
dzialalnos¢ gospodarcza byla w takim samym stopniu
zobowigzana do zapewnienia sobie emerytury w przy-
szloSci, bo jezeli ona lub jej pracodawca tego nie zro-
bia, to bedziemy musieli to zrobi¢ my, poprzez podat-
ki, dokladajac sie do ich przyszlych emerytur.

Nie ma najmniejszego powodu, zeby$my sie godzili
na to, zeby pracodawcy, albo pracownicy jezdzili
w systemie emerytalnym na gape, jezeli sta¢ ich na bi-
let.

Czy to wystarczy?

Posprzatanie rynku pracy i uszczelnienie systemu skla-
dek samo w sobie ograniczy problem niskich emerytur
i konieczno$ci doplacania do nich w przyszlosci, a do-
datkowo umozliwi zmiany wysokoéci skladek, ktore
dzi$ nie dalyby efektu ze wzgledu na wypychanie pra-
cownikow na nizej oskladkowane umowy cywilne.
Jednak skala spadku emerytur w stosunku do wyna-
grodzen, jaka nas czeka w przyszloSci jest na tyle duza,
ze samo uszczelnienie obecnego systemu poboru skla-
dek nie wystarczy. Aby uzmystowi¢ sobie skale wystar-
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czy porownaé jaki musialby by¢ poziom wydatkow
emerytalnych w przyszlo$ci, aby utrzymacé obecng rela-
cje emerytur do wynagrodzen.

Jak wiecie z poprzednich rozdzialéw, dzi§ wydajemy
okolo 11% PKB na emerytury, renty i $wiadczenia po-
krewne, a $§rednia emerytura stanowi ok. 54% $rednie-
go wynagrodzenia. Jezeli chcielibySmy utrzymac ten
poziom Swiadczen w przyszlosci, nie dokonujac zad-
nych innych zmian, to w 2040 musielibySmy wydawac
na emerytury okolo 16% PKB, a do 2060 nawet 23%
PKB", Przypomnijmy, ze obecnie w UE poza Grecja
najwiecej na emerytury wydaja Wloch i Francja i jest
to miedzy 15% a 16% PKB.

Dla poréwnania: 5% PKB, o ktére musialyby wzro-
sna¢ wydatki emerytalne do 2040 roku, to w przyblize-
niu tyle, ile obecnie wydajemy na calg publiczng stuzbe
zdrowia. O ile wiec podniesienie wydatkow na emery-
tury o 5% PKB, tj. z obecnych 11% do 16% wydaje sie
trudne i kosztowne, ale wcigz lezace w sferze wykonal-
nosci, o tyle podniesienie ich o 12%, tj. z 11% do 23%
PKB jest zdecydowanie poza zasiegiem. Nawet zblize-
nie sie do tego poziomu musialoby sie odby¢ kosztem
nie tylko bardzo duzego wzrostu podatkow, ale tez za-
niedban wydatkéw publicznych w innych dziedzinach.

Jaki wniosek z tego wszystkiego? Taki, ze nie da sie
rozwigza¢ problemu niskich emerytur w przyszlosci
wylacznie podwyzszajac skladki lub podatki z przezna-
czeniem na emerytury, podobnie jak nie rozwigze go
rOwniez imigracja. Mozna w ten spos6b zmniejszyé¢
skale problemu, ale potrzebujemy rozwigzania, ktore
w duzo bardziej zdecydowany sposob przywroci row-
nowage miedzy wynagrodzeniami, a emeryturami.
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Wszystkie powyzsze prognozy zakladaja jednak, ze
utrzyma sie obecny ustawowy wiek emerytalny, tj. 65
lat dla mezczyzn i 60 lat dla kobiet. Jak zmiana wieku
emerytalnego wplynelaby jednak na wysoko$¢ swiad-
czen? Sprawdzmy.

Podwyzsza¢ czy nie podwyzszac?

Zacznijmy od tego, ze ustawowy wiek emerytalny to
nie to samo, co przecietny faktyczny wiek przejScia na
emeryture. Wynika to z tego, ze z jednej strony cze$é
0s6b jest uprawniona do wczeé$niejszego przejScia na
emeryture, a z drugiej strony sa osoby, ktore wcigz
pracuja pomimo osiagniecia wieku emerytalnego. Re-
zultat jest taki, ze przecietny faktyczny wiek przej$cia
na emeryture w Polsce wynidést w 2017 roku 64 lata dla
mezczyzn oraz 61,3 lat dla kobiet!'2]. Poniewaz jednak
w Polsce 85% o0sob przechodzi na emeryture w ciaggu
roku od momentu nabycia uprawiei!’3], to ustawowy
wiek emerytalny ma duze znaczenie dla faktycznego
wieku emerytalnego.

Jak wypadamy z naszym wiekiem emerytalnym na
tle innych krajow UE? Zacznijmy od wieku emerytal-
nego mezcezyzn. 65 lat to niemal idealnie $rednia euro-
pejska. Na 27 krajow wspolnoty 10 krajow ma wyzszy
wiek emerytalny, 9 krajow — nizszy, a 8 krajow taki
sam. JesteSmy wiec niemal idealnie w $rodku stawki.
Warto jednak zaznaczyé, ze kraje to nizszym wieku
emerytalnym, to w przewazajacej mierze kraje Europy
srodkowo-wschodniej: Litwa, Lotwa, Estonia, Czechy,
Slowacja, Wegry, Rumunia i Bulgaria. W wiekszo$ci
krajow Europy zachodniej wiek emerytalny mezczyzn
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jest wyzszy niz 65 lat. Inaczej jednak ma sie sprawa
z wiekiem emerytalnym kobiet.

Na 27 krajow Unii Europejskiej az 25 z nich ma wyz-
szy wiek emerytalny kobiet niz w Polsce. Obok Austrii
jesteSmy jednym z dwoch krajow o najnizszym wieku
emerytalnym kobiet. Malo tego — tylko co trzeci kraj
w ogoble roznicuje ustawowy wiek emerytalny pomie-
dzy kobietami, a mezczyznami (s3 to niemal wylacznie
kraje Europy Srodkowo-wschodniej), natomiast wiek-
szo$¢ krajow, zwlaszcza zachodnich przyjmuje taki
sam wiek dla obu plci. Dodatkowo wérod tych krajow,
ktére rbéznicuja wiek emerytalny, przecietna réznica
wynosi 3 lata, a w Polsce 5 lat. W zadnym innym kraju
UE nie ma wiekszej réznicy w wieku emerytalnym ko-
biet i mezczyzn niz w Polsce.

Obok nizszych wynagrodzen oraz dluzszych przerw
w pracy zawodowej, wcze$niejsze odchodzenie na
emeryture kobiet jest najwazniejszym czynnikiem ma-
jacym fatalny wplyw na wysoko$¢ przyszlych emerytur
kobiet.

To jednak nie koniec probleméw z wiekem emery-
talnym w Polsce. Polska jest jedynym krajem, ktéry nie
ma obecnie planéw podwyzszenia ustawowego wieku
emerytalnego (w formie uchwalonej ustawy) lub
w ktorym wiek ustawowy nie jest powigzany z prze-
cietng dlugoscia zycia. W ciggu najblizszych dwoch de-
kad w wiekszos$ci krajow UE wiek ustawowy zaréwno
dla kobiet, jak i mezczyzn wyniesie co najmniej 67 lat,
a w szesciu krajach nawet 70 lat. Dodatkowo niemal
wszystkie kraje, w ktorych obecnie wystepuje roznica
w wieku emerytalnym kobiet i mezczyzn planuje te
roznice zlikwidowa¢ w ciggu 20 lat. Tylko dwa kraje
planuja utrzymaé¢ wiek emerytalny kobiet ponizej 65
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roku zycia — s3 to Polska (60 lat) oraz Rumunia (63 la-
ta)l14l,

Przecietny ustawowy wiek emerytalny
w krajach europejskich (2016 i 2050)
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Przypomnijmy, ze wszystko to dzieje sie w kraju
o wcigz jeszcze mlodym, ale najszybciej ze wszystkich
krajow UE starzejacym sie spoleczenstwie. Wyglada
wiec na to, ze zno6w bedziemy mie¢ najmlodszych eme-
rytow w Europie, ale tym razem przy okazji jednych
z najbiedniejszych.

Jakie efekty daloby podwyzszenie wieku emerytal-
nego? Samo wyrownanie wieku emerytalnego mez-
czyzn i kobiet do 65 roku zycia, przy zalozeniu, ze robi-
my porzadek z uSmieciowionym rynkiem pracy, po-
zwoliloby utrzymacé¢ przecietng wysoko$¢ emerytur
w stosunku do wynagrodzen w okolicach obecnego po-
ziomu do roku 2040 (wciaz S$rednia spadalaby dla
mezczyzn, ale ten spadek bylby zréwnowazony przez
wzrost emerytur dla kobiet). Podwyzszenie ustawowe-
go wieku do 67 lat pozwoliloby na utrzymanie liczby

201
Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/s_00z7_ebook

0s6b pobierajagcych minimalne Swiadczenie ponizej
30% oraz utrzymanie rekomendowanej przez Miedzy-
narodowa Organizacje Pracy minimalnej stopy zasta-
pienia na poziomie 40% co najmniej do 2060. Wydaje
sie to duzo bardziej realistyczne zadanie niz zwieksze-
nie wydatkéw na emerytury do poziomu 23% PKB.

Wyglada wiec na to, ze relatywnie najmniej dotkli-
wym sposobem na unikniecie problemu niskich $wiad-
czen moze by¢ podniesienie wieku emerytalnego. Wy-
daje sie to rowniez dos¢ logiczne, ze skoro przecietna
dlugo$¢ zycia rosnie, to podobnie powinien rosngé
wiek, w ktéorym przechodzimy na emeryture. Dzieki te-
mu wprawdzie pobieramy emerytury krocej, ale przy-
najmniej beda one wyzsze. Jednak jak kazdy problem,
ktéry wydaje sie prosty, tak i ten bardzo szybko sie
komplikuje, kiedy spojrze¢ na niego przez soczewki
klas spotecznych.

Nie ma jednej dlugosci zycia na emeryturze

Dlugo$¢ zycia jest bardzo zr6znicowana w zalezno$ci
od dochodéw oraz wyksztalcenia. Z raportu OECD pt.
Nieréownosci w dlugosci zycia ze wzgledu na wy-
ksztalcenie w krajach OECD5! wynika, ze oczekiwana
dlugo$¢ zycia mezczyzn z wyzszym wyksztalceniem
w momencie wej$cia na rynek pracy jest w Polsce az
0 12,6 lat dluzsza od oczekiwanej dlugosci zycia podob-
nego mezczyzny z wyksztalceniem podstawowym lub
zawodowym. Polska jest jednym z krajow o najwiek-
szej dysproporcji w UE pod tym wzgledem. Oznacza to
nie tylko, ze wéro6d oséb o nizszych dochodach mniej-
szy odsetek dozyje emerytury, ale rowniez, ze krocej
bedzie pobieral samg emeryture. Z tego wzgledu roz-
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klad kosztow podniesienia wieku emerytalnego jest
dysproporcjonalnie wlozony na barki os6b o nizszym
wyksztalceniu i nizszych dochodach.

Najlatwiej, jak zwykle, zrozumie¢ to na przykladzie.
Jak by¢ moze pamietacie z pierwszego rozdzialu ocze-
kiwana dlugos$é zycia mezczyzn w wieku 65 lat wynosi
16 lat. Jest jednak r6zna dla os6b z wyzszym i podsta-
wowym wyksztalceniem i wynosi odpowiednio 18,2
i 13,6 lat. Dla por6wnania: w Szwecji wynosi odpo-
wiednio 20,4 i 17,6 lat, a wiec réznica jest o 40%
mniejsza.

Jezeli teraz podniesiemy wiek emerytalny obydwu
o 2 lata, to w ten sposéb obydwaj otrzymaja Swiadcze-
nie o okolo 14% wyzsze, ale jednocze$nie obydwaj beda
je krocej pobieraé. W przypadku osoby z wyzszym wy-
ksztalceniem okres pobierania bedzie krotszy o 11%,
ale w przypadku osoby z wyksztalceniem podstawo-
wym okres zostanie skréocony o 15%. Jaki ostateczny
wplyw na sume pobranych $wiadczen?

Osoba o wyzszym wyksztalceniu: 114% wysoko$c
emerytury x 89% okresu pobierania = 102% sumy po-
branych §wiadczen w stosunku do poprzedniego wieku
emerytalnego

Osoba o podstawowym wyksztalceniu: 114% wyso-
ko$¢ emerytury x 85% okresu pobierania = 97% sumy
pobranych Swiadczen w stosunku do poprzedniego
wieku emerytalnego

Emerytura
Wykszt. L L
Wysoko$éé¢ Dlugos¢é Suma
Wyzsze 114% 89% 102%
Podstawowe 114% 85% 97%
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Wida¢, ze podwyzszanie wieku emerytalnego powo-
duje obnizenie Srednich poboréw w calym cyklu zycia
przez osoby ubozsze oraz podwyzszenie poboréw przez
osoby zamozniejsze. Wynika to z prostego faktu, ze
osoby zamozniejsze maja lepszy dostep do wyzszej ja-
ko$ci ustug medycznych i §rednio rzecz biorac zyja dtu-
zej. Jezeli macie przed soba wiele lat zycia to dwa lata
emerytury mniej sprawiajag Wam mniejszg roznice niz
osobom, ktore maja przed soba zaledwie kilka lat zy-
cia.

Ale to w takim razie co — mamy uzaleznia¢ wysoko$¢
emerytury od wyksztalcenia? OczywiScie, ze nie, ale
trzeba zrozumie¢, ze fakt, ze $Srednia dlugo$¢ zycia ro-
$nie nie oznacza, ze wystarczy podnie$¢ wiek dla
wszystkich. Trzeba zadba¢ o jeszcze inne wymiary poli-
tyki, aby podwyzszanie wieku emerytalnego nie odbylo
sie kosztem o0sOb o najnizszych dochodach. Mozna to
zrobié¢ przede wszystkich poprzez niwelowanie réznicy
w dlugosci zycia os6b o wysokich i niskich dochodach,
a to z kolei mozna osiggna¢ za pomoca takich narzedzi,
jak...

Porzadnie dofinansowana i dostepna sluzba
zdrowia

Wysoki poziom opieki zdrowotnej pozwoli zamknac
ogromng roznice w dlugosci zycia os6b o nizszych
i wyzszych dochodach, dzieki czemu wszyscy, a nie tyl-
ko najbogatsi, skorzystaja na podwyzszeniu wieku
emerytalnego. Tymczasem Polska jest obecnie trzecim
od konica krajem UE o najnizszych wydatkach na shuz-
be zdrowia w relacji do PKB®! oraz bezkonkurencyj-
nie najgorszym krajem UE, je$li chodzi o liczbe lekarzy
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na 100 tys. mieszkancow!'7). O tym jak istotna jest do-
brze funkcjonujaca stuzba zdrowia oraz o tym, ze pry-
watne ustlugi medyczne jej nie zastapig kazdy mog} sie
przekonaé w czasie pandemii.

Dlaczego porzadna stluzba zdrowia jest istotna dla
wysokoS$ci emerytur? Przede wszystkim dlatego, ze nie
mozna tak po prostu zmusi¢ ludzi do dluzszej aktyw-
nosci zawodowej podwyzszajac ustawowy wiek emery-
talny. Jezeli chcemy, zeby ludzie pracowali dluzej, to
trzeba im jeszcze stworzy¢ warunki do tego, zeby byli
w stanie i chcieli pozosta¢ na rynku pracy. Nie mozna
patrze¢ wylacznie na dlugosé zycia jako taka, ale na
dlugos¢ zycia w zdrowiu, pozwalajacym na aktywnosé
zawodowa.

W przeciwnym wypadku podniesienie wieku emery-
talnego bedzie jedynie skutkowaé weze$niejszym od-
chodzeniem na renty przez osoby niezdolne do pracy
ze wzgledéw zdrowotnych albo szybsza dezaktywizacje
zawodowa w wieku przedemerytalnym. Biologii nie
przeskoczymy. Jezeli chcemy, zeby ludzie dluzej praco-
wali, a wydaje sie to konieczne, zeby uniknaé niskich
Swiadczen w przyszloSci, musimy im zapewni¢ dobra
opieke medyczng, dzieki ktérej beda mogli dluzej po-
zostawaé w zdrowiu i tym samym dluzej pracowac.

Dobra publiczna stuzba zdrowia jest korzystna nie
tylko dla oséb, ktorych nie sta¢ na ustugi prywatne.
Rowniez osoby, ktore dzi$ korzystaja z pakietow pry-
watnej opieki zdrowotnej de facto musza placi¢ po-
dwdjnie: raz poprzez podatki na publiczna stuzbe
zdrowia, a p6zniej osobno w formie prywatnego ubez-
pieczenia na ushlugi prywatne. Solidna, publiczna opie-
ka zdrowotna, ktorej poziom bylby na tyle wysoki, zeby
97% ludzi miato ochote z niej korzystaé¢ pozwolilby za-
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oszczedzi¢ miliardy zt wydawane obecnie przez klase
Srednig na prywatne ushlugi zdrowotne, bylaby wiec nie
tylko w interesie 0s6b, ktore nie sta¢ na prywatne ushu-
gi, ale w interesie przytlaczajacej wiekszos$ci z nas, na-
wet jezeli sami z publicznej sluzby zdrowia niewiele
korzystamy. Dzieki temu, ze lepszy stan zdrowia po-
zwoli innym na dluzsze pozostanie na rynku pracy,
rowniez nasze emerytury poprzez mechanizm walory-
zacji beda wyzsze.

Samo zdrowie jednak nie wystarczy do tego, zeby
osoby w wieku okoloemerytalnym pozostaly na rynku
pracy. Potrzeba jeszcze innych zmian, aby to sie stato.
Jakich? Na przyklad...

Zlobki i przedszkola

W 2018 roku wszystkich miejsc w ztobkach bylo okolo
140 tys. co stanowito okolo 15% liczby dzieci w wieku
pomiedzy 6 miesigcem a trzecim rokiem zycia, z czego
tylko polowa z miejsc byla w placéwkach publicznych,
a druga polowa w drozszych placowkach prywatnych.
W 70% gmin w Polsce nie bylo ani jednego zlobka. Dla
porownania: w 2017 w Danii 77% dzieci w wieku do 3
lat korzystato z opieki zlobkowej.[*8]

Ale co maja zlobki do emerytur? Ano maja i to na
wiecej niz jeden sposob. Dostepnosé¢ nie tylko w liczbie
miejsc, ale takze dostepno$¢ ekonomiczna zlobkow
i przedszkoli (czyli bezplatnych lub o niskich oplatach)
ma ogromne znaczenie dla dlugosci okresow przerw
w aktywno$ci zawodowej kobiet i tym samym przerw
w odprowadzaniu skladek. Niestety wciaz jest tak, ze
kobiety zarabiajac mniej od mezczyzn sa w podwdjnie
poszkodowanej roli, poniewaz po pierwsze mniej zara-
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biajac odprowadzaja nizsze skladki, a po drugie w sy-
tuacji braku dostepu do zlobka po urodzeniu dziecka,
gdy nie ma innego wyj$cia niz rezygnacja jednego z ro-
dzicow z pracy zawodowej, czesto prosty rachunek
ekonomiczny wskazuje na partnera o nizszym wyna-
grodzeniu.

Wieksza dostepno$¢ zlobkow i przedszkoli umozli-
wia wiec dluzsza aktywnos$¢ zawodowa kobiet, i tym
samym wyzsze emerytury w przyszlo$ci, nie mowigc
o tym, jak duzym finansowym obcigzeniem moze by¢
dla wiekszo$ci rodzin utrata dochodéw jednego z part-
neréw ze wzgledu na konieczno$é nieodptatnej opieki
nad dzieckiem.

To jednak nie jedyny sposob na jaki dostepno$é
zlobkdéw i przedszkoli wplywa na emerytury. Drugim
waznym sposobem na jaki wieksza liczba miejsc i ni-
skie optaty w zlobkach maja na nie wplyw to zapobie-
ganie dezaktywizacji zawodowej kobiet w wieku 50+.
Dzi$ jednym z powodow, dla ktérego utrzymujemy niz-
szy wiek emerytalny kobiet, jest zalozenie, ze kobieta
w tym wieku moze pomo6c w opiece nad wnukami, co
w bardzo wielu przypadkach w sytuacji braku dostep-
nego zlobka moze sie okaza¢ konieczne. Trzeba jednak
mie¢ Swiadomos$¢, ze nieodplatna praca, jaka w ten
sposéb $wiadczy osoba starsza odbywa sie kosztem jej
przyszlej emerytury. Zwiekszenie dostepnosSci placo-
wek opieki nad dzieémi pozwolilaby wiekszej liczbie
kobiet w wieku 50+ pozosta¢ na rynku pracy, zamiast
by¢ zmuszana do rezygnacji z racji tego, ze jej wnuki
nie znalazly miejsca w zlobku.

Opieka nad wnukami to jednak nie jedyna, czesto
konieczna, nieodplatna praca, jaka dysproporcjonalnie
czesto $wiadcza wlasnie kobiety w wieku 50+. Druga
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kategoria jest opieka nad czesto schorowanymi i niesa-
modzielnymi rodzicami. Z tego wzgledu réwnie po-
trzebne jak zlobki sa placowki opieki dlugoterminowe;j
nad przewlekle chorymi osobami starszymi. Dostepne
ekonomicznie miejsca w takich placowkach pozwola
dluzej zachowaé aktywno$¢ zawodowa i tym samym
pracowanie na swoja emeryture, zwlaszcza kobietom,
ktore duzo czeSciej wypadaja z rynku pracy ze wzgle-
dow na opieke nad osobami starszymi.

To wciaz nie koniec spraw zwigzanych z aktywnoScia
zawodowa. W 2018 roku tylko co trzecia osoba w Pol-
sce w wieku 50+ pozostawala aktywna zawodowo i tyl-
ko nieco ponad polowa w wieku 55-64 lat, chociaz
jeszcze 15 lat temu byla to liczba o polowe mniejsza.
Jestedmy jednak pod tym wzgledem wcigz czwartym
od konca krajem UE. W wspomnianej Szwecji prawie
80% o0so6b w wieku 55-64 wciaz pracuje zawodowo!'9,
Problem aktywno$ci zawodowej w wieku okoloemery-
talnym dotyczy przede wszystkim oséb z wyksztalce-
niem podstawowym i §rednim, a wiec oséb o nizszych
i Srednich dochodach.

Zdrowie jest jedna z przyczyn tego stanu rzeczy, ale
nawet jezeli zdrowie nam na to pozwala, to wcigz du-
zym problemem, jest aktualno$é kwalifikacji osob star-
szych na rynku pracy, poniewaz nieaktualne kwalifika-
cje moga prowadzi¢ do przedwczesnego zakonczenia
aktywnos$ci zawodowe;.

40 lat, przez ktore wiekszo$¢ z nas bedzie aktywna
zawodowo to naprawde duzo czasu. Ja sam pracuje
dzi§ w zawodzie, ktdry jeszcze 20 lat temu nie istnial.
Jest duza szansa, ze kiedy bede przechodzil na emery-
ture, bede pracowal w zawodzie, ktéry dzi$ jeszcze nie
istnieje. To uzmyslawia jak bardzo potrzebne sa formy
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wspierania ksztalcenia ustawicznego i dostosowan do
zmieniajacego sie rynku pracy. Kazdy z nas stara sie to
robi¢ w spos6b indywidualny, ale nikt z nas nie jest
w stanie przewidzie¢ jak bedzie wygladal rynek pracy
za 20, czy 30 lat. Jest jednak wiele do zrobienia w za-
kresie promowania zatrudnienia i aktywizacji zawodo-
wej 0sOb w wieku 50+.

Warto przy tej okazji wspomnie¢ o jeszcze jednym
pomysle, ktory krazy w mediach, jako rozwigzanie pro-
blemu niskich emerytur, a mianowicie...

Emerytury obywatelskie

Co to jest emerytura obywatelska? To rozwigzanie,
ktore polega na tym, ze emerytura przystuguje nam od
pewnego wieku z samego faktu, ze pozostajemy oby-
watelami kraju. Innymi slowy, nie jest zalezna ani od
naszych skladek, ani w zasadzie niczego innego. Kazdy
dostaje jednakowa kwote po przejSciu na emeryture,
w zwigzku z tym skladki jako takie przestalyby istnie¢,
a FUS bylby finansowany wylacznie z podatkow, ktore
musialyby by¢ podniesione w miejsce zlikwidowanych
skladek.

Czy taki system bylby korzystny? Zobaczmy. Wiek-
szo$¢ zwolennikow wzglednie niskiego i takiego same-
go dla wszystkich Swiadczenia emerytalnego promuje
je jako rozwigzanie problemu wyplacalnosci systemu
emerytalnego w przyszlosci. Jezeli czytaliScie z uwagg
dotychczasowe rozdzialy, to wiecie doskonale, ze taki
problem nie istnieje. Wyplacalno$§¢ systemu emerytal-
nego nie jest zagrozona, tym samym emerytura oby-
watelska jest rozwigzaniem nieistniejacego problemu.
Istnieje natomiast powazny problem z wysokoScia
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przyszlych §wiadczen w obecnym systemie. Czy emery-
tura obywatelska go rozwiazuje?

Gdyby rozwiazanie zostalo wprowadzone w 2018 ro-
ku, zgodnie z wyliczeniami ZUS, kazdy emeryt moglby
liczy¢ na 1000 zt emerytury!2°). Dla poréwnania $red-
nia emerytura w ramach obecnego systemu w 2018 ro-
ku wyniosta ponad 2250 zl.

Pozostaje rowniez pytanie w jaki spos6b mieliby$my
przej$¢ do nowego systemu. Jezeli z zachowaniem
praw nabytych, to oznaczaloby konieczno$¢ utrzymy-
wania przez dekady dwoch systeméw i tym samym po-
noszenia podwojnych kosztoéw utrzymania obu réwno-
leglych systeméw. Jezeli natomiast mialoby sie to od-
by¢ z natychmiastowa likwidacja obecnego systemu, to
oznaczaloby, ze to, ile wplacili$cie skladek do systemu
przez cale zycie zawodowe nie ma kompletnie znacze-
nia. Oczywi$cie zyskali by na tym Ci, ktorzy ich nie pla-
cili, a zaplaciliby by ci, ktérzy je regularnie odprowa-
dzali, bo na koniec dnia obie te grupy dostalyby jedna-
kowe $wiadczenie.

Nie musze chyba moéwi¢, ze bylaby to razaca nie-
sprawiedliwo$¢ zwlaszcza wobec mlodego i $redniego
pokolenia, ktora placita wysokie skladki na starsze po-
kolenie, podczas gdy sama otrzyma duzo nizsze $wiad-
czenie, jeszcze nizsze niz wynika z obecnego systemu.

Emerytura obywatelska nie tylko nie rozwigzuje naj-
wazniejszego problemu systemu emerytalnego w Pol-
sce, ale — poprzez obnizenie §wiadczen — wprost go
poglebia. Dodatkowo usuwa wszelkie zachety ekono-
miczne do pozostawania na rynku pracy. Skoro moja
emerytura nie zalezy od odprowadzanych skladek, to
nie mam zadnych powodéw do tego, zeby np. praco-
wacé dalej po przekroczeniu ustawowego wieku emery-
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talnego. Dzi$ kazdy dodatkowy rok pracy to emerytura
wyzsza o kilka nawet do kilkunastu procent. A skoro
w systemie emerytury obywatelskiej kazdy dostaje tyle
samo, to przedluzajac aktywno$¢ zawodowq i tak nie
dostane wyzszego Swiadczenia, wiec jedyne co mnie
interesuje to doczlapa¢ do wieku emerytalnego, nieko-
niecznie dbajac o dokladanie sie do systemu po dro-
dze.

Mialoby to dokladnie odwrotny efekt od tego, ktore-
go potrzebujemy, to znaczy wzrostu aktywnos$ci zawo-
dowej 0s6b w wieku okoloemerytalnym. Obecny sys-
tem zdefiniowanej skladki ma swoje wady, ale akurat
jego ogromna zaletg jest dostarczanie silnych bodzcow
ekonomicznych do pozostawania aktywnym zawodo-
wo. OpOznienie emerytury o dwa lata moze podniesé
Swiadczenie o kilkanasScie procent. Op6znienie o 6 lat
moze je nawet podwoi¢. W systemie emerytury obywa-
telskiej takich bodZcéw nie ma.

Dodatkowo powaznym problemem moze by¢ duzo
wieksza podatno$¢ systemu emerytury obywatelskiej
na manipulacje polityczne. W obecnym systemie poli-
tycy moga manipulowa¢ systemem emerytalnym tylko
w ograniczony sposob poprzez niektore jego parame-
try, jak wiek emerytalny czy formuta waloryzacji, po-
niewaz fundamentem systemu zdefiniowanej skladki
pozostaje zasada ,ile sobie uzbierasz, tyle masz emery-
tury”. Jezeli ta zasada mialaby sie zmieni¢ trzeba by
wyrzucié¢ cala ustawe do kosza i przeprowadzié rewolu-
cje emerytalng (ktora to juz w ostatnich 30 latach?).

W systemie emerytury obywatelskiej natomiast co
roku nalezaloby wprost ustalaé wysoko$¢ jednolitego
Swiadczenia, ktore wszyscy otrzymajg. Emerytura nie
zalezy juz od wuzbieranej kwoty zmodyfikowanej
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o zmienne parametry, ale jej cala wysokos¢ zalezy od
tego, co uchwala politycy. Ta cecha systemu emerytury
minimalnej, wraz z rosnacg z roku na rok liczbg eme-
rytow spowodowaloby gigantyczna presje polityczna
na wzrost wysokosci $§wiadczenia i mogloby by¢ fak-
tycznym zrodlem destabilizacji systemu emerytalnego.

Kazdy, kto obawia sie ingerencji politykéw w system
emerytalny powinien nad pomystem emerytury oby-
watelskiej odprawi¢ trzy egzorcyzmy, zakopac go szeS¢
stop pod ziemig, przysypa¢ kamieniami i pokropi¢ wo-
da Swiecona. Nie jest przypadkiem, ze zaden kraj
w Europie nie posiada takiego systemu.

Zbierajac to wszystko do kupy

Wnioski z tych wszystkich przydlugich wynurzen sa
dwa: po pierwsze podnoszenie wieku emerytalnego
wydaje sie konieczne. Zadne inne rozwiazanie, bez
zmiany wieku emerytalnego, nie jest w stanie w odpo-
wiednio duzej skali wplynaé na wysoko$¢ przyszlych
emerytur. Po drugie, moze wazniejsze — podnoszenia
wieku emerytalnego nie mozna stawia¢ na glowie. Nie
mozna ustawowo nakaza¢ dluzszej pracy nie oferujac
kompletnie nic w zamian. Zamiast tego nalezy stwo-
rzy¢ warunki do tego, zeby ludzie mieli zdrowie, kwali-
fikacje, przyzwoite warunki i normalne umowy na ryn-
ku pracy oraz mozliwo$¢ i wolno$¢ od innych przymu-
sowo nieodplatnych zaje¢ (jak opieka nad dzie¢mi,
wnukami albo osobami starszymi), aby méc pozostaé
na rynku pracy dluzej. Te warunki, zapewnione przez
odpowiednie regulacje (jak od$mieciowienie rynku
pracy) i przyzwoite ustugi publiczne (jak stluzba zdro-
wia, zlobki, przedszkola, opieka dlugoterminowa nad
osobami starszymi) wraz z silng zacheta ekonomiczna,
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jaka w systemie zdefiniowanej skladki jest kazdy do-
datkowy rok odprowadzania skladek, stworza odpo-
wiednie warunki i mieszanke motywacyjna do indywi-
dualnego wydtuzania aktywnosci zawodowe;.

Nie mozna zada¢ od ludzi, zeby pracowali dluzej, je-
zeli nie maja do tego warunkow, zwlaszeza jezeli ko-
rzySci z takiego rozwigzania trafiaja gléwnie do os6b
o najwyzszych dochodach. O tym, ze samo podniesie-
nie wieku emerytalnego nie wystarczy bole$nie przeko-
nat sie rzad Donalda Tuska. I dobrze, bo postawil pro-
blem na glowie. Dlatego zamiast powtarzaé¢ slogany
o konieczno$ci wydluzenia ustawowego wieku emery-
talnego, nalezaloby raczej odwroéci¢ to myslenie i duzo
powazniej zastanowié sie co jeszcze nalezy w Polsce
zrobi¢, zeby praca mogla pozosta¢ normalng aktywno-
Scig nawet do pdznych lat zycia, zamiast by¢ koszma-
rem, od ktérego chcemy jak najszybciej uciec na eme-

ryture.
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Zakonczenie

Pretekstem do napisania tej ksiazki byla reforma
ostatecznie likwidujaca OFE oraz zwigzana z tym ko-
nieczno$¢ zdecydowania co zrobi¢ z pozostalo$ciami
naszych oszczednos$ci w II filarze. Czy zostawié je
w IKE-bis, czy przenie$¢ do ZUS? Przewrotnym twi-
stem tej ksigzki okazal sie jednak wniosek, ze tak na-
prawde wcale nie to bedzie mialo najwieksze znaczenie
dla naszych emerytur, natomiast to, co naprawde be-
dzie mialo znaczenie jest zagrzebane gleboko w czelu-
Sciach systemu emerytalnego, do ktérych malo kto
i malo kiedy zaglada.

Ten dylemat, wypelniajacy telewizyjny czas anteno-
wy i strony portali internetowych — czy lepiej wybrac
IKE czy ZUS - pokazuje w jak bardzo zlej kondycji jest
debata na temat systemu emerytalnego. Z pasja spie-
ramy sie o rzeczy o trzeciorzednym znaczeniu, a tym-
czasem sprawy fundamentalne pozostaja nietkniete.

Stuchamy bajek o majacym lada chwila zbankruto-
waé ZUS-ie, o tym, ze jest piramida finansowa, ze
Srodki w ZUS-ie to tylko wirtualne zapisy ksiegowe, al-
bo o tym, zZe najlepiej, jakby kazdy oszczedzal na wia-
sng reke. W ten spos6b mitologia i sensacyjne tezy za-
stepuja rzetelng wiedze. Ta ksigzka powstala jako od-
trutka na dyktowana potrzebami skrétowosci i sensa-
cyjno$ci debate (jesli mozna jg tak nazwac), jaka toczy
sie w pomiedzy telewizyjnymi ,ekspertami” oraz
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dziennikarzami bezkrytycznie powtarzajacymi ich tezy.
Mam nadzieje, ze chociaz troche spelita swoja role.

Sama wiedza jednak nie wystarczy. Kazdy z nas mo-
ze wykazaé¢ sie indywidualng zaradnos$cig i zadbaé
w pewnym stopniu o swoja emeryture, ale s3 takie roz-
wigzania, ktore moga by¢ zrealizowane wylacznie
w skali calego spoleczenstwa w wymiarze politycznym,
daleko wykraczajacym poza indywidualng odpowie-
dzialno$¢ kazdego z nas za siebie. Dotycza one nie tyl-
ko samego systemu emerytalnego, ale calego jego oto-
czenia, jak regulacje rynku pracy, czy ustugi publiczne,
jak shuzba zdrowia czy opieka przedszkolna oraz dzia-
lania aktywizujace zawodowo osoby w wieku okolo-
emerytalnym. System emerytalny nie dziala w prozni,
ale w kontekécie tych wla$nie polityk i maja one bar-
dzo duzy wplyw na jego funkcjonowanie.

Uzbrojeni w te wiedze i Swiadomo$¢ tego, co nam —
przyszlym emerytom — faktycznie stuzy, a co nie, mo-
zemy podejmowaé¢ odpowiedzialne wybory nie tylko
w zakresie indywidualnym, ale i politycznym: wybieraé
ale i wymaga¢ oraz rozlicza¢ politykow z tego czy sku-
tecznie reprezentuja nasz interes, czego sobie i wszyst-
kim nam serdecznie zycze.
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Dodatek A

Pracownicze Plany Kapitalowe

Powiedzie¢, ze Pracownicze Plany Kapitalowe nie
okazaly sie spektakularnym sukcesem rzadu to nic nie
powiedzie¢. Wprowadzone w 2019 roku, w zalozeniach
ustawy do PPK mialy obja¢ 75% uprawnionych. W rze-
czywisto$ci na poczatek 2021 roku tylko 23% z prawie
7,4 mln dotychczas uprawnionych pracownikow pod-
jeto decyzje, zeby w programie zosta¢, pomimo ze po-
zostanie bylo domy$lnym wyborem, a wypisanie sie
wymagalo zlozenia odpowiedniego wniosku.

Czy PPK to dobry system i czy maja racje ci, ktorzy
zostali? A moze to tylko kolejny skok na kase i racje
maja ci, ktorzy sie wypisali? Sprawdzmy.

W przeciwienstwie do IKE i IKZE, ktére mozemy za-
lozy¢ i prowadzi¢ niezaleznie od naszego statusu za-
trudnienia, udzial w PPK zalezy od naszego pracodaw-
cy. Od 2021 roku do prowadzenia PPK i umozliwienia
tym samym pracownikom uczestnictwa w nich zobo-
wigzani sa wszyscy pracodawcy. Wyjatkiem sa mikro-
przedsiebiorcy zatrudniajacy do 9 osob, ktérzy moga
by¢ zwolnieni z tego obowigzku, pod warunkiem, ze
nikt z pracownikéw nie bedzie zainteresowany udzia-
lem. W przypadku wiekszych przedsiebiorstw (10
i wiecej pracownikow) jest obowiazek prowadzenia
PPK, nawet jezeli zaden pracownik nie zdecydowal sie
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pozosta¢ w programie. Oznacza to miedzy innymi, ze
nie mozemy oszczedzaé w PPK bedac samozatrudnio-
nym, ale juz osoby zatrudnione na umowe zlecenie
moga zostac objete PPK.

Wyjatkiem sg rowniez pracodawcy, ktérzy prowadza
Pracowniczy Program Emerytalny, czyli druga dostep-
na forme pracowniczego oszczedzania na emeryture.
PPE zazwyczaj sa korzystniejsze dla pracownika, wiec
pracodawcy, ktérzy prowadza PPE s3 zwolnieni z ko-
niecznos$ci prowadzenia PPK.

Czy to sie oplaca?

Jezeli zdecydujemy sie na pozostanie, wowczas praco-
dawca automatycznie pobierze z naszego wynagrodze-
nia skladke w wysokos$ci 2% pensji brutto i odprowadzi
na nasze konto PPK prowadzone przez instytucje fi-
nansow3q z ktora zawarl umowe o prowadzenie progra-
mu. Dodatkowo pracodawca jest zobowiazany doptacié¢
do naszej skladki 1,5% naszej pensji z wlasnych $rod-
koéw. Ale to nie koniec dobrych wiadomoSci, poniewaz
skarb panstwa dodatkowo dorzuci 250 zl na poczatek,
a potem co roku dodatkowe 240 zl do naszego konta.
Skladka pracodawcy jest dochodem pracownika, wiec
bedziemy musieli zaplaci¢ od niej podatek dochodowy,
ale juz bonus od panstwa jest z podatku zwolniony.

Co dzieje sie ze skladkami? Poniewaz sg to Pracow-
nicze Plany Kapitalowe, to nasze oszczednosci sg in-
westowane w instrumenty finansowe, glownie akcje
i obligacje i w ten spos6b pomnazane do czasu naszego
przejScia na emeryture. Jak kazdy system kapitalowy,
nie jest to wiec sposéb pozbawiony ryzyka i trzeba
o tym pamietaé, decydujac sie na te forme oszczedza-
nia. W przeciwienstwie jednak do form indywidualne-
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go oszczedzania, jak IKE i IKZE nie mamy pelnej kon-
troli nad sposobem inwestowania naszych oszczedno-
Sci. JesteSmy zwiazani wyborem pracodawcy, jesli cho-
dzi o instytucje, z ktéra zawarl umowe o prowadzenie
PPK, chociaz mozemy w jej ramach dokonywa¢ wybo-
ru czy chcemy nasze oszczednoSci lokowaé w bezpiecz-
niejsze, czy w bardziej agresywne fundusze. Nie ma
natomiast w ramach PPK mozliwos$ci indywidualnych
inwestycji w akcje lub inne, indywidualnie dobierane
instrumenty finansowe.

Ile zatem bedzie nas kosztowalo uczestnictwo w PPK
i ile ostatecznie pieniedzy znajdzie sie na naszym kon-
cie, a najwazniejsze — ile mozna na tym zarobic?

Dla osoby o wynagrodzeniu brutto réwnym 5000 zl,
skladka pracownika wyniesie 2% x 5000 zl = 100 zl
i tyle pracodawca potraci z naszego wynagrodzenia
netto. W przeciwienstwie do omawianych w rozdziale
piatym IKZE, skladki na PPK nie sg odliczane od pod-
stawy opodatkowania podatkiem dochodowym, nie
mamy wiec ulgi na wejsciu i calo$¢ sktadki jest tym sa-
mym potracana z wynagrodzenia netto. Dodatkowo
pracodawca dorzuci od siebie 1,5% x 5000 zl = 75 zt co
miesigc do naszego konta. To beda Srodki z kieszeni
pracodawcy, ale poniewaz stanowia nasz dochdéd, to
bedziemy zobowiazani odprowadzi¢ od tej kwoty od-
powiedni podatek. Dla osoby zarabiajacej 5000 zl
brutto bedzie to 17% x 75 zl = 12,75 zk. Jest to wiec do-
datkowa kwota o jaka pomniejszona zostanie nasza
wyplata netto. To jednak nie koniec. Raz do roku, do
15 kwietnia otrzymamy réwniez od panstwa nieopo-
datkowany bonus w wysokos$ci 240 zt.

Podsumujmy: przy 5000 zl wynagrodzenia brutto,
decydujac sie na udzial w PPK bedziemy musieli z wla-
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snej kieszeni zaplaci¢ w ciggu roku 12 x (100 zl + 12,75
zl) = 1353 zL Na naszym koncie natomiast zostanie za-
pisane 12 x (100 zt + 75 z1) + 240 zl = 2340 zl. Innymi
slowy, na Waszym koncie zostalo zapisane w sumie
2340 zl, ale kosztowalo Was to tylko 1354 zl. Nietrud-
no policzy¢, ze nawet gdybyscie tak wplacone pienia-
dze trzymali w skarpecie i mieli zerowy zysk z inwesty-
cji, to zysk na samych doplatach wynosi astronomicz-
ne 73% w skali jednego roku. W perspektywie 30 lat
oszczedzania oznacza to, ze kwoty odkladane w ra-
mach PPK beda nam przynosi¢ 3-4% zwrotu wiecej niz
inwestowanie poza PPK. Oszczedze Wam fatygi i od
razu Wam zdradze, Ze nie znajdziecie nigdzie na rynku
instrumentu finansowego, ktéry oferuje nawet porow-
nywalng stope zwrotu przy tym poziomie ryzyka.

Czy korzysci z PPK skaluja sie wraz ze wzrostem wy-
nagrodzenia? W duzej mierze tak, poniewaz skladka
pracodawcy jest naliczana proporcjonalnie do wyna-
grodzenia, jednak bonus od panstwa jest kwotowy i ta-
ki sam dla kazdego. To powoduje, ze PPK jest najbar-
dziej oplacalne dla 0s6b o najnizszym wynagrodzeniu.
Dla osoby zarabiajacej wynagrodzenie minimalne
w wysokoSci 2800 zl brutto miesiecznie doptaty od
panstwa i pracodawcy daja w sumie 87% bonusu do
wplaconej kwoty, ale nawet w przypadku osoby zara-
biajacej 30’000 zl miesiecznie i placgcej podatek
w drugim progu podatkowym doplaty stanowia dodat-
kowe 44% do wplacanych kwot. I to wszystko przed
doliczeniem zyskéw z samej inwestycji naszych
oszczednoSci.

Daje to gigantyczny margines bledu, jesli chodzi
o inwestowanie tak odlozonych pieniedzy i powoduje,
ze nawet zle inwestycje staja sie calkiem nienajgorsze,
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a te dobre, staja sie absolutnie znakomite pod wzgle-
dem stop zwrotu, jakie mozna uzyskac. Nie oznacza to
oczywiScie, ze nie mozna straci¢ — jak zawsze w przy-
padku systemu kapitalowego ryzyko jest nierozerwal-
nie wpisane w ten system — ale doptaty do naszych
oszczednos$ci w ramach PPK powoduja, ze stracié jest
duzo, duzo trudniej, niz oszczedzajac na wlasna reke
w porownywalne fundusze inwestycyjne.

Skoro PPK sa takie wspaniale, to dlaczego 3/4
wszystkich uprawnionych sie z nich wypisalo? Czy po
prostu nie potrafig liczy¢? Czes$é z nich na pewno tak
i jedyne na co patrza, to ze ich wynagrodzenie brutto
zostanie pomniejszone o 100 zl miesiecznie. Nie wie-
dza i nie rozumieja jak dzialaja PPK, sa przekonani, ze
te pieniadze trafiaja nie wiadomo gdzie i nigdy wiecej
ich nie zobacza, wiec wola mie¢ 100 zl wiecej teraz niz
200 zl na koncie emerytalnym.

Ale sa tez tacy, ktorzy podnosza innego rodzaju za-
rzut wobec oszczedno$ci w PPK i przywoluja historie
z 2014 roku, kiedy to ,rzad Tuska ukrad} oszczednosci
emerytalne Polakow, zeby ratowaé budzet”, a wiec tyl-
ko kwestia czasu jest, az jaki§ inny rzad polozy lape
rowniez na tych oszczedno$ciach. W tej narracji, to
wszyscy ci, ktorzy zostali w PPK s3 naiwni, bo kiedy
tylko w PPK uzbiera sie odpowiednia suma, taki czy
inny rzad oglosi nacjonalizacje oszczednosci i tyle zo-
baczymy naszych pieniedzy.

Nawet jesli trudno przyznaé racje takiemu punktowi
widzenia, to nie sposob odmoéwi¢ mu zrozumienia.
W 2014 roku opozycja do spoiki z ,ekspertami” z sek-
tora finansowego krytykowali rzad za demontaz OFE,
oskarzali o skok na kase i zagarniecie oszczednoS$ci
emerytalnych. Dzi§ klapa uczestnictwa w PPK jest po-
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klosiem tych nieodpowiedzialnie formulowanych za-
rzutow. Wielu Polakéw do dzi$ jest przekonanych, ze
w 2014 roku kto§ faktycznie zabral ich oszczednoSci.

Przyjda i zabiora

Jezeli czytaliScie uwaznie dotychczasowe rozdzialy,
a w szczegoblnoSci rozdzial drugi, to wiecie doskonale,
ze nic podobnego nie mialo miejsca. 153 mld z} zobo-
wigzania panstwa wynikajace z wyemitowanych obli-
gacji skarbowych zostalo zamienione na 153 mld zobo-
wigzania tego samego panstwa do wyplaty Swiadczen
w ramach repartycyjnego systemu emerytalnego. Dla
przyszlych emerytoéw zabieg ten byl neutralny i nie ob-
nizyt ich przyszlych $wiadczen, a nawet biorac pod
uwage slabe wyniki OFE w ostatnich latach — przyczy-
nit sie do ich powiekszenia. To, co jednak z calg pew-
noscia zabieg ten osiggnal, to uratowal budzet panstwa
przed absurdalna konieczno$cia ciaglego zadluzania
sie, aby pokry¢ dziure w FUS, wynikajaca z przekiero-
wania skladek do OFE.

Jednak narracja, a wraz z nig przekonanie Polakow,
ze w 2014 roku ukradziono im emerytury pozostaly.
Owczesna opozycja, a obecna partia rzadzaca sama so-
bie ukrecila bicz i zgotowala klape, jaka bylo wprowa-
dzenie PPK, przynajmniej, jesli chodzi o poziom
uczestnictwa. Najpierw podsycala przekonanie o skoku
na kase, przekonujac, ze rzad zabiera im oszczednoSci,
a nastepnie juz jako partia rzadzaca ze zdziwieniem
przyjmuje fakt, ze ci sami obywatele, przekonani, ze
pie¢ lat wczedniej ukradziono im oszczedno$ci z pu-
blicznego systemu emerytalnego, nie maja ochoty
uczestniczy¢ w nastepnym wynalazku emerytalnym
rzadu.
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Nawet zapisy w ustawie, czy nawet proponowane za-
pisy w Konstytucji RP, ze $rodki w PPK sa prywatne
i zaden rzad nie ma prawa ich zabra¢ sa w najlepszym
wypadku kwitowane wzruszeniem ramion, poniewaz
po tym, co partia rzadzaca zrobila z Trybunalem Kon-
stytucyjnym, malo kto wierzy, ze nawet zapisy Konsty-
tucji sa w stanie powstrzymac rzad przed zagrabieniem
ich z trudem odlozonych oszczednoSci.

Sa dwa tragiczne wymiary w tej historii. Pierwszy to
taki, ze tak naprawde zadnych pieniedzy w 2014 nie
ukradziono, a drugi jest taki, ze — przynajmniej dla in-
dywidualnego emeryta — PPK s3 naprawde korzystne.
Innymi stowy catkiem korzystny dla przyszlych emery-
tow program okazuje sie klapa, nie dlatego, ze jest zly,
ale dlatego, ze obywatele nie ufaja juz panstwu, a nie
ufaja dlatego, ze rzadzaca partia zrobila bardzo wiele,
na bardzo wielu polach, zeby to zaufanie skutecznie
podkopacd.

Czy w takim razie mozemy sie spodziewac, ze ten al-
bo jaki$ inny rzad polozy lape na naszych oszczedno-
Sciach w PPK? OczywiScie niczego nigdy nie mozna
wykluezy¢, a juz na pewno trudno liczy¢ na uczciwosé
albo troske o dobro wspélne ze strony politykow, ale
zeby to trzezwo ocenié, to po pierwsze trzeba dobrze
zrozumie¢, co stalo sie w 2014 roku i mie¢ Swiado-
mo$¢, ze zadne oszczednoSci wowczas nie zostaly za-
brane. A po drugie nalezy mie¢ §wiadomos$¢, ze status
prawny Srodkéw w PPK jest inny niz tych, ktére byly
zgromadzone w OFE.

Z racji tego, ze $rodki OFE pochodzily z przekiero-
wania czeSci obowigzkowej skltadki w ramach systemu
publicznego, stanowily one Srodki publiczne w rozu-
mieniu ustawy o finansach publicznych. Orzeczenie
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Trybunalu Konstytucyjnego z 2015 roku potwierdzito
publiczny status §rodkéw zgromadzonych w OFE. Try-
bunal (jeszcze z sprzed kolonizacji przez dublerow)
uznal, ze stanowig one publiczne $rodki na pokrycie
publicznych zobowigzan panstwa, a przekazanie tych
pieniedzy do OFE to jedynie czynno$¢ techniczno-ad-
ministracyjna. Fakt, ze PTE zarzadzajace OFE sa pod-
miotami prywatnymi nie zmienia charakteru tych
Srodkéw, ktore pozostaja srodkami publicznego syste-
mu emerytalnego, a PTE wykonuja jedynie zlecone
przez panstwo zadanie zarzadzania tymi $rodkami.

W odroéznieniu od tego, skladki zar6wno pracowni-
ka, jak i pracodawcy w ramach PPK sa calkowicie pry-
watne i nigdy nie byly cze$cia publicznego systemu
emerytalnego. Prawnie maja one podobny status, jak
Srodki na IKE lub IKZE, albo $rodki zgromadzone na
lokacie w banku.

Czy to oznacza, ze panstwo nie moze po nie siegnac?
Céz, rzadzaca partia pokazala juz, ze przepisy im
w rzadzeniu nie przeszkadzaja, wiec nie mozna z cala
pewnoscia tego wykluczy¢. Trzeba jednak mie¢ $wia-
domos¢, ze siegniecie po Srodki zgromadzone w PPK
byloby poréwnywalne z polozeniem lapy na prywat-
nych lokatach bankowych Polakow. Nie jest to niemoz-
liwe — jesli nie wierzycie zapytajcie Cypryjczykow — ale
jest duzo mniej prawdopodobne niz przeniesienie
Srodkéw z IT do I filaru i z cala pewno$cia wywolaloby
duzo wieksza burze protestow. Jezeli wiec nie odczu-
wacie strachu na mysl, ze panstwo mogloby zabrac
Wasza lokate w banku, to rownie malo powinniécie sie
obawia¢ skoku na kase zgromadzong w PPK.
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Wciaz im nie wierze...

Ale nawet dla tych, dla ktérych powyzsza argumenta-
cja jest nieprzekonujaca istnieje proste rozwigzanie,
ktére powoduje, ze PPK sg wcigz bardzo oplacalne. Nie
trzeba bowiem czeka¢ z wyplata do emerytury, ale
mozna zlikwidowa¢ PPK wcze$niej. Podobnie jak
w przypadku IKE czy IKZE tracimy wowczas przywile-
je podatkowe i doplaty, ale wcigz bardziej oplaca sie
pozosta¢ w PPK i co roku wyplacaé $rodki, niz nie za-
pisywac sie w ogdle.

Co dzieje sie, kiedy wyplacamy $rodki przed osig-
gnieciem wieku emerytalnego? Musimy zwrdcic
wszystkie bonusy od panstwa. Dodatkowo 30% skla-
dek pracodawcy nie zostanie nam zwrdcone na konto
w banku, ale przelane na konto ZUS. Pozostala cze$¢
salda naszego konta w PPK, tj. 100% naszych wplat,
70% wplat pracodawcy oraz wszelkie zyski z inwestycji
(pomniejszone o podatek Belki) zostang nam zwrdco-
ne.

Jak to wyglada w praktyce? Wezmy poprzedni przy-
klad osoby zarabiajacej 5000 zl brutto. Zalézmy, ze
obawiajac sie rzadu kladacego lape na oszczednoSciach
emerytalnych postanawia ona po roku oszczedzania,
wyplaci¢ calo$é¢ srodkow z PPK.

Wplacone $rodki z wlasnej kieszeni to 12 x (100 zt +
12,75 z}) = 1353 zl, z czego 1200 zl znalazlo sie na kon-
cie, a 153 zl to kwota zwiekszonego podatku, jaki za-
placiliémy. Dodatkowo na koncie znalazlo sie 12 x 75
zl = 900 zt skladek pracodawcy oraz 240 zl bonusu od
panstwa, w sumie 2340 zi. W przypadku wcze$niejszej
wyplaty musimy zwrdci¢ 240 zl bonusu. Dodatkowo
270 z} z 900 zl zgromadzonych skladek pracodawcy
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wedruje na nasze konto ZUS, zamiast konta bankowe-
go. Do zwrotu poéjdzie wiec 1200 zt wplacone przez nas
oraz pozostale 70% skladek pracodawcy, czyli 630 zl.
W sumie 1830 zl. Innymi slowy, nawet jesli wyplacimy
calo$¢ po roku, to wcigz zarobiliSmy na czysto 1830 zt -
1353 zl = 477 zt w gotowcee, a dodatkowo nasze konto
w ZUS powiekszylo sie o 270 zl. I to przed doliczeniem
jakichkolwiek zyskéw z inwestycji. Nawet jezeli wiec
ufasz politykom mniej niz marynarzowi proponujace-
mu gre w trzy kubki, to wcigz mozesz co roku wyplacac
pienigdze z PPK wyciagajac co roku dodatkowo 35%
wlozonej kwoty.

Z tego tez powodu uwazam, ze z PPK rezygnuja wy-
lacznie ci, ktorzy nie potrafia liczy¢.

Moze i korzystny, ale...

Mozna by tutaj postawi¢ kropke z przekonaniem, ze
PPK to najlepsze co moglo sie przytrafi¢ naszej gospo-
darce i emeryturom zaraz po wynalezieniu kola oraz
procentu skladanego. Paradoksalnie, pomimo tego, ze
dla kazdego indywidualnego emeryta korzystniej jest
w PPK uczestniczy¢, niz nie uczestniczy¢, to jednak
system PPK jako calo$¢ pozostawia bardzo wiele do zy-
czenia i jest korzystny dla dos¢ niewielkiej liczby osob,
gléwnie mlodych.

Paradoks PPK polega wiec na tym, ze jest to zly sys-
tem, w ktorym jednak lepiej uczestniczyé, niz nie
uczestniczy¢. Jak to mozliwe, ze co$, co jest korzystne
dla kazdego pojedynczego emeryta nie jest korzystne
jako calos¢?

Z indywidualnej pespektywy nieopodatkowane 240
z} doplaty, ktore dostaje na konto jest czystym zy-
skiem. W skali systemu jednak jest to kwota, ktora
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wszyscy finansujemy z podatkow. Zgodnie z wylicze-
niami Group for Research and Applied Economics taki
poziom doplat odpowiada zwiekszeniu podatku VAT
o okolo 0,7 punktu procentowego!'l. Doplaty w PPK
polegaja wiec na tym, ze kazdy kazdemu — poprzez po-
datki — dorzuca sie do przyszlej emerytury. Innymi
slowy ostatecznie to i tak my wszyscy sobie nawzajem
zaplacimy za Swiadczenia w przyszloséci. W szczegdlno-
Sci oznacza to rowniez, ze takze obecni emeryci, placac
podatki od swoich emerytur dokladaja sie do doplat
w ramach PPK. Jest to wiec przeplyw pieniedzy w kie-
runku od emerytow do pracujacych, czyli w kierunku
dokladnie odwrotnym niz ten, w ktérym powinny ply-
nac¢ srodki w ramach racjonalnego systemu emerytal-
nego.

Nie mozna tak naprawde wypisaé sie z PPK. Sam
fakt, ze PPK w ogole istnieja oznacza, ze wszyscy musi-
my poprzez podatki dorzucac sie innym do emerytury.
Nie mozemy z tego zrezygnowac przez wypisanie sie
z systemu. Rezygnacja z PPK nie oznacza, ze nie be-
dziemy sie doklada¢ do emerytur innych. Oznacza je-
dynie tyle, Ze inni nie beda sie dokladali do nasze;.

Fakt, ze PPK nie dajg dozywotniej emerytury i nie
wliczaja sie do emerytury minimalnej powoduje, ze ich
wplyw na najwiekszy problem systemu emerytalnego
w Polsce, tj. niskie Swiadczenia w przysztosci, jest zni-
komy. Z szacunkow GRAPE wynika réwniez, ze naj-
mniej korzystny jest PPK dla obecnych emerytow (oni
tylko musza placi¢ podatki i doklada¢ sie do emerytur
innym, ale sami na nim nie skorzystaja), a najbardziej
korzystny dla os6b wchodzacych obecnie na rynek pra-
cy. Dodatkowo wedlug szacunkéw GRAPE oszczedno-
Sci w ramach PPK pomniejszajg kwoty, ktore w skali
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gospodarki i tak bylyby w wiekszosci oszczedzone.
Zgodnie z tymi szacunkami, kazda zlotowka odprowa-
dzona do PPK zostanie skompensowana zmniejsze-
niem dobrowolnych oszczednosSci wlasnych o 73 gro-
sze, czyli zwiekszenie skali oszczedno$ci emerytalnych
jest marginalne i tym samym nie wplynie znaczaco na
poziom zycia przyszlych emerytow.

PPK nawet w malym stopniu nie rozwiazuja najwaz-
niejszych wyzwan stojacych przed systemem emerytal-
nym w najblizszych dekadach, tj. niskich $§wiadczen
z systemu publicznego. Sa zlym systemem, a $§wiat —
cytujac raport GRAPE — bylby lepszy bez PPK. Nie
zmienia to jednak faktu, ze skoro system ten juz po-
wstal, dziala, to lepiej w nim pozosta¢ i otrzymaé do-
plate, niz z tej doplaty zrezygnowaé, poniewaz z udzia-
lu w kosztach jego funkcjonowania nie da sie tak na-
prawde wypisac.
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Przypisy do dodatku A

[1] Tyrowicz, J., Rutkowski, A. (2019). Swiat bez PPK bytby
lepszy. Ewaluacja ex ante projektu Pracowniczych Progra-
mow Kapitatowych. Group for Research and Applied Econo-
mics. Pobrano z lokalizacji grape.org.pl: grape.org.pl/ppk
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O autorze

Adrian Oratowski (ur. 1981) — pochodzi z Ty-
chéw, mieszka w Krakowie. Z wyksztalcenia ekonomi-
sta, zawodowo analityk biznesowy i placowy oraz aspi-
rujacy data scientist. Pisze gléwnie na Facebooku
o nier6wnosciach, podatkach i systemie emerytalnym,
nie omijajac polityki. Psychofan Yanisa Varoufakisa.

Ta ksigzka zostala stworzona i udostepniona nieod-
platnie, w mysl zasady, ze wiedza powinna by¢ dostep-
na dla kazdego bez ograniczen i bez wyjatkéw. Wszy-
scy powinni mie¢ prawo podja¢ madra i racjonalng de-
cyzje odno$nie ich przyszlych emerytur, ale do tego
potrzebna jest wiedza na temat systemu emerytalnego.
Wypekienie tej wlasnie potrzeby jest aspiracja autora
i inspiracja dla powstania tej ksigzki i podzielenia sie
z czytelnikami swoja wiedza. ,,0d kazdego wedlug jego
zdolnosci, kazdemu wedlug jego potrzeb”.

Jezeli ta ksigzka Ci sie spodobala albo pomogta le-
piej zadbaé o swoja emeryture, mozesz w miare swoich
mozliwo$ci wesprze¢ autora na kilka sposobow:

e Wesprze¢ dzialalnos¢ autora na Patronite:
patronite.pl/oratowski

e Wesprze¢ autora kwota, ktora sam uznasz za wila-
Sciwa przez PayPal:
paypal.me/oratowski
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e Obserwowac profil autora na Facebooku
fb.com/adrian.oratowski
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Podziekowania

Wiele 0s6b przyczynilo sie do powstania tej ksigzki
i chcialym im wszystkim z tego miejsca serdecznie po-
dziekowac:

Dorocie Zak, za bycie pierwsza osobg, ktéra rzuci-
la pomysl, ze z pisania na FB moze powsta¢ ksigzka
oraz za dopingowanie w wypuszczaniu Kkolejnych od-
cinkow.

Mojej zonie Dominice, za bycie zawsze pierw-
szym czytelnikiem i najsurowszym krytykiem oraz za
niezliczone sugestie nowych tematéw do opisania.

Monice Kurek, za zasugerowanie tytulu ksigzki
i wytrwale udostepnianie kolejnych odcinkow.

Mac¢kowi Wituszynskiemu, za bycie przez wiele
lat wymagajacym dyskutantem na FB i zmuszanie
mnie tym samym do przemyslenia moich pogladow
oraz jasnego ich formulowania

Ani Gonchar, za pilng lekture kazdego odcinka
i wytrwale udostpenianie kolejnych czesci

Olkowi Zoniowi, za obszerne, wnikliwe i krytycz-
ne komentarze oraz dlugie dyskusje na FB, ktore za-
wsze dodawaly nowa perspektywe do — wydawaloby
sie — starych problemoéw.

Przemkowi Jankowskiemu, za bycie najbardziej
wytrwalym czytelnikiem i komentatorem oraz zawsze
pierwszym w udostepnianiu kolejnych odcinkéw.
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