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miedzynarodowego

1. Wprowadzenie

Formalne modelowanie przedsiebiorstwa miedzynarodowego stato sie mozliwe
dzieki wprowadzeniu do teorii handlu miedzynarodowego na przetomie lat
70. i 80. XX wieku elementéw organizacji rynku, zajmujacej sie badaniem
niedoskonale konkurencyjnych struktur rynkowych. To z kolei umozliwito
rozluznienie neoklasycznych zatozen analizy przyjmowanych dotychczas w eko-
nomii gléwnego nurtu i wprowadzenie do analizy réznych form konkurencji
niedoskonalej, rosngcych przychodéw na poziomie firm, réznych form réznico-
wania produktéw, a w dalszej kolejnosci réwniez niejednorodnosci firm pod
wzgledem wykorzystywanych technologii produkcjil.

Wezesniejsze analizy teoretyczne byly oparte na zatozeniu o doskonale
konkurencyjnych rynkach i postrzegaly dziatalnosé¢ przedsiebiorstw miedzy-
narodowych jako czesé¢ portfelowych teorii miedzynarodowych przepltywow
kapitatowych. Wedlug tego podejscia istnienie réznic w relatywnym wypo-
sazeniu w czynniki produkcji sprawialto, ze nie wystepowato wyréwnywanie
sie wynagrodzen czynnikow produkcji pomiedzy krajami, stajac sie bodZzcem
do miedzynarodowych przepltywow kapitalowych. W szczegolnosci, modele
oparte na neoklasycznych zatozeniach przewidywaly, ze kapital bedzie pty-
nal z krajow relatywnie zasobnych kapitatowo do krajow ubogich w kapital.
To z kolei oznacza, ze wedlug teorii neoklasycznej zagraniczne inwestycje
bezposrednie pomiedzy krajami o identycznym wyposazeniu w czynniki pro-
dukcji nie mogag mieé¢ miejsca. To przewidywanie nie jest jednak zgodne

1 'W poczatkowym okresie rozwoju nowej teorii przedsiebiorstwa miedzynarodo-
wego, podobnie jak wczesniej w nowej teorii handlu zagranicznego, zachowano jednak
neoklasyczne zalozenie o symetrycznosci firm pod wzgledem stosowanej technologii
produkcji.
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z rzeczywistoscia, poniewaz wiekszos$é zagranicznych inwestycji bezposred-
nich dokonywana jest miedzy krajami rozwinietymi, ktore sa do siebie bar-
dzo podobne pod wzgledem relatywnego wyposazenia w zasoby czynnikéw
produkc;ji.

Ponadto, podejscie neoklasyczne nie pozwalato na odréznienie inwestycji
bezposrednich od inwestycji portfelowych, co stato sie zrodtem pozniejszej
krytyki tego podejscia przez cze$é¢ srodowiska ekonomistéw oraz przyczynito
sie do rozwoju eklektycznego nurtu w literaturze z zakresu zarzadzania miedzy-
narodowego?. Nie pozwalalo ono réwniez na modelowanie roli przedsiebiorstwa
miedzynarodowego w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych w sposéb bez-
posredni, poniewaz w ramach zalozenia o konkurencji doskonatej bylty one
nieskoriczenie male, a wiec z tego wzgledu analiza neoklasyczna mogta by¢
prowadzona jedynie na poziomie sektora czy galezi, ale juz nie na poziomie
firmy.

W odréznieniu od podejscia neoklasycznego nowe teorie przedsiebior-
stwa miedzynarodowego, bedac rozszerzeniami modeli nowej teorii handlu
zagranicznego, w ktorych firmy nie sg juz postrzegane jako konceptualne
wczarne skrzynki”’, pozwalaja na analize zagadnienn zwiazanych ze struktura
rynku w sposéb bezposredni przy uzyciu aparatu narzedziowego zaczerp-
nietego z teorii organizacji rynku. Ponadto, w odréznieniu od teorii neo-
klasycznych utozsamiajacych zagraniczne inwestycje bezposrednie z mie-
dzynarodowymi przeplywami kapitalu, w Swietle nowej teorii inwestycje
te postrzegane sa przede wszystkim w kategoriach ustanawiania kontroli
zarzadczej nad dziatalnoscia gospodarcza prowadzona zagranica, ktéremu
moze — ale nie zawsze musi — towarzyszy¢ miedzynarodowy transfer ka-
pitatu (Krugman, 1983, 1995)3. Z tego wzgledu poczatkowo modele nale-
zace do nurtu nowej teorii przedsiebiorstwa miedzynarodowego nie przewi-
dywaly w ogodle wystepowania kapitatu, a jedynym czynnikiem produkcji
byta praca.

Celem tego rozdziatu jest przedstawienie motywoéw powstawania przed-
siebiorstw miedzynarodowych oraz modeli teoretycznych zwigzanych z tymi

2 Przykladem niesformalizowanego podejécia do analizy przyczyn powstawania
przedsigbiorstw miedzynarodowych byty konceptualne ramy Dunninga (1977), ktore
postuzyly potem innym autorom jako punkt wyjscia do tworzenia modeli bardziej sfor-
malizowanych. Innym przyktadem takiego podejicia jest praca Hymera (1976). Jednak
ze wzgledu na ograniczonosé miejsca ten nurt w literaturze przedmiotu nie bedzie sze-
rzej omawiany w tym rozdziale.

3 Takie postrzeganie zagranicznych inwestycji bezposrednich zgodne jest z wcze-
$niejszymi pogladami gloszonymi przez Hymera (1976), ktory w swoich analizach kon-
centrowal sie wylacznie na pracy jako jedynym czynniku produkcji.
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motywami, a takze omdwienie badari empirycznych testujacych wyprowadzone
na podstawie tych modeli hipotezy. Przeglad ten ze wzgledu na ograniczo-
no$é¢ miejsca ma charakter selektywny i koncentruje sie na przede wszystkim
na teoretycznych modelach przedsiebiorstwa miedzynarodowego powstatych
w obrebie gtéwnego nurtu ekonomii.

2. Motywy powstawania przedsiebiorstwa
miedzynarodowego

W ekonomii gtéwnego nurtu wyréznia sie dwa podstawowe motywy powstawa-
nia przedsiebiorstw miedzynarodowych: horyzontalne i wertykalne. Integracja
horyzontalna wiaze sie z tworzeniem lub nabywaniem zakladéw produkcyj-
nych lub sieci dystrybucyjnych w kraju goszczacym w tych samych sektorach
i galeziach co w kraju macierzystym. W praktyce oznacza to, ze zagra-
niczne spo6tki corki przedsiebiorstwa macierzystego produkuja takie same
badz podobne dobra i ustugi jak przedsiebiorstwo macierzyste niezaleznie od
kraju, w ktérym dziataja. Przedsiebiorstwa miedzynarodowe zintegrowane
horyzontalnie wystepuja w takich galteziach gospodarki kraju goszczacego,
ktore charakteryzuja sie geograficznag segmentacja lokalnych rynkéw zbytu.
Dotyczy to przede wszystkim gatezi sektora ustug, takich jak hotelarstwo,
gastronomia, ustugi transportowe, bankowo$é, ubezpieczenia i konsulting.
Oprocz sektora ushug, horyzontalnie zintegrowane przedsiebiorstwa miedzy-
narodowe dziatajg w galeziach sektora przetwoérczego, takich jak produkcja
artykultéw spozywcezych i napojéow czy produkcja podstawowych wyrobow
z metali.

7Z kolei integracja wertykalna zwigzana jest z miedzynarodowa fragmenta-
ryzacja procesoéw produkcji i rozmieszczenia ich réznych stadiéw w poszcze-
gbélnych krajach w oparciu o posiadane przez nie przewagi komparatywne.
Oznacza to, ze zintegrowane wertykalnie przedsiebiorstwa miedzynarodowe
w czesci swoich zaktadéw wytwarzaja dobra lub ustugi, ktére nastepnie wy-
korzystywane sg jako naklady w innych prowadzonych przez nie rodzajach
dziatalnosci. Integracja wertykalna moze dotyczy¢ zaréwno dostawcow, jak
i odbiorcéw tych naktadéw w réznych stadiach procesu produkceji. Przedsie-
biorstwa miedzynarodowe moga by¢ zintegrowane wertykalnie z wydobyciem
surowcéw lub z produkcja nakladéw posrednich za pomoca powiazan po-
pytowych lub tez z dystrybucja wyrobéw gotowych za pomoca powiazan
podazowych. Rzeczywisty transfer dobr z jednych zakladéw do drugich nie
jest przy tym wymagany, wystarczy bowiem, ze w réznych zaktadach pro-
dukcja odbywa sie w sasiadujacych ze soba stadiach pionowo zintegrowanego
procesu produkcji.
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3. Modele teoretyczne przedsiebiorstwa miedzynarodowego

W literaturze poswieconej teorii przedsiebiorstwa miedzynarodowego w poczat-
kowym okresie jej rozwoju w pierwszej potowie lat 80. XX wieku zarysowaty
sie dwa odrebne nurty odpowiadajace odpowiednio motywom horyzontalnym
oraz wertykalnym. Te dwa podejscia pokazaly, jak dochodzi do powstawania
przedsiebiorstw miedzynarodowych w sposéb endogeniczny w odpowiedzi
na atrybuty krajow goszczacych i macierzystych, takie jak réznice w re-
latywnym wyposazeniu w czynniki produkcji miedzy nimi, ich relatywna
wielko$é¢, koszty handlu miedzy krajami czy tez koszty zwiazane z dokonywa-
niem bezposrednich inwestycji zagranicznych w kraju goszczacym. Obydwa
te podejscia maja ze sobg wiele wspolnego, a w pdzniejszej literaturze przed-
miotu wielokrotnie podejmowane byty proby ich integracji w ramach jednego
uogolnionego modelu (Markusen, 2002; Yeaple, 2003; Davies i Markusen,
2020). Niezaleznie od tego, czy przedsiebiorstwa miedzynarodowe sa hory-
zontalnie, czy wertykalnie zintegrowane, unikaja one dublowania kosztow
dziatalnosci centrali. W literaturze przedmiotu okresla sie to mianem korzysci
zakresu (economies of scope) zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci jedno-
cze$nie na wielu rynkach albo korzysci skali (economies of scale) na poziomie
firmy.

Pierwsze proby formalnego modelowania przedsiebiorstwa miedzynaro-
dowego podjete zostaly przez Krugmana (1983 i 1990), ktory zapropono-
wal dwa pierwsze modele horyzontalnie oraz wertykalnie zintegrowanych
przedsiebiorstw miedzynarodowych. Jego model przedsiebiorstwa miedzy-
narodowego zintegrowanego wertykalnie bazuje na wczesniejszym modelu
monopsonu Perry’ego (1978). W modelu tym producent dobra finalnego
ma bodziec do przejecia kontroli nad dostawcami surowcow, ktoérzy moga
znajdowad sie zagranica. Dzieki integracji wertykalnej mozliwa jest interna-
lizacja negatywnego efektu zewnetrznego zwiazanego z istnieniem monopsonu.
W jej rezultacie producent dobra finalnego uzyskuje dostep do surowcow
po nizszym koszcie. Powstalte dzieki temu przedsiebiorstwo miedzynarodowe
przynosi wiec zysk wiekszy niz suma zyskéw niezaleznych od siebie podmio-
téw. Natomiast model przedsiebiorstwa miedzynarodowego zintegrowanego
horyzontalnie jest rozszerzeniem wczesniejszych modeli handlu zagranicz-
nego jego autorstwa (Krugman, 1979, 1980). Do tych modeli, zaktadaja-
cych horyzontalne zréznicowanie produktu oraz konkurencje monopolistyczna,
wprowadza on pewne dodatkowe zalozenia. W szczegolnosci dotycza one wy-
stepowania kosztoéw handlu miedzy krajami, a takze réznic w produktywnosci
miedzy zakladami produkcyjnymi nalezacymi do tego samego przedsiebior-
stwa zlokalizowanymi w réznych krajach. Model ten przewiduje, ze jezeli
koszty handlu miedzynarodowego sa wysokie, a réznice w produktywno-
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$ci miedzy zakladami zlokalizowanymi w réznych krajach sa niewielkie, to
preferowang forma obstugi rynkéw zagranicznych jest produkcja w kraju
g0SzZCzacym.

Z kolei Helpman (1984) zaproponowal alternatywne podejscie do mo-
delowania przedsiebiorstwa miedzynarodowego zintegrowanego wertykalnie.
Podejscie to opiera sie na modelu handlu miedzynarodowego Helpmana (1981),
ktory zaklada wystepowanie réznic w relatywnym wyposazeniu w czynniki
produkcji miedzy krajami. Model Helpmana (1984) zaklada, ze proces pro-
dukcji mozna podzieli¢ na poszczegdlne stadia rézniace sie pod wzgledem
relatywnej intensywnoéci wykorzystania czynnikéw produkeji i zlokalizowaé
je w roznych krajach zgodnie z posiadang przez nie przewaga komparatywna.
Jezeli r6znice w relatywnym wyposazeniu w czynniki produkcji sa na tyle
duze, ze wyréwnanie ich wynagrodzen za posrednictwem handlu zagranicznego
nie jest mozliwe, to wtedy dochodzi do fragmentaryzacji proceséw produkcji
i powstawania przedsiebiorstw miedzynarodowych zintegrowanych wertykalnie
w celu wykorzystania réznic w wynagrodzeniach czynnikoéw. Rozszerzenia
oryginalnego modelu Helpmana (1984) zawarte zostaly w kolejnych pracach
Helpmana (1985) oraz Helpmana i Krugmana (1985), ktorzy przedstawili
nieco bardziej skomplikowane modele o wiekszej liczbie zréznicowanych doébr.

Alternatywne podej$cie do modelowania przedsiebiorstwa miedzynarodo-
wego zintegrowanego horyzontalnie zostalo zaproponowane przez Markusena
(1984). W jego modelu gtéwnym bodzcem do umiedzynarodowienia firmy jest
istnienie korzyéci skali na poziomie firmy. To oznacza, ze koszty state firmy
posiadajacej zaktady produkcyjne w wielu krajach sa nizsze niz suma kosz-
tow statych wielokrotnosci firm jednozaktadowych. Jego model przewiduje,
ze produkcja miedzynarodowa prowadzona w obrebie jednej firmy w dwoch
roznych krajach jest bardziej efektywna niz produkcja prowadzona przez dwie
niezalezne firmy narodowe. Rozszerzenia tego modelu zawarte zostaty w ko-
lejnych pracach autorstwa Horstmanna i Markusena (1987, 1992), Brainard
(1993a), Markusena i Venablesa (1998, 2000), a takze Helpmana, Melitza
i Yeaple’a (2004). W ramach tego podejscia zaproponowano tzw. hipoteze
,bliskosci—koncentracji”. Zgodnie z nig umiedzynarodowienie produkeji zacho-
dzi wtedy, gdy korzysci zwiazane z rozproszona produkcjg miedzynarodowa
przeznaczong bezpos$rednio na potrzeby zagranicznych rynkéw zbytu przewyz-
szaja korzysci ptynace z koncentracji produkeji w kraju i obstugi zagranicznych
rynkéw za pomoca eksportu.

Istotnym przetomem w dziedzinie teoretycznego modelowania przedsie-
biorstwa miedzynarodowego byto powstanie modelu Markusena (1997, 2002,
2013). Model ten oparty jest na koncepcji kapitalu wiedzy i wystepuja w nim
przedsiebiorstwa miedzynarodowe zintegrowane zaréwno horyzontalnie, jak
i wertykalnie. W modelu tym firmy maja do wyboru trzy strategie: (i) bycie
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