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pp Dowiesz sie, jakich wyboréw dokonuja
ludzie, gdy maja wolna reke.

p) Zrozumiesz koncepcje uzytecznosci
krancowej.

Rozdziat 4

Gdy wiedziemy
zycie bez zadnych
ograniczen

Kup ksigzke

zyciu nie zawsze mozemy robi¢ to, na co w danej chwili mamy ochote. Je-

steSmy ograniczani przez rdznego rodzaju nakazy i zakazy: ograniczenia

dopuszczalnej predkosci, limity kaloryczne, dolne czy gorne granice wie-
ku... W tym rozdziale nie obowigzuja nas jednak zadne limity czy ograniczenia.
Przyjrzymy sie wyborom konsumentéw, ktdre nie sg niczym ograniczane. Taka
sytuacja nie ma wiele wspélnego z rzeczywistoscig, ale pozwala ekonomistom lepiej
zbada¢ zachowanie konsumentéw, ktérzy nie muszg iS¢ na trudne kompromisy,
zwigzane np. z brakiem czasu czy pieniedzy (ale nie martw sie, w rozdziale 5. wpro-
wadzimy ograniczenia).

W rozdziale 2. omowiliSmy model wyboréw konsumenta, ktorzy ekonomisci wy-
korzystuja do badania ludzkich preferencji. Wprowadzili§my tam najwazniejsze
narzedzia, ktdre taka analize umozliwiajg, na przyktad krzywe obojetnosci czy
samg koncepcje uzytecznosci (ktora okresla wartos¢, jaka reprezentatywny konsument
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uzyskuje w zwigzku z konsumpcjg okreslonych débr). W tym rozdziale spojrzy-
my na koncepcje uzytecznosci z troche innej perspektywy. W wiekszym stopniu
postuzymy sie matematyka, ktora umozliwi nam opisanie uzytecznosci konsu-
menta za pomocg tzw. funkgji uzytecznosci. Jest to narzedzie bardzo czesto stosowane
przez ekonomistow, poniewaz ulatwia zrozumienie tego, co ksztaltuje popyt i po-
daz na danym rynku. Samo w sobie jest wiec narzedziem o duzej... uzytecznosci.

Stworzymy matematyczny obraz tego, w jaki sposob uzyteczno$¢ motywuje okre-
$lone wybory typowego konsumenta. Zaczniemy od analizy tego, jak ludzie doko-
nujg wyboréw, kiedy nie s3 one w zaden sposdb ograniczane (w rozdziale 5. opo-
wiemy wiecej o réznego rodzaju ograniczeniach, zas$ w rozdziale 6. bedziesz miat
okazje sie przekona¢, jak zmieni sie obraz naszego konsumenta, kiedy te ograni-
czenia wlaczymy do modelu). Opowiemy réwniez o tym, jak oszacowac uzytecz-
nos¢, jaka zapewnia sobie konsument, dokonujac tych czy innych wyboréw. Do tego
celu wykorzystamy koncepcje uzytecznosci kraricowej, ktdra oznacza dodatkowa
uzytecznos$¢ zwigzang z konsumpcja dodatkowej jednostki jakiego$ dobra. Aby ana-
liza byla stosunkowo prosta, zalozymy przy tym, Ze wybory konsumenta nie sg
niczym ograniczone.

Jemy, az rozbolg nas brzuchy: zaktadamy,
ze wiecej oznacza zawsze lepiej

IARGON
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Ogolnie rzecz biorac, ekonomisci zakladaja, ze ludzie zawsze beda woleli wiecej
niz mniej — jesli tylko da sie¢ im wolnos¢ wyboru. Biorac na zdrowy rozum, to
zalozenie moze mie¢ sens. Przynajmniej do pewnego poziomu. To znaczy do mo-
mentu, gdy osiggniemy juz pewien poziom konsumpcji i nasz apetyt zostanie za-
spokojony.

Jezeli kiedykolwiek probowates zjes¢ dziesigty batonik i nie byte$ w stanie sie¢ prze-
moc, znajdowates sie dokladnie w tej sytuacji, o ktérej mowa. Ekonomisci mowia
o malejgcej uzytecznosci kraricowej, majac na mysli to, ze kiedy konsumujemy coraz
wiekszga ilo$¢ danego dobra, uzytecznos¢ zwigzana z konsumpcja kazdej kolejnej
jego jednostki jest coraz mniejsza. Predzej czy pézniej spadnie wrecz do zera. Wtedy
nie bedziesz juz czerpal Zadnego zadowolenia z dalszej konsumpcji danego dobra.
A nie jest wykluczone, Ze przyrost uzytecznosci stanie sie ujemny i dalsza kon-
sumpcja zacznie przynosi¢ dyskomfort. (Tak, to mozliwe! Cho¢ wiekszo$¢ z nas
lubi czekolade, po zjedzeniu kilku batonikdw mozemy poczu¢ mdtosci i nie bedziemy
w stanie wiecej na nig spojrzec).

Ale nie zmienia to faktu, ze dopoki nie osiggniemy tego szczegdlnego stanu
,hasycenia”, aktualne pozostaje zatozenie, ze wolimy dosta¢ wiecej niz mniej.
Tej kwestii przyjrzymy sie z bliska w podrozdziale ,,Decydujemy, jak daleko sie
posuniemy: uzytecznos¢ krancowa”. Teraz przyjmiemy po prostu zalozenie, ze
wiecej znaczy lepiej, i wprowadzimy kilka poje¢, ktérymi postuguja sie ekonomisci.
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Punktem wyjScia bedzie dla nas koncepcja koszyka konsumpcyjnego. Czym jest
koszyk konsumpcyjny, wiesz juz z grubsza po przeczytaniu rozdziatu 2. Jednak
za chwile przyjrzymy mu sie nieco dokladnie;j.

Kiedy zrozumiesz w pelni, czym jest dla ekonomistow uzytecznos¢, bedziesz maogt
zacza¢ uktadaé w jedna catos$¢ poszczegolne elementy uktadanki, ktérg nazywamy
modelowaniem. W tym rozdziale zaprezentujemy pewne pojecia, za pomocg kto-
rych ekonomisSci wyrazajg preferencje konsumentéw i ktore pozwalajg im upewnic
sie, ze modele s3 wewnetrznie spéjne.

Dokonulemy wyboru: koszyk konsumpcyjny

IARGON

ZAPAMIETA

Kup ksigzke

Koszyk konsumpcyjny to zestaw ddbr (ustug), ktére konsument moze zdecydowaé
sie zakupi¢. Wyobraz sobie, Ze na $wiecie istnieja tylko dwa dobra: herbata i kawa.
W takiej sytuacji koszyk dowolnego konsumenta bedzie sie skladat wylacznie z ja-
kiej$ kombinacji tych dwdch rodzajéw napojéw, zatem koszyk konsumenta mo-
zemy zapisa¢ symbolicznie jako:

(herbata, kawa)

Koszyk, ktory zawiera jedna filizanke herbaty i jedng filizanke kawy, mogliby$my
symbolicznie zapisa¢ nastepujaco:

(1 herbata, 1 kawa)

A teraz wyobraZ sobie, ze oprdcz herbaty i kawy mozemy wlozy¢ do naszego
koszyka cokolwiek. Kazdy taki produkt (a takze ustuge) oznaczymy symbolicznie
przez x;, gdzie i oznacza numer kolejnego artykulu w koszyku. Ogélnie wiec moze-
my zapisa¢ nasz koszyk tak:

(Xl, X2y X3y «oy Xn)

Litera n oznacza liczbe artykutéw w koszyku — liczbe wszystkich débr, ktére po-
tencjalnie mogliby$Smy skonsumowac.

Choc¢ koszyk zlozony z pewnej liczby (n) dobr wydaje sie realistyczny (w tym sen-
sie, ze w ktérym$ momencie kazdy artykut zacznie konkurowaé z innym o do-
step do Twojego portfela, przez co n nie bedzie przyrastato w nieskonczonosc),
nie jest szczegdlnie wygodny w analizie. Aby ulatwié¢ sobie prace, ekonomisci zwy-
kle postuguja sie koszykiem ztozonym z zaledwie dwoch artykutow. Jeden repre-
zentuje dobro, ktére w danej chwili interesuje nas najbardziej, a drugi — wszystkie
pozostate dobra (mozemy po prostu uzna¢, ze dobro numer dwa to pienigdze).
Dalej bedziemy stosowac to uproszczone podejscie. Jezeli jednak wolatby$ uogélnic
analize na dowolng liczbe débr, prébuj Smiato!
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A zatem dysponujemy ponizszym koszykiem konsumpcyjnym, w skiad ktérego
wchodzg dwa dobra:

(x1, x2)

Niech na wykresach dobro x; bedzie odktadane na osi poziomej, zas dobro x, na
osi pionowe;j.

Zakladamy tez, ze koszyki konsumpcyjne podlegaja regutom preferencji (ktére
omo6wiliSmy w rozdziale 2.). Oznacza to, Ze jesli mamy trzy koszyki: A, B oraz C,
i jezeli preferujemy koszyk A wzgledem B oraz B wzgledem C, musimy jedno-
czes$nie preferowac koszyk A wzgledem C.

Jezeli przyjmiemy, Ze gusta i preferencje konsumenta spelniajg warunki regular-
nosci okreslone w rozdziale 2. (kompletnosé, zwrotnos¢ i przechodnio$c), kazdy
koszyk konsumpcyjny mozna bedzie przypisa¢ do jakiej$ krzywej obojetnosci. A jak
pewnie pamietasz, kazda krzywa obojetnosci 1aczy ze soba koszyki, ktore zapew-
niajg konsumentowi ten sam poziom uzytecznosci. Jezeli wiec wezmiemy dwa ko-
szyki lezace na tej samej krzywej (nazwijmy je P oraz Q), konsumentowi bedzie
catkowicie obojetne to, na ktéry z nich sie zdecyduje. Oznaczamy to nastepujaco:

P~Q

Inne spojrzenie na uzytecznosc¢: koszyki dopuszczalne

Na problem koszykdéw konsumpcyjnych oraz preferencji konsumenta mozemy
spojrzec takze przez pryzmat zbioru decyzji dopuszczalnych, tzn. wszystkich moz-
liwych wyboréw, jakich moze dokona¢ konsument. Jezeli wykreslimy zbiér decyzji
dopuszczalnych na rysunku, do$¢ tatwo przekonamy sie, jakie warianty bedzie
preferowat nasz konsument. Rysunek 4.1 przedstawia przykladowa krzywa obo-
jetnosci dla wszystkich koszykéw konsumpcyjnych, ktore dostarczaja Robertowi
ten sam poziom uzytecznosSci. Dwa z takich koszykow oznaczyliSmy literami A i B.
Obszar zacieniowany oznacza zbidr wszystkich tych koszykéw konsumpcyjnych,
ktére moglyby dostarczy¢ Robertowi wyzsza uzyteczno$¢ niz koszyk A czy B.
Zatézmy wiec, ze proponujemy Robertowi skorzystanie z koszyka C, ktéry potozony
jest wlasnie w tym obszarze. Za pomocg znanych Ci juz symboli mozemy to wy-
razi¢ w formie skrdconej:

C>-BC>A

Ten symboliczny zapis potwierdza, ze koszyk C jest $cisle preferowany wzgledem
koszyka B czy A. Na rysunku 4.1 koszyk C nalezy do znajdujacego sie na prawo od
krzywej obojetnosci zacieniowanego obszaru, ktéry zawiera wszystkie koszyki
Scisle preferowane wzgledem A i B. Poniewaz méwimy wprost o Scistej preferencji
(zajrzyj do rozdziatu 2.), sama krzywa obojetnosci do tego obszaru nie nalezy.
Gdyby tak byto, Robert uzyskiwalby z konsumpcji koszyka C co najmniej te sama
uzyteczno$¢ co z B czy A, podczas gdy zalozyliSmy, ze uzyskuje uzytecznosé
wyzszq.
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RYSUNEK 4.1.
Koszyki
konsumpcyjne
preferowane przez
Roberta: koszyk C
zapewnia wyzszg
uzytecznos$¢ niz
koszyk A czy B,
dlatego jest to koszyk
preferowany

Obszar zacieniowany

8.

Y

Wykreslamy funkcje uzytecznosci

WSKAZOWKA

Kup ksigzke

Jak wspomnieliSmy w rozdziale 2., kazdy konsument posiada wiele krzywych obo-
jetnosci, a kazda z nich reprezentuje inny poziom uzytecznosci konsumenta (ktory
jest staty dla danej krzywej). Zal6zmy wiec teraz, Ze naszym celem jest poréwnanie
koszykéw znajdujacych sie na réznych krzywych obojetnosci. Jak tego dokonaé?
To proste! Wykreslimy zbiér takich krzywych, startujac od poczatku uktadu wspot-
rzednych (punkt 0). Kazda bedzie grupowala koszyki dobr zapewniajace identyczny
poziom uzytecznosci, przy czym im dalej na prawo, tym ten poziom bedzie wyzszy!
Spdjrz na rysunek 4.2.

To graficzne przedstawienie koncepcji preferencji ma bardzo przyjemna ceche:
jezeli poprowadzisz linie przechodzaca przez dokladnie jeden punkt kazdej
krzywej obojetnosci i jezeli krzywe te reprezentujg dobrze sie zachowujgce pre-
ferencje, uzyskasz w efekcie graficzny obraz funkcji uzytecznosci. Dokladnie tak,
jak na rysunku 4.3, na ktérym nowa linia startuje z poczatku uktadu wspétrzed-
nych i przecina kazda krzywa obojetnosci.

No dobrze, ale przeciez kazdy z tych punktow reprezentuje inng kombinacje dobr
znajdujacych sie w koszyku. I co wtedy? C6z, przypomnij sobie, ze jezeli koszyki
zlozone na przyklad z trzech filizanek herbaty i czterech filizanek kawy oraz pieciu
filizanek herbaty i dwoch kawy znajduja sie na jednej krzywej (np. krzywej I,),
woéwczas Robert bedzie wobec nich obojetny — nie bedzie mu robito réznicy,
ktoéry z nich wybierze. Z drugiej strony, jezeli koszyk ztozony z szesSciu filizanek
herbaty i dwdch filizanek kawy znajduje sie na krzywej I,, bedzie on koszykiem
$cisle przez Roberta preferowanym. Czy to Ci co§ méwi?
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RYSUNEK 4.2.
Krzywe obojetnosci
lezace bardziej na |
prawo dostarczaja
Robertowi wyzszej > X,
uzytecznosci 0

RYSUNEK 4.3. !
Uzytecznos$¢
odczuwana przez !
Roberta rosdnie, gdy
przechodzi on na I,
wyzej potozong X
krzywa obojetnosci 0

Odpowiedz ma fundamentalne znaczenie dla funkcji uzytecznosci. Ot6z kiedy
preferencje konsumenta nalezg do klasy dobrze sie zachowujacych, to niemal kazdy
koszyk z krzywej obojetnosci moze by¢ czescig funkcji uzytecznosci! (A to oznacza,
Ze istnieje niemal nieskoniczona liczba dopuszczalnych, spéjnych funkcji uzytecz-
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nosci, ktére mozna by wykresli¢ dla danego zestawu krzywych obojetnosci. Dopdki
konsument w ten czy inny sposéb nie ujawnitby, ktorg funkcjg wtasnie sie postu-
guje, nie byloby latwo tego odgadnac!)

Absolutnie podstawowy wniosek, ktory musisz zapamieta¢, brzmi: dobrze sie za-
chowujqce preferencje pozwalajg wykresli¢ dobrze sie zachowujgce funkcje uzytecznosci.

IﬁM-lIM
Decydujemy, jak daleko sie posuniemy:
uzytecznosc¢ krancowa

Musisz zdawac sobie sprawe z réznicy miedzy uzytecznoscig catkowita a uzytecz-
noscig kraficowa. Catkowita uzytecznos¢ (Yaczna uzyteczno$¢ zwigzana z konsumpcja
= okreslonych ddbr) to interesujaca koncepcja, ale ekonomisci sg bardziej zaintere-
ZAPAMIETA! sowani tym, jak zmienia sie uzyteczno$¢ konsumenta w reakcji na (niewielkie)
zmiany poziomu konsumpcji. Na to wlasnie pytanie odpowiada miara zwana uzy-
tecznosciq kraricowq. Méwi ona o tym, o ile wzro$nie uzyteczno$¢ konsumenta zwig-
zana z konsumpcja dodatkowej jednostki danego dobra.

Ostatni beda pierwszymi, czyli o przyroscie krancowym

Analiza kranficowa to jedna z najwazniejszych technik dostepnych mikroekonomi-
stom. Stosowana jest do analizy niemal wszystkich decyzji podejmowanych przez
producentéw i konsumentéw. Na przyklad w rozdziale 7. za jej pomoca pokazu-
jemy, ze firmy optymalizujg wielko$¢ produkcji na takim poziomie, przy ktérym
nastepuje zrownanie kraficowego przychodu z kraricowym kosztem. Podobnie jest
w przypadku decyzji podejmowanych przez konsumentéw: uzyteczno$¢ krancowa
to klucz do zrozumienia dokonywanych przez nich wyboréw. Czym wiec ona tak
naprawde jest? Cieszymy sie, ze zadale$ to pytanie!

Przyrost krancowy to ostatnia, dodatkowa jednostka pewnej wielkos$ci, np. kosztu,
przychodu, zysku czy uzytecznosci.

Wyobraz sobie, ze Jola, znana ze swojego zamitlowania do czekolady, rozwaza
w myslach sze$¢ réznych koszykéw, z ktorych kazdy kolejny zawiera o jeden bato-
nik wiecej niz poprzedni. W tabeli 4.1 zdefiniowali$my przyktadowa uzytecznosc
(catkowitg) zwigzana z konsumpcja kazdego z tych szesciu koszykéw. Podobnie jak
w rozdziale 2. opisaliSmy ja za pomoca umownych jednostek, a w oddzielnej ko-
lumnie umiesciliémy szacunki tego, o ile wzros$nie (lub zmniejszy sie!) dla Joli uzy-
teczno$¢ zwigzana z konsumpcja kolejnego batona. Jest to wlasnie uzytecznosé
krancowa, tzn. krancowy przyrost uzytecznosci zwigzany z konsumpcja wytgcznie
jednego dodatkowego batona; nie interesuje nas uzytecznos¢, ktérej zrodtem byly
pozostale batony, a jedynie jej przyrost zwigzany z konsumpcja przez Jole tego jed-
nego batona.

IARGON
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TABELA 4.1. Uzyteczno$c catkowita i uzytecznos¢ krancowa z konsumpgji batonikéw przez Jole

Liczba batonikéw (numer koszyka) Uzytecznos¢ catkowita Uzytecznos¢ krancowa

RN

5

11

19

5
6
16 5
3
0

19

oa|lu | bdM|WIN

17 -2

S
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W tabeli 4.1 wykorzystaliSmy koncepcje uzytecznosci kardynalnej (wr6¢ do roz-
dziatu 2., jesli potrzebujesz przypomnie¢ sobie to pojecie), dzieki czemu mozesz
fatwo zorientowac sig, co jest grane — wystarczy spojrze¢ na liczby. Zatézmy, ze
konsumpcja pierwszego batona zapewnia Joli uzytecznos¢ na poziomie 5 jednostek.
Drugi baton zwieksza zadowolenie Joli w jeszcze wiekszym stopniu, dostarczajac
jej az 6 jednostek uzytecznosci. Jednak juz przy trzecim Jola zaczyna widzie¢ oczami
wyobrazni, jak jej brzuch rosnie od nadmiaru stodyczy. Dlatego trzeci i czwarty ba-
ton daja jej mniejsze zadowolenie, a piaty nie przynosi go juz wcale. Myslac o sz6-
stym, Jola zaczyna mie¢ mdlosci, przez co ten wilasnie baton przynosi uzytecznos¢
ujemng — zadowolenie z konsumpcji nie rekompensuje cierpienia zwigzanego
z mdtos$ciami.

Na rysunku 4.4 przedstawiliSmy ten sam zestaw informacji w formie graficznej.
Jak widzisz, uzytecznos¢ rosnie do pewnego momentu, w ktérym nastepuje — jak
mawiajg ekonomisci — nasycenie. Po jego przekroczeniu poziom uzytecznos$ci catko-
witej konsumenta zaczyna sie zmniejszac. Szczytowy poziom uzytecznosci przy-
pada gdzie$ miedzy czwartym a pigtym batonem. Jezeli przyjmiemy, Ze Jola jest
konsumentem racjonalnym (a przy tym nie dotycza jej zadne inne ograniczenia),
w tym wlasnie momencie powinna zakonczy¢ konsumpcje.

Nie pomyl uzytecznosci kraficowej z kraricowg stopg substytucji (MRS), o ktorej
pisaliSmy w rozdziale 2. (i ktora jest rowna wspétczynnikowi nachylenia krzywej
obojetnosci w danym punkcie). Uzytecznos¢ kraficowa to przyrost (takze ujemny!)
uzytecznosci wynikajacy z konsumpcji dodatkowej jednostki jakiego$ dobra. Kran-
cowa stopa substytucji méwi zas o tym, jak wiele jednego dobra bedziesz musiat
poswieci¢, by zwiekszy¢ konsumpcje innego dobra i zachowaé ten sam poziom
uzytecznosci.
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Uzytecznosc
A

20
Uzytecznosc catkowita

15

10

__Liczbabatondw
" czekoladowych

RYSUNEK 4.4. 0
Funkcja uzytecznosci
catkowitej i funkcja

uzytecznosci i 8

krancowej Joli Y

Troche matematyki

W rozdziale 2. wspomnieli$my, Ze uzytecznos¢ konsumenta jest trudno mierzalna
i raczej odczytujemy ja z samego jego zachowania (niejako po fakcie). GdybySmy
jednak wiedzieli, w jakiej proporcji dany konsument wymienia jedno dobro na inne
(pozostajac na tej samej krzywej obojetnosci), moglibySmy dowiedzie¢ sie czegos
wiecej o przyroscie catkowitej uzytecznosci tego konsumenta, wynikajacym z kon-
sumpcji dodatkowej jednostki danego dobra.

Przyrost uzytecznosci zwigzany z konsumpcjg dodatkowej jednostki jakiego$ dobra

mozemy wyrazi¢ za pomocg formul matematycznych. Zacznijmy od symbolicz-

nego zapisania funkcji uzytecznosci (U) zwigzanej z konsumpcja koszyka ztozonego
wskazowka  z dwoch dobr: x; oraz x,:

U(Xl) XZ)

Jezeli teraz przypiszemy tak zdefiniowanej uzytecznosci okreslony poziom, np.
U(x1, x2) = K, gdzie K oznacza pewna stalg, uzyskamy kompletny opis krzywej obo-
jetno$ci konsumenta. Innymi stowy, opiszemy wszystkie koszyki konsumpcyjne
(x1, x2), ktore zapewniajg konsumentowi ten sam poziom uzyteczno$ci, rowny K.
Mowiac jeszcze inaczej, podobnie jak wczesniej wyznaczyliSmy funkcje uzytecz-
nosci na podstawie krzywych obojetnosci konsumenta, tak teraz odwrociliSmy
kolejno$¢ — zdefiniowali$my krzywa obojetnosci, wychodzac od funkcji uzytecz-
nosci U.
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A teraz rozwazmy przyrost uzyteczno$ci U wywolany zmiang konsumpcji dobra x;.
I tylko tego dobra! Zdefiniujmy miare MU,, wyrazajaca zmiane uzytecznosci catko-
witej w nastepstwie zwiekszenia konsumpcji x; o jednostke. Positkujac sie ana-
liza matematyczng, mozemy zapisac:

_ AU

MU, ==
Axl

No dobrze, a teraz mozemy rozwing¢ licznik powyzszego utamka, korzystajac
z faktu, ze znamy posta¢ funkcji U, zaréwno w wersji przed zmiang wielkosci kon-
sumpcji dobra x,, jak i po tej zmianie:

AU = U(x; + AXp,%) = U(xy, X2)

I tyle wlasnie rowna bedzie kraficowa uzyteczno$¢ MU, przy zalozeniu, ze przyrost
Ax; = 1!

A teraz co$, co powinno wydac¢ Ci sie szczegélnie interesujace. Kilka akapitow
wyzej ostrzegaliSmy Cie, aby$ nie mylil kraricowej stopy substytucji (MRS) z uzy-
tecznoscig krancowg (MU). Prawda jest jednak taka, ze obie te wielkosci s3 ze sobg
w szczegllny sposéb powigzane. Przypomnij sobie raz jeszcze, ze kranicowa stopa
substytucji w danym punkcie jest rowna wspoétczynnikowi nachylenia krzywej obo-
jetnosci w tym punkcie oraz ze wszystkie punkty lezace na danej krzywej zapewniaja
konsumentowi ten sam poziom uzyteczno$ci. Wyobraz sobie teraz, ze zmieniamy
wielko$¢ konsumpcji obu dobr, zachowujgc uzyteczno$¢ na niezmienionym po-
ziomie. Innymi stowy, stary i nowy koszyk naleza do tej samej krzywej obojetnosci.
Oznacza to, ze jezeli zmiana wielko$ci konsumpcji jednego z débr, np. x;, spowodo-
wata wzrost uzytecznosci catkowitej, musiat on zosta¢ skompensowany przez réw-
nowazny spadek uzytecznosci zwigzany ze zmiang wielkosci konsumpcji drugiego
dobra, x,. W ostatecznym rozrachunku catkowity przyrost uzyteczno$ci musiat by¢
réwny 0, co mozemy zapisa¢ réwniez tak:

MU]AX] + MUzAXQ =AU=0

C6z, napiecie powoli ro$nie! Jak by¢ moze pamietasz z lekcji matematyki, nachyle-
nie krzywej w danym punkcie zapisujemy symbolicznie jako Ax,/Ax;.Wystarczy
wiec, ze przeksztalcimy powyzsze rdwnanie tak, by wyznaczyc¢ ten utamek, uzyskujac
w wyniku: Ax,/Ax; = —MU,;/MU,. A poniewaz MRS jest réwne wlasnie wspoétczyn-
nikowi nachylenia krzywej obojetnosci w danym punkcie, mozemy zapisac:

A, MU,
Ay, MU,

MRS =

Voila! Uzywajac prostej (no dobrze, nieco wyzszej) matematyki, zdotaliSmy po-
wigzac¢ wielkos¢, ktdrg trudno zmierzy¢ (uzyteczno$c), z miarg jak najbardziej
mierzalng (MRS). I na tym wlasnie polega mikroekonomia!
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Decyzje Joli spelniaja podstawowe zaloZenia modelu wyboru konsumenta, dlatego
jej preferencje zaliczamy do klasy dobrze sie zachowujacych, a przez to wzgled-
nie tatwo poddajacych sie analizie. Gdyby tak jednak nie byto, wycigganie wnioskow

ZAPAMIETAl DA temat jej zachowania byloby zadaniem znacznie trudniejszym. Poréwnaj za-
chowanie Joli do... Ciasteczkowego Potwora, bohatera popularnej kreskowki. Zjada
on ciasteczka bez wzgledu na to, ile zadowolenia mu ta czynno$¢ dostarcza. W jego
przypadku nie mozemy moéwic o dobrze sie zachowujacych preferencjach, dlatego
tez trudno jest wyciagac jakiekolwiek wnioski na temat kraricowej stopy substytucji
czy uzytecznosci tego specyficznego konsumenta.
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Skorowidz

A

abonament telewizyjny, 235
AC, Patrz: koszt przecietny
AFC, Patrz: koszt przecietny staly
agent, 37, 57, 250
ekonomiczny, 37
racjonalny, 37
reprezentatywnos¢, 38
Akerlof George, 243, 316
analiza
elastycznosci popytu, 153
grupy przedsiebiorstw, 140
marginalistyczna, 312
marginalna, 133, 134
przedsiebiorstwa, 108, 109, 116, 119, 125
przyrostow kranicowych, Patrz: analiza
marginalna
sygnatoéw, 304
na rynku pracy, 316
wrazliwosci, 156
arbitraz, 207, 219
asymetria informacji, 242, 244, 248, 297,
298, 304, 316, 317
w kontraktach menedzerskich, 250
aukcja, 283, 284, Patrz tez: licytacja
angielska, 284, 289, 292, 293
gwarancja bankowa, 292
holenderska, 285, 288
internetowa, 289
naginana, 290
o wartosci
prywatnej, 285, 289
wspdlnej, 285, 289, 292
pisemna, 285, 288, 293
regulamin, 287
rodzaj, 284, 286
technika
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drugiej ceny, 285, 290, 293
pierwszej ceny, 285, 292
ustna, 285, 289
Vickreya, 284, 289, 293, 295, 316
Walrasowska, 203
z ceng minimalng, 285, 287
Z opcja ,,Kup teraz”, 285
Zmowa, 291
zysk, 287, 288
AVC, Patrz: koszt przecietny zmienny
average cost, Patrz: koszt przecietny

Baumol William, 317

Becker Gary, 313

Bentham Jeremy, 35
bezdomnosé, 28

bezrobocie, 24

budzetu ograniczenie, 74, 75, 79

C

cena
absolutna, 80, 81
indeks, 77
kontrolowanie, 28, 29
minimalna, 287
nieruchomosci, 24
regulowana, 225
relatywna, 81, 89, 91, 98
rynkowa, 141
W ujeciu relatywnym, 29
zmiana, 89, 90, 91, 98
cenobiorca, 119, 141, 143, 165, 169
cenodawca, 180
Coase Ronald, 56, 232, 233, 314
crowdfunding, 237
Crowe Russell, 260
czynnik produkcji, 51, 52, 53, 54
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D
decyzja, 25, 26, Patrz tez: model decyzyjny
konsumenta, 34, 40
rola psychologii, 317
w warunkach niepewnosci, 243
dlug publiczny, 24
dobro, 35
doskonale komplementarne, 43
Giffena, 104, 149, 191
klubowe, 235
moralne, 35
numeraire, Patrz: numeraire
podrzedne, 103
prywatne, 235
publiczne, 234, 235, 236, 321
powstawanie, 236
Veblena, 149, 157
wspolne, 236, 238
wspolnej puli, 315
wycena, 320
dobrobyt, 155, 196, 197, 207
maksymalizacja, 197
spoleczny, 197, 216
utrata, 192, 217
dochdd, 49
rozporzadzalny, 88
dotacja, 83
dumping, 281
duopol, 178, 180
dylemat
wieznia, 256, 257, 261, 282, 297
rozwiazanie, 259
scenariusz, 258
syndykat, 263
dyskryminacja, 313
cenowa, 216, 218
drugiego stopnia, 219
pierwszego stopnia, 218
trzeciego stopnia, 220, 221
dziatalnos$¢ dobroczynna, 237

efekt
anticommons, 239
dochodowy, 91, 93, 94, 97, 102, 103, 104
ramy, 39
substytucji, 78
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substytucyjny, 91, 92, 93, 94, 97, 99, 100,
103, 104, 149
obliczanie, 100, 101, 102
zewnetrzny, 228, 229, 314, 318
negatywny, 229, 242, 244
pozytywny, 229
efektywnosc, 127, 324
alokacyjna, 127, 128, 171
produkcyjna, 127, 128, 171, 196
W sensie Pareto, 127, 128
ekonomia dobrobytu, Patrz tez: dobrobyt
elastycznos¢, Patrz: popyt elastycznoscé

F

FC, Patrz: koszt staly
finansowanie spotecznosciowe, 237
fixed cost, Patrz: koszt staly
Foster Richard, 190
franszyza, 249
Friedman Lawrence, 288
funkcja
dobrobytu spotecznego, 197
Rawlsa, 198
utylitarystyczna, 198
kosztu
przecietnego, 112, 113
catkowitego, 141
popytu, 100, 103, 147
produkcji, 131, 135
uzytecznosci, 38, 62, 66
zysku, 132

G

Giffen Robert, 104
golab, 257, 261, 265
gotowos¢ do zaplaty, 247
gra
iteracyjna, 256, 263, 269, 270, 278
kooperacyjna, 266
papier, kamien, nozyce, 276
polowanie na jelenia, 264, 265, 266
postac
ekstensywna, 270, 279
normalna, 260, Patrz: gra postac¢
strategiczna
strategiczna, 260, 269
sekwencyjna, Patrz: gra iteracyjna
strategia, 260, 263, 266
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czysta, 271, 276, 277
dominujaca, 277
golebia, 257, 261, 265
jastrzebia, 257, 261, 265, 266
kooperacyjna, 269
mieszana, 271
okrutny cyngiel, 282
optymalna, 273
réwnowaga, 267
szalenca, 271, 300
twardo, lecz sprawiedliwie, 282
wet za wet, 282
sygnal, Patrz: sygnat
sygnalowa, 298
w odstraszanie, 299, 301
w ultimatum, 268
z asymetrig informacji, 298
zaufania, 278, 280
grozba
bez pokrycia, Patrz: grozba niewiarygodna
niewiarygodna, 298, 299
wiarygodna, 298, 299
gwarancja jakosci, 302

H

hazard moralny, 242, 248, 249
homo oeconomicus, 37
horyzont planistyczny, 123, 129
dlugi, 129, 130, 134
krotki, 129, 130
Hotelling Harold, 193

indeks cen, 77
inflacja, 24, 77
informacja
asymetria, Patrz: asymetria informacji
ograniczona, 298
ukryta, 244
innowacyjnos¢, 29
interesariusz, 58
inwestycja, 24
iteracyjno$é, Patrz: gra iteracyjna
izokoszta, 136, 137
izokwanta, 135, 136, 137
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J

jastrzab, 257, 261, 263, 265
Jensen Robert, 207
Jobs Steve, 57

K
kanat dystrybucji, 189
kapital, 52, 53, 54
koszt pozyskania, Patrz: koszt pozyskania
kapitatu
ludzki, 52
materialny, 52
niematerialny, 52
kartel, 184, 261, 291
koncesja, 31
konkurencja, 27, 29, 31, 273, 282, 326, 327
bezposrednia ograniczanie efektow, 188
cenowa, 187, 321
doskonala, 140, 155, 162, 163, 165, 172, 173,
184, 210
jakoSciowa, 321
monopolistyczna, 188, 190, 191, 192, 321
niedoskonala, 178, 190
regulowanie, 30, 31
konsument, 24, 26, 27, 58
decyzja, Patrz: decyzja konsumenta
nadwyzka, Patrz: nadwyzka konsumenta
preferencje, 35, 45, 63, 64, 65, 95
analiza, 40
dobrze zachowujace sie, 38, 66, 67, 71
obojetnosc, 39
silne, 39
stabe, 39
ujawnione, 96
wybdr, 33
zachowanie, 34, 313
spojne, 38
zysk, Patrz: zysk konsumenta
konsumpcja na pokaz, 149
konto ksiegowe, 108
kontrola cen, Patrz: cena kontrolowanie
kooperacja, 30, 273, 282
koordynacja dziatan, 264
koszt, 29, 48, 108
alternatywny, 53, 170
catkowity, 109, 110, 141
zmiana, 114
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koszt
dyskryminacji, 313
ekonomiczny, 108, 109
jednostki kapitatu, 53
konsolidacja, 56
krafcowy, 67, 109, 114, 115, 140, 142
ksiegowy, 108
minimalizacja, 54, 85, 135, 196, 325
pozyskania kapitatu, 53
przecietny, 109, 111, 112, 120, 127
przepadly, 179, 189
staly, 49, 110, 111
struktura, Patrz: struktura kosztow
transakcyjny, 56, 314, 315, 325
utopiony, Patrz: koszt przepadly
utraconych mozliwosci, 53, 109
w przeliczeniu na jednostke produkgji, 112
zamiany, 95
zewnetrzny, 228, 325
zmienny, 110, 111
koszyk
débr, 38, 39, 40
inflacyjny, 77
konsumpcyjny, 35, 63, 64, 65, 75, 90
Zmiana, 95
preferowany, 96
krzywa
izozysku, 132, 133
jednakowego kosztu, Patrz: izokoszta
jednakowego produktu, Patrz: izokwanta
jednakowego zysku, Patrz: krzywa
izozysku
kontraktu, 201
kosztu krancowego, 115, 217
sumowanie, 143
kosztu przecietnego, 113
dlugookresowa, 130, 134, 224
krotkookresowa, 130
obojetnosci, 40, 42, 65, 79, 88, 94,199
ksztalt, 42, 43
monotoniczno$¢, 44
przeksztalcenie monotoniczne, 44
wspotczynnik nachylenia, 68, 70
podazy, 142, 150, 151, 166, 167, 217
monopolisty, 211
popytu, 144, 145, 146, 147, 149, 150, 151,
168, 169, 212, 217
nachylona ujemnie, 178
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rynkowego, 147
przychodu kraricowego, 212, 213
ksiega rachunkowa, 108

L
licencja, 31
licytacja, 283, Patrz tez: aukcja
przez podstawione osoby, 291
linia
budzetu, Patrz: linia ograniczenia
budzetowego
ograniczenia budzetowego, 75, 76, 77, 78,
88, 90
modelowanie, 80
wspotczynnik nachylenia, 75, 83, 85, 92

M

macierz wyplat, 259, 260, 267
makroekonomia, 24
marginal cost, Patrz: koszt krancowy
marginal rate of substitution, Patrz: MRS
marka, Patrz tez: produkt brandowanie
wartosé, 192
marketing polityczny, 39
Marks Groucho, 269
Marks Karol, 313
Marshall Alfred, 29, 312
MC, Patrz: koszt kraficowy
mecenat, 237
menedzer, Patrz: agent
MES, Patrz: skala efektywna minimalna
mikroekonomia, 24
Mill John Stuart, 35
mniejszos$¢, 313
mocodawca, 57, 250
model, 24, 74, 322
Bertranda, 180, 186, 187
Cournota, 180, 181, 187, 274
decyzyjny, 27, Patrz tez: decyzja
Edgewortha, Patrz: skrzynka Edgewortha
interesariuszy, 58
kompletnosé, 38
konsument, 35
konsumenta, 34, 45
niezaspokojenie, 38
popytu i podazy, 28, 139
preferencji konsumenta, 34, 45
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projakosciowy, 244
przechodnios$¢, 38
przedstawicielstwa, 57
réwnowagi, 197
Spence’a, 304, 306
Stackelberga, 180, 184, 187
tworzenie, 37, 50
udziatlowcow, 58
zachowan konsumenta, 29
zalozenie lokalne, 38
zwrotnos¢, 38
monopol, 32, 184, 209, 212, 223, 281, 300,
301, 321, 326
bilateralny, 284
czysty, 210, 222
naturalny, 128, 223, 224
W znaczeniu
ekonomicznym, 216
prawnym, 216
zysk, 214, 215
Moore George Edward, 35
motywacja, 39
MP, Patrz: produkt krancowy
MRS, 41, 68, 70, 85, 202, 205
obliczanie, 41
MU, Patrz: uzyteczno$¢ krancowa

N
nadwyzka

konsumenta, 154, 192, 197, 216, 218, 222

producenta, 155, 197, 216, 218, 222
sprzedajacego, 284

Nash John, 260

numeraire, 81

(0

ochrona patentowa, 222
ograniczenie budzetowe, 74, 75, 79
okno dystrybucji, 221
oligopol, 177, 178, 180, 257, 274
model
Bertranda, Patrz: model Bertranda
Cournota, Patrz: model Cournota
OPEC, 261, 263
optimum Pareto, 196, 199, 200, 201, 203,
206, 248, 275, 286, 293
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optymalizacja, 85
nieograniczona, 73
warunkowa, 74, 87, 199, 323

organizacja charytatywna, 27

Ostrom Elinor, 238, 315

P

Pareto Vilfred, 127
park narodowy, 228
PED, Patrz: wspotczynnik elastycznosci
cenowej popytu
Pigou Arthur, 229, 318
podatek, 206
ad valorem, 82
bezposredni, 206
dochodowy, 55
o wartosci ujemnej, 83
od ilosci, 82, 83
od wartosci, Patrz: podatek ad valorem
dodanej, Patrz: VAT
Pigou, 229, 230, 231, 318
prog, Patrz: prég podatkowy
weglowy, 233, 318
podaz, 28,166, 203
nadwyzka, 28, 151
pracy, 206
pokusa naduzycia, 248, 249
Polak Ben, 306
popvt, 28, 100, 144, 168, 169, 203
analiza elastycznosci, Patrz: analiza
elastycznosci popytu
elastycznos¢, 215
cenowa, 156, 157
dochodowa, 95, 156, 159
mieszana, 156, 158, 188
elastyczny, 158
nadwyzkowy, 151, 152
nieelastyczny, 158
Zmiana, 100
powtarzalnos¢, Patrz: gra iteracyjna
praca, 52, 53
prawo
antymonopolowe, 281
autorskie, 222
do eksploatacji kopalin, 286
do transmisji rozgrywek sportowych, 292
do wydobycia kopalin, 292
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prawo R
do wywtlaszczenia, 239

Hotellinga, 193
jednej ceny, 207
malejacych przychodéw, 118
Walrasa, 202
warto$¢ rynkowa, 256
wiasnosci, 315
premia za istnienie marki, 192
problem
dostepu do wspdlnych zasobéw, 238, 239
emisji gazéw, 233
mocodawcy-agenta, 57, 250
proces
decyzyjny, 26, Patrz tez: decyzja
tworczej destrukcji, 190
producent, 24, 27

rabat hurtowy, 219
racjonowanie, 83
reglamentacja, Patrz: racjonowanie
reklama, 39, 191, 321
roboczogodzina, 52
Rockefeller John, 227
réwnanie Stuckiego, 97, 103
réwnowaga, 25, 28, 139, 151, 205
agregujaca, 306
Cournota, 183
czastkowa, 28, 196, 197, 198
dlugookresowa, 165, 170
Nasha, 28, 260, 265, 269, 273, 274, 276, 277
definicja, 275
doskonala, 298, 299
metoda indukcji wstecznej, 278, 280, 299

produkt, 53 metoda iteracyjnego eliminowania
brandowanie, 189, 191, Patrz tez: marka strategii zdominowanych, 278, 279
homogeniczny, 163 w ekonomii, 280
krancowy, 133, 137 zmiana polozenia, 263
wersjonowanie, 221 ogdlna, 28, 196, 197, 199, 202, 207
produktywnos¢, Patrz: efektywnos¢ rozdzielajaca, 306
prog podatkowy, 82 w warunkach monopolu, 211
przedsiebiorca jednoosobowy, 48 rynek, 24, 27, 30, 140, 322
przedsiebiorczosé, 53 bariera wejscia, 179, 190, 326
przedsiebiorstwo, 26, 47, 108, 314 niska, 190
analiza, Patrz: analiza przedsiebiorstwa regulgcyjna, 179
dtugosé zycia, 190 samoistna, 179

strategiczna, 179
cytryn, 243, 316
czyszczenie, 151
doskonale konkurencyjny, 141, Patrz:
konkurencja doskonala
dynamika, 150
finansowy, 29
kontestowalny, 190
pracy, 29
réwnowaga, Patrz: rGwnowaga
rzeczywisty, 29
segmentacja przestrzenna, 221
sila, 25
struktura, 24
symulacja, 29
zawodnos¢é, 228
zdominowanie, 210
Rynek, 29

kranicowe, 169

spotdzielnia, 49

spotka, 50
przedsiebiorstwo, 49
przeklenistwo zwyciezcy, 291
przepisy

antydumpingowe, 31

antykoncentracyjne, 31

antymonopolowe, 31, 222, 223, 224
przychdd, 48, 119

catkowity, 141, 153

krancowy, 67, 120, 141
przywddztwo ilosciowe, 180
punkt rdwnowagi, 151, 153, 154

Cournota, 183

rynkowej, 230

spolecznej, 230
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S

Schumpeter Joseph, 312, 317
selekcja negatywna, 32, 242, 244, 246
sita rynku, Patrz: rynek sita
skala efektywna produkciji, 113, 224
skrzynka Edgewortha, 199
Stucki Jewgienij, 97
Smith Adam, 30, 51
snajping, 289
Spence Michael, 304
spijanie $§mietanki, 221
spotdzielnia, 49
spotka
dlugosc zycia, 190
jawna, 50
kapitatowa, 50, 56, 57
kontrakt menedzerski, 250, 251
z ograniczong odpowiedzialnoscia, 50, 56
SRATC, Patrz: krzywa kosztu przecietnego
krétkookresowa
statyka pordwnawcza, 150
Stern Nicholas, 227
Stiglitz Joseph, 317
stopa
substytucji
kranficowa, Patrz: MRS
techniczna, 137
zwrotu kontrolowana, 225
strata, 48, 120, 121, 122
spoleczna, 217
zbedna, 216, 218, 222
strategia, Patrz tez: gra strategia
odstraszania, 281
struktura kosztéw, 107, 109, 116, 119
substytucja, 137
substytut, 95
doskonaly, 43
Sun Tzu, 302
switching cost, Patrz: koszt zamiany
sygnal, 298
analiza, Patrz: analiza sygnatow
pozytywny, 302, 303
wstepnego zaangazowania, 302
system podatkowy, 55
szczescie, 35
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$rodowisko naturalne, 30
zanieczyszczenie, 32
Swiadczenia publiczne, 237

T

tattonement, 202, 203
TC, Patrz: koszt calkowity
technologia, 51, 52, 53, 54
telewizja, 235
teoremat Coase’a, 232, 233, 315
teoria
bodzZcéw, 316
drugiego najlepszego rozwiazania, 324
gier, 178, 255, 298, 316, Patrz tez: gra
golab, Patrz: golab
jastrzab, Patrz: jastrzab
w ekonomii, 280
wyplata, 257
zastosowania, 256
medianowego wyborcy, 194
publicznego wyboru, 315
tworczej destrukcji, 313
The Market, Patrz: Rynek
total cost, Patrz: koszt calkowity
tragedia wspolnego pastwiska, 238, 239, 315
transakcja, 27, 28
twierdzenie
Coase’a, 232, 233, 315
ekonomii
drugie, 205, 206
pierwsze, 203, 204, 206

U

ubezpieczenie, 249
obowigzkowe, 248
zdrowotne, 32, 246, 248

udziatowiec, 56, 57, 58

urzad antymonopolowy, 210

ustuga publiczna, 224

ustawa
Claytona, 223
Shermana, 223

utyl, 35

utylitaryzm, 35

Skorowidz 345
Pole¢ ksigzke


http://dlabystrzakow.pl/page354U~rf/mikrby
http://dlabystrzakow.pl/page354U~rt/mikrby

uzytecznos(¢, 34, 35, 61,199
caltkowita, 67
funkcja, Patrz: funkcja uzytecznosci
kardynalna, 35, 36, 68
kraricowa, 67, 68, 70
malejaca, 62
maksymalizowanie, 85, 314
optymalizacja, 79
porzadkowa, 35, 36
przyrost, 69

Vv

variable cost, Patrz: koszt zmienny
VAT, 82

VC, Patrz: koszt zmienny

Veblen Thorstein, 149

Vickrey William, 293, 295, 316

w

Walras Léon, 201, 203

wspolnik, 50, 56

wspotczynnik elastycznosci, 156
cenowej popytu, 157, 215
dochodowej popytu, 159
mieszanej popytu, 158

wspolpraca, 264, Patrz: kooperacja

WTP, Patrz: gotowo$¢ do zaplaty

wynagrodzenie, 52
menedzeréw, 55, 250

wzrost
gospodarczy, 24
innowacyjnosci, 29

Y
Yellen Janet, 317
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yA

zachowanie racjonalne, 268, 298
zadowolenie, 35
zamowienie publiczne, 294
zanieczyszczenie sSrodowiska, 228
zapasy, 180
zasada maksymalizacji zysku, 54
zbidr Pareto, 201, 202, 205
ziemia, 51
Zmowa, 184

cenowa, 261

w czasie aukgji, 291
znak

>, 40

7, 48, 110

*, 135

~, 40, 64

jakosci, 302
zwigzek zawodowy, 30
zwierzchnik, Patrz: mocodawca
zysk, 48,107, 110, 119, 121, 141

ekonomiczny, 49, 165, 170, 184

dodatni, 120
Zerowy, 165

jednostkowy, 120

konsumenta, 155

ksiegowy, 49, 109, 170

maksymalizacja, 54, 125, 126, 127, 128,

131, 133

w dlugim okresie, 134
monopolisty, 214, 215
netto, 49
z handlu, 154
zatrzymany, 55

Pole¢ ksigzke


http://dlabystrzakow.pl/page354U~rf/mikrby
http://dlabystrzakow.pl/page354U~rt/mikrby

PROGRAM
- PARTN ERSKI

el e \“
QPY WYDAWNICZE. '

1. ZAREJESTRUJ SIE
2. PREZENTUJ KSIAZKI
3. ZBIERAJ PROWIZJE

Zmien swoja strone WWW
w dziatajacy bankomat!

Dowiedz si¢ wigcej i dotacz juz dzisiaj!
http://program-partnerski.helion.pl

GRUPA WY DAVRICZA

¥ Helion SA


http://program-partnerski.helion.pl

Mikroekonomia nie jest naukg dla os6b o stabym sercu. Ale nie martw sie!
Ta ksigzka pomoze Ci przebrnac przez wszystkie jej tajemnice bez najmniej-
szych komplikacji. Wyjasniamy w niej trudniejsze pojecia i omawiamy
mnostwo przyktadow z zycia, by poméc Ci lepiej zrozumied, jak osoby takie
jak Ty oraz zarzadzajacy firmami wykorzystujg mikroekonomie do analizy
rynkow od A do Z — nawet jesli nie zdajg sobie z tego sprawy.

Dr Lynne Pepall jest wykta-
dowca w Tufts University, gdzie od
1987 roku naucza mikroekonomii.
Peter Antonioni jest
wyktadowca na wydziale nauk

0 zarzadzaniu i innowacji

w University College w Londynie

i wspotautorem drugiego wydania
Ekonomii dla bystrzakow.

Dr Manzur Rashid
pracuje w New College of the
Humanities, gdzie wyktada

mikro- i makroekonomie.

\Septem
septem.pl Cena 39,90 zt

§ dz jer [
& nitp/dlabystrakowplpromocte ISBN 978-83-283-3385

Ksigizki najchetn 1ej caytane:

bystrzakow &

Sy . Hellon SA
Zamodwienia telefoniczne: ul. Kodcluszki 1c, 44-100 Gliwice

tel.: 32 230 98 63
e-mall: rady@dlabystrzal

788328"3338 H

http:/ /dlabystrzakow.pl



