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Wprowadzenie

Starzenie si¢ spofeczenstw stanowi wspoélczesnie jeden z najwazniej-
szych wyznacznikéw polityki ekonomicznej i spotecznej, co determi-
nuje coraz wieksze zainteresowanie ekonomistéw ta problematyka.
Biorac pod uwage, ze dwa najwazniejsze uwarunkowania tego procesu,
tj. niska dzietno$¢ oraz rosngca dlugos¢ zycia, utrzymuja si¢ w ostatnich
dekadach (OECD, 2013, s. 20; Wilk, Pietrzak, 2014; Goflata, Kuropka,
2015), jednym z najwazniejszych zjawisk ekonomicznych jest kurczenie
i starzenie si¢ potencjalnych zasobéw pracy. Proces ten stanowi niewat-
pliwie istotne wyzwanie dla wspolczesnych gospodarek, zwlaszcza ze
towarzyszy mu zwigkszanie populacji w wieku poprodukcyjnym. Do
niedawna zaréwno prowadzone w tym obszarze badania ekonomiczne,
jak i dyskurs polityczny koncentrowaly sie gtéwnie na zagadnieniach
zwigzanych z wynikajacymi z tego tytutu obcigzeniami dla systemu fiskal-
nego panstwa, w tym zwlaszcza systeméw emerytalnych (Holzmann,
Stiglitz, 2001; Koch, Thimann, 1997; Simonovits, 2003). Obecnie coraz
czesciej uwaga skupiona jest na szansach, jakie niosg za sobg zjawiska
towarzyszace procesowi starzenia sie spoleczenstw. Stawiana w centrum
zainteresowania — przez naukowcow, decydentow i praktykow — koncep-
cja aktywnego starzenia si¢ koncentruje si¢ na optymalizacji szans zwia-
zanych ze zdrowiem, uczestnictwem i bezpieczenstwem oséb starszych
tak, aby w miare postepujacego procesu starzenia pozostali produktywni
— dla spoleczenstwa i gospodarki.

Niniejsza publikacja wpisuje si¢ w nurt badan nad aktywnym starzeniem
sie z perspektywy ekonomicznej, skupiajac si¢ na zagadnieniach zwigzanych
z jednym z obszaréw tej koncepcji, tj. z zatrudnieniem i rynkiem pracy.
Majac $wiadomos¢ duzej wagi jej pozostatych obszaréw, pominieto tym
samym zagadnienia zwiazane z aktywnoscia spoleczng, duchows, obywa-
telska. Przyjeta perspektywa badawcza jest tym samym bliska podejsciu
stosowanemu w Unii Europejskiej w ramach polityki aktywnego starzenia
sie, ktora ukierunkowana zostala na: (1) ograniczenie zachet finansowych
do weczesnej dezaktywizacji zawodowej, (2) polepszenie warunkéw pracy
w taki sposob, aby bylta ona dostosowana do mozliwosci i preferencji oséb
starszych, oraz (3) podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego oséb starszych
tak, aby zwiekszy¢ ich uzyteczno$¢ dla pracodawcy (Jurek, 2012b). Dzialania
te maja przyczynic sie do zwigkszenia aktywnosci zawodowej 0s6b starszych
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poprzez wydluzenie okresu pozostawania w zatrudnieniu. Zasadniczy
akcent polozono na dwa ostatnie obszary.

Celem gléwnym pracy jest ocena uwarunkowan wydluzania okresu
aktywnosci zawodowej Polakéw na poziomie jednostkowym i organiza-
cyjnym, ze wskazaniem na role migedzypokoleniowego transferu wiedzy
w tym zakresie.

Celowi pracy podporzadkowano jej strukture, wyodrebniajac wpro-
wadzenie, siedem rozdzialow i zakonczenie. Pierwszy i ostatni z rozdzia-
téw odbiegaja formula i objetoscia od pozostalych, wprowadzajac
Czytelnika w podstawowe zalozenia metodologiczne prowadzonych
analiz (rozdzial pierwszy) oraz syntetyzujac wnioski ze zrealizowanych
wielowatkowych badan (rozdzial siodmy).

W rozdziale pierwszym wskazano na teoretyczne ramy prowadzo-
nych badan, umiejscawiajac analizowang problematyke w podstawowych
teoriach oraz koncepcjach ekonomicznych i spofecznych. Oméwiono
tu réwniez przyjete podejscie badawcze, wskazano na cele szczegétowe,
hipotezy badawcze oraz na zrédla danych.

W rozdziale drugim dokonano przegladu najwazniejszych zagad-
nien zwigzanych z ekonomicznymi aspektami starzenia si¢ zasobow
pracy. Punkt wyjscia stanowi proces starzenia si¢ spoleczenstw i jego
konsekwencje w skali makro- i mikroekonomicznej. Zdefiniowano tu
najwazniejsze pojecia i tendencje zwigzane ze starzeniem si¢ ludnosci,
omoéwiono zagadnienia zwigzane z produktywnoscig starszych pracow-
nikéw. Scharakteryzowano tez zalozenia koncepcji aktywnego starzenia
sie. Szczegblne znaczenie ma z tej perspektywy kapital ludzki, w dobie
globalizacji rosnie tez znaczenie kapitalu spotecznego, zwlaszcza jego
komponentu sieciowego. Zagadnienia te, zaréwno z makro-, jak i mikro-
ekonomicznej perspektywy (nie tyko jednostkowej, ale tez organizacyj-
nej), wiencza rozwazania prowadzone w rozdziale drugim.

Rozdzial trzeci, majacy w przewazajacej mierze charakter empi-
ryczny, stuzy stworzeniu statystycznego obrazu pracujacych starszych
Polakéw, nalezacych do pokolenia baby boomers, na tle mtodszych gene-
racji. W pierwszej kolejnosci omdéwiono zagadnienia zwigzane z definio-
waniem pokolenia, jak réwniez poddano jakosciowej charakterystyce
poszczegolne funkcjonujace na rynku pracy generacje. Analizy empi-
ryczne koncentrujg sie na dwdch zagadnieniach, o znaczacej wadze dla
produktywnosci jednostkowej, a tym samym dla wydtuzenia aktywnosci
zawodowej starszych generacji, tj. kapitale ludzkim i kapitale spotecznym.
Dodatkowo, poréwnano sytuacje na rynku pracy poszczegdlnych pokolen
(z perspektywy obecnej i planowanej aktywnos$ci zawodowe;j).

W rozdziale czwartym skupiono si¢ na spoleczno-ekonomicznych
uwarunkowaniach decyzji starszych pracownikéow zwigzanych z ich
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wlasng aktywnoscig zawodowa. Rozwazania osadzono w ekonomii
behawioralnej, stad na poczatku rozdzialu przyblizono jej zalozenia,
najwazniejsze etapy rozwoju, znaczenie z perspektywy problematyki
pracy. Nastepnie zaprezentowano wyniki przegladu literatury w zakre-
sie uwarunkowan aktywnosci zawodowej starszego pokolenia. W dalszej
cze$ci rozdzialu przedstawiono wyniki wlasnych badan nad wydluza-
niem okresu aktywnosci zawodowej i jej determinantami o charakte-
rze indywidualnym. Na koniec ponownie odwotano si¢ do literatury
przedmiotu i pokazano, w jaki sposob panstwo moze/powinno reago-
wa¢ na wskazane w zakresie aktywno$ci zawodowej starszego pokolenia
prawidlowosci, podkreslajac przy tym znaczenie miedzypokoleniowego
transferu wiedzy w tym obszarze.

Rozdzial pigty ma charakter teoretyczny, stanowigc podsumowa-
nie poglebionego przegladu dorobku naukowego w obszarze miedzy-
pokoleniowych przeptywéw wiedzy. Po pierwsze, dokonano syntezy
podstawowego operatu pojeciowego zwigzanego z transferem wiedzy,
umiejetnosci i postaw miedzy generacjami. Po drugie, wskazano na
miedzygeneracyjny kontekst wiedzy, tak istotny z punktu widzenia
postrzegania starzenia si¢ zasobow pracy jako szansy, a nie tylko zagro-
zenia dla dzialania podmiotéw gospodarczych. Omoéwiono teoretyczne
aspekty funkcjonowania miedzypokoleniowego transferu wiedzy oraz
scharakteryzowano jego instrumenty, stosowane przez pracodawcow.
Wskazano takze na znaczenie wymiany wiedzy miedzy generacjami, jak
réwniez na uwarunkowania jego wdrazania.

W rozdziale szostym, w oparciu o wlasne badania empiryczne, podjeto
probe oceny stopnia rozwoju miedzypokoleniowego transferu wiedzy
w Polsce i jego uwarunkowan, jak réwniez zwigzkow z aktywnoscia zawo-
dowa starszego pokolenia. Po pierwsze, dokonano oceny stopnia wdrozenia
miedzypokoleniowego transferu wiedzy przez polskich pracodawcéw i jego
determinant. Po drugie, przeprowadzono analize relacji migedzy aktywnos-
cig starszego pokolenia a migedzypokoleniowym transferem wiedzy, ocenia-
jac jego znaczenie z punktu widzenia skfonnosci pracodawcéw do utrzy-
mania w zatrudnieniu oraz rekrutowania pracownikow z tej grupy.

Rozdzial siodmy pozwala na syntez¢ wynikéw analiz prowadzonych
w poszczegolnych rozdziatach. Konfrontujac wnioski z przeprowadzonych
rozwazan teoretycznych i empirycznych, wskazano na znaczenie miedzy-
pokoleniowego transferu wiedzy dla zwigkszenia aktywnosci zawodowej
starszych uczestnikéw rynku pracy.

Prace wieniczy zakonczenie, zawierajace najwazniejsze wnioski i suge-
stie dotyczace dalszych badan w tym obszarze.

Do publikacji dotgczono réwniez Aneks, w ktérym ujeto szczegétowe
kwestie metodologiczne.
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Monografia, bedaca zwienczeniem kilkuletnich badan autorki nad
aktywnoscia zawodowa starszych uczestnikéw rynku pracy i jej uwarun-
kowaniami, stanowi¢ moze kolejny wklad w dorobek ekonomistéw
w tym ciagle niezwykle aktualnym i istotnym obszarze, wprowadzajac
do dyskursu naukowego pomijane dotychczas zagadnienia. Z uwagi na
interdyscyplinarno$¢ poruszanej problematyki, jej adresatami sg nie
tylko ekonomisci, ale réwniez przedstawiciele innych obszaréw nauk
spotecznych. Wyniki przeprowadzonych analiz empirycznych moga by¢
takze wykorzystane przez réznych interesariuszy jako element diagnozy
w obszarze aktywnosci zawodowej starszego pokolenia oraz zagadnien
wpisujacych sie w multigeneracyjne zarzadzanie organizacja.
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Rozdziat 1
Gtowne zatozenia
metodologiczne

Prowadzone w niniejszej pracy rozwazania dotyczace wydluzania
okresu aktywnos$ci zawodowej (extending working life), ze wzgledu
na ich wielowymiarowy charakter, wymagaja holistycznego podej-
$cia, uwzgledniajacego dorobek réznych dziedzin i dyscyplin nauko-
wych, niemniej jednak osadzi¢ je nalezy przede wszystkim w ekonomii
- zaréwno gléwnego nurtu (zwlaszcza poprzez odwolanie do gospo-
darki opartej na wiedzy, kapitalu ludzkiego, kapitalu spotecznego,
gléwnie z perspektywy mikroekonomicznej), a czesciowo takze ekono-
mii behawioralnej, w tym zwtlaszcza socjoekonomii (w odniesieniu do
mechanizméw podejmowania decyzji, w tym przypadku dotyczacych
aktywnosci/dezaktywizacji zawodowej). Perspektywa mikroekono-
miczna zostala przyjeta jako kluczowa dla prowadzonych tu analiz.
Badania realizowane s zasadniczo w dwdch ujeciach - organizacyj-
nym (pracodawcy) i indywidualnym (pracownika). Analiza makroe-
konomicznych konsekwencji starzenia si¢ spoleczenstw, ograniczona
tym samym zostala do niezbednego minimum. Jako kluczowe przyjeto
bowiem wskazanie mikroekonomicznych mechanizméw stuzacych
opdznieniu momentu przej$cia na emeryture. W centrum zaintereso-
wania postawiono dojrzatego pracownika, koncentrujac si¢ na diag-
nozie wyznaczajacej kontekst indywidualnych decyzji dotyczacych
wydtuzenia okresu aktywnos$ci zawodowej. Wazna jest jednak takze
popytowa strona rynku pracy - bez wiekszej otwartosci pracodawcoéw
na zatrudnianie starszych pracownikéw trudno bedzie o zrealizowanie
zalozen polityki aktywnego starzenia sie. Znaczenie odgrywa zwlasz-
cza przelamywanie stereotypow oraz prowadzenie dzialan wpisujacych
sie w zarzadzanie wiekiem, a wérod nich - miedzypokoleniowy trans-
fer wiedzy (multigenerational transfer of knowledge). Te wlasnie zagad-
nienia stanowig tre$¢ niniejszej publikacji.

Od strony teoretycznej, role miedzypokoleniowego transferu
wiedzy dla wydluzania okresu aktywnosci zawodowej, mozna zobra-
zowac zgodnie z rys. 1.
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14 Miedzypokoleniowy transfer wiedzy a wydtuzanie okresu aktywnosci...

Rys. 1. Perspektywa teoretyczna badan wtasnych nad miedzypokoleniowym transferem
wiedzy w kontekscie starzenia sie zasobdéw pracy

[ Teoria aktywnosci ] [ Teoria cyklu zycia ]

[ Koncepcja aktywnego starzenia sie Teoria generatywnosci ]

Kapitat spoteczny
Teoria kapitatu ludzkiego

Utrzymanie i zwiekszanie zatrudnienia
starszych pracownikéow

Utrzymanie wiedzy w organizacji

Zrédto: opracowanie wtasne.

Teorie i koncepcje istotne z punktu widzenia analizowanych zagad-
nien, wyszczegdlnione w najjasniejszych ramkach, to przede wszystkich
podkreslana wczesniej koncepcja aktywnego starzenia sie, ktorej reali-
zacja na poziomie jednostkowym osadzona jest w dwoch spotecznych
teoriach starzenia sie — teorii aktywnosci i teorii cyklu Zycia. Nacisk na
wykorzystanie potencjalu starszych pracownikow (ich wiedzy, umie-
jetnosci i postaw), jaki ktadzie si¢ w teorii aktywnego starzenia sig, jak
réwniez opisywana teorig generatywnosci sklonnos$¢ do dzielenia sig
wiedzg, wyznaczajg charakter relacji migdzypokoleniowych w zréznico-
wanych pod wzgledem wieku miejscach pracy. Ksztattuja one zaréwno
relacje pracownik-pracownik, jak i pracownik-pracodawca. Aby reali-
zowane na poziomie organizacji dzialania wspierajace miedzypokole-
niowy transfer wiedzy, wpisujace si¢ w zarzadzanie wiekiem, wiedza,
zarzadzanie miedzygeneracyjne, byly skuteczne, potrzebne jest opty-
malne wykorzystanie wewnatrzorganizacyjnego kapitatu intelektual-
nego (w tym zwlaszcza jego dwodch skladowych - kapitatu ludzkiego
i spolecznego). Tego za$ nie uda si¢ osiagnac¢ bez wysokiego kapitalu
ludzkiego i spotecznego pracownikéw. W rozwazaniach nad migdzypo-
koleniowym transferem wiedzy istotna jest tym samym teoria kapitalu
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ludzkiego, ale tez osadzone w ekonomii instytucjonalnej zagadnienia
zwigzane z kapitatem spotecznym. Wdrozenie przez organizacj¢ dziatan
z obszaru miedzypokoleniowego transferu wiedzy moze przyczynic sie
do utrzymania, a nawet zwiekszenia (poprzez nowe rekrutacje), zatrud-
nienia starszych pracownikéw, jak réwniez do zatrzymania w organizacji
cennej dla niej wiedzy. Jednoczesnie, bedzie mie¢ to swoje dalsze konse-
kwencje w wydluzeniu okresu aktywnosci zawodowej, realizujac tym
samym postulaty koncepcji aktywnego starzenia sie.

Niniejsza monografia, poprzez uwzglednienie stabo eksplorowanych
dotychczas zagadnien, wnosi szersze spojrzenie na problematyke wydtu-
zania okresu aktywnosci zawodowej. W szczegdlnosci dotyczy to naste-
pujacych obszardw:

1) wlaczenie w rozwazania naukowe nad aktywnoscig zawodowa

starszego pokolenia mi¢dzypokoleniowego transferu wiedzy,

2) dokonanie poglebionej diagnozy potencjalu starszych pracowni-
kéw na tle mtodszych generacji Polakdéw w kontekscie ich sytuacji
zawodowej i potencjalnego zaangazowania w wewnatrzorganiza-
cyjny miedzypokoleniowy transfer wiedzy,

3) szeroki, pierwszy na taka skale w polskiej literaturze przedmiotu,
przeglad teoretycznych uje¢ i badan empirycznych dotyczacych
miedzypokoleniowego transferu wiedzy z perspektywy ekono-
micznej,

4) zaproponowanie metodyki pomiaru poziomu rozwoju miedzypo-
koleniowego transferu wiedzy,

5) dokonanie diagnozy poziomu rozwoju miedzypokoleniowego
transferu wiedzy w Polsce, jego uwarunkowan na poziomie
organizacyjnym i zwigzkéw z aktywnos$cig zawodowa w oparciu
o wyniki reprezentatywnego w skali kraju badania,

6) uwzglednienie kapitalu spolecznego jako jednej z potencjalnych
determinant wydiuzania okresu aktywnosci zawodowej Polakow.

Zauwazmy, ze koncepcja aktywnego starzenia si¢, a w szczegdlnosci
wykorzystanie miedzypokoleniowego transferu wiedzy jako jednego z jej
instrument6w, jeszcze do niedawna nie zajmowaly nalezytego miejsca,
tak w dyskursie politycznym, jak i pracach naukowych. Samo zagadnienie
starzenia si¢ ludnosci pojawilo si¢ w polskiej debacie publicznej i politycznej
dopiero w polowie lat 90. XX w. (Szatur-Jaworska, 2016), cho¢ rzecz jasna
naukowcy zajmowali si¢ nim znacznie wczesniej. Kwesti¢ zmiany podejscia
do kluczowych zdarzen w zyciu jednostki, rozpoczynajacych, konczacych
lub modyfikujacych najwazniejsze jej kariery (utozsamianych z aktywnym
starzeniem si¢), zaczeto coraz silniej akcentowac dopiero wraz z oglosze-
niem roku 2012 European Year of Active Ageing and Solidarity Between the
Generations (Ruzik-Sierdzinska, Perek-Biatas, Turek, 2013). O ile jednak
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w zakresie aktywnego starzenia si¢ literatura przedmiotu jest juz obecnie
do$¢ bogata, o tyle zagadnienie miedzypokoleniowego transferu wiedzy
nadal jest rzadko poruszane. Badania nad transferem wiedzy prowadzone
s3 wprawdzie do$¢ intensywnie od potowy lat 90. XX w., ale realizowane sa
glownie z perspektywy psychologicznej, pedagogicznej, technologii infor-
macyjnych lub zarzadzania strategicznego. W polskich pracach naukowych
zagadnienie miedzypokoleniowego transferu wiedzy uwzgledniane bylto
dotychczas przede wszystkim w obszarze andragogiki, rzadko umozliwiajac
spojrzenie na t¢ kwestie z perspektywy miejsca pracy. Istotng luke zdiagno-
zowano w obszarze badan nad ekonomicznymi aspektami migedzypokole-
niowego transferu wiedzy. Z uwagi na rosngce zapotrzebowanie praktykow,
z pewnoscig mozna liczy¢ na rozwoj badan podstawowych w tym zakresie.
Z punktu widzenia niniejszej pracy szczegolne znaczenie majg analizy doty-
czace transferu wiedzy wewnatrz organizacji i ich znaczenia dla aktywnosci
zawodowej. W takim ujeciu w literaturze przedmiotu, zwlaszcza polskiej,
prace naukowe naleza do rzadkosci. Wynika to, z faktu, zZe ciagle jesteSmy
na etapie tworzenia naukowego umocowania funkcjonujacych w praktyce
rozwigzan z zakresu wymiany wiedzy i innych zwigzanych z nig proceséw
(Nogalski, Szpitter, 2010). Podobny wniosek mozna odnies¢ do zarzadzania
wiekiem, ktérego historia rozwoju sigga w Polsce zaledwie okolo dziesieciu
lat. Niniejsza praca wypelnia t¢ luke jedynie w pewnym stopniu, koncen-
trujac si¢ na transferze wiedzy i to w ujeciu migdzygeneracyjnym. Z drugiej
strony rozszerza perspektywe badawcza poprzez osadzenie zagadnien anali-
zowanych zwykle z perspektywy zarzadzania w problematyce ekonomicz-
nej, tj. starzenia si¢ zasoboéw pracy. Uwage skoncentrowano przy tym na
transferach jednokierunkowych - od starszego do mtodszego pracownika.

Jak podkreslano we Wprowadzeniu, celem gléwnym pracy jest ocena

uwarunkowan wydluzania okresu aktywnosci zawodowej Polakéw
na poziomie jednostkowym i organizacyjnym, ze wskazaniem na role
miedzypokoleniowego transferu wiedzy w tym zakresie. Realizacji celu
gléwnego stuzy piec¢ celéw szczegdtowych:

1) scharakteryzowanie pokolenia 50+ w Polsce na tle mlodszych
generacji w perspektywie ich aktywnosci zawodowej,

2) dokonanie oceny znaczenia charakterystyk wyznaczajacych
spoteczno-ekonomiczny kontekst funkcjonowania starszych
Polakéw na rynku pracy dla wydluzania ich aktywnosci zawo-
dowej,

3) dokonanie oceny poziomu rozwoju miedzypokoleniowego
transferu wiedzy w polskich organizacjach i jego uwarunkowan
w oparciu o wlasng propozycje pomiaru,

4) dokonanie oceny znaczenia migdzypokoleniowego transferu
wiedzy dla aktywnosci zawodowej starszych Polakow,
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5) usystematyzowanie dorobku naukowego w zakresie mi¢dzypoko-
leniowego transferu wiedzy, jak réwniez ekonomicznych aspek-
tow starzenia si¢ zasobow pracy.

Rozwazania koncentruja sie zatem na dwdch powigzanych ze sobg
watkach - wydluzaniu okresu aktywnosci zawodowej oraz miedzypoko-
leniowym transferze wiedzy.

Hipoteza gléwna prowadzonych rozwazan przyjeta zostala w nastepu-
jacy sposob:

Miedzypokoleniowy transfer wiedzy, jako instrument aktywnego
starzenia sig, ktory siega do potencjalu pracownikéw w péznej fazie ich
karier zawodowych, przyczynia si¢ do wydtuzenia okresu aktywnosci
zawodowej oraz zatrzymania istotnej wiedzy organizacyjnej.

Z uwagi na to, ze dla pracy zasadnicza jest koncepcja aktywnego
starzenia si¢, uwaga skoncentrowana zostala na pierwszym z watkow. Ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci empirycznego uzasadnienia gtow-
nej tezy, w pracy przyjeto pewne zaloZenia upraszczajace. Prowadzac
analize mikroekonomiczng z dwdch perspektyw — pracownika i praco-
dawcy, w pierwszym przypadku skupiono si¢ na wykazaniu prawdziwo-
$ci nastepujacej hipotezy szczegdtowe;j:

H1: Potencjal starszych pracownikéw przyczynia si¢, z perspektywy
jednostkowej, do wydluzenia okresu ich aktywnosci zawodowe;.

Szczegdlne znaczenie odgrywaja przy tym kapitat ludzki i kapitat
spoleczny, a wigc istotne wyznaczniki migedzypokoleniowego transferu
wiedzy. Istotna jest rownoczes$nie ocena mozliwosci odbiorcy wiedzy,
stad analiza potencjalu pracownikéw przeprowadzona zostala w prze-
kroju pokolen.

Z perspektywy pracodawcy istotne jest, Ze znaczenie potencjatu starze-
jacych sie zasobow ludzkich determinuje potrzebe silniejszego uwzgled-
nienia na poziomie organizacji takich mechanizméw, ktére umozliwig
jego wykorzystanie, zapewniajagc utrzymanie dotychczasowej pozycji
konkurencyjnej réwniez po odejsciu kluczowych pracownikéw na emery-
ture. Jest to szczegolnie istotne, jesli pod uwage wezmie si¢ pozostajaca
w zasobach starszych pracownikéw wiedze ukryta, dotyczaca niejedno-
krotnie bardzo specyficznych dla danego podmiotu gospodarczego proce-
sow, a takze wypracowane sieci kontaktéw zawodowych. Dla organizacji
powinno to stanowi¢ bodziec do podejmowania dziatan, ktére w skali
makroekonomicznej przeloza si¢ na zwiekszenie aktywnoséci zawodowe;j
0s6b starszych. Pracodawcy maja przy tym wplyw na aktywno$¢ zawo-
dowa starszych uczestnikéw rynku pracy wedtug dwoch $ciezek — poprzez
utrzymanie w zatrudnieniu swoich pracownikéw réwniez w pdznej fazie
ich kariery zawodowej oraz rekrutacje nowych pracownikéw sposrod tej
subpopulacji. Oceniajac znaczenie miedzypokoleniowego transferu wiedzy
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dla aktywnos$ci zawodowej starszej czesci populacji istotne jest zatem
sprawdzenie, czy przyczynia si¢ on do utrzymania starszych pracownikéw
w zatrudnieniu, jak i zwiekszenia ich szans na znalezienie nowej pracy.

W zwiazku z powyzszym w pracy przyjeto kolejne dwie hipotezy
szczegblowe:

H2: Miedzypokoleniowy transfer wiedzy przyczynia si¢ do utrzymania
starszych pracownikéw w zatrudnieniu.

H3: Migdzypokoleniowy transfer wiedzy przyczynia si¢ do zwigkszenia
szans starszych osob na podjecie zatrudnienia.

Sposéb postepowania, jaki przyjety zostal na etapie realizacji prowa-
dzonych w niniejszej monografii analiz, mozna zatem zobrazowac rys. 2.
Przerywana linig oznaczono na nim te relacje, ktérych badanie nie
bedzie odbywac si¢ wprost w oparciu o dane empiryczne (wnioski w tym
zakresie wyprowadzane beda w sposob posredni, w oparciu o przeglad
literatury przedmiotu).

Rys. 2. Schemat zastosowanego w pracy postepowania badawczego w analizie czynnikéw
aktywnosci zawodowej 0s6b starszych

Poziom Poziom Poziom
jednostkowy organizacyjny jednostkowy

o | > Wydluzenie Zwiekszenie
sPt(;tresl;q:h okresu aktywnosci
pracowrﬂkéw ,--4| Miedzypokoleniowy aktywnosci zawodowej
Lo transfer wiedzy zawodowej 0s6b starszych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Cele pracy realizowano z uwzglednieniem potrzeby triangulacji na
poziomie metod i technik badawczych, a takze zrédel danych i metod
ich analizy. W badaniu zastosowano zaréwno metody jakosciowe (desk
research i indywidualne wywiady poglebione), jak i ilosciowe (bada-
nie kwestionariuszowe). Dla potrzeb analiz ilosciowych wykorzystano
zaréwno wyniki badan wlasnych (wybrane watki szerzej zakrojonych
badan ogélnopolskich), jak i ogélnie dostepne zbiory danych indywidu-
alnych z reprezentatywnych badan ogdélnopolskich i zagregowane dane
statystyki publicznej (rys. 3).

Z uwagi na zlozono$¢ badanej problematyki, odwotywanie si¢ do
wielu zagadnien i réznorakich zrédet danych, celowa wydaje si¢ w tym
miejscu bardziej szczegétowa charakterystyka przyjetej koncepcji bada-
nia. Dokonany w rozdziale drugim przeglad teoretyczny ekonomicz-
nych aspektow starzenia si¢ zasobow pracy, pozwala na synteze aparatu
pojeciowego, jak i najwazniejszych teorii i koncepcji specyficznych
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Rys. 3. Schemat podejscia analitycznego przyjetego na etapie realizowanych dla potrzeb
monografii prac badawczych

Diagnoza potencjatu Uwarunkowania wydtuzania okresu aktywnosci zawodowej,

starszych pracownikéw w tym miedzypokoleniowy transfer wiedzy

Perspektywa
indywidualna

Perspektywa
organizacyjna

/1.Analiza danych \ /1 \ /1

. Analiza danych . Analiza danych

na rynku pracy w Polsce (dane
indywidualne, badanie
ludnosci).

2. Desk research, w tym dane
i opracowania GUS i Eurostat,
raporty z badann SHARE.

2. Desk research.

- AN AN

statystycznych: statystycznych: statystycznych:
- Bilans Kapitatu Ludzkiego (dane - Bilans Kapitatu Ludzkiego - Diagnoza obecnej sytuacji
indywidualne, badanie ludnosci), (dane indywidualne, badanie kobietimezczyzn 50+ na rynku

ludnosci Pol d
- Diagnoza Spoteczna (dane udnosci), pragy wrossce ( ane
) . . p . indywidualne, badanie
indywidualne, badanie cztonkéw - Diagnoza Spoteczna (dane 2

: . : pracodawcéw),
gospodarstw domowych), indywidualne, badanie

tonké darstw L

- Diagnoza obecnej sytuacji kobiet ;i;r;v(;;/z%ospo ars = lDl_ z pracodawcami os6b
i mezczyzn 50+ na rynku pracy ’ w wieku 50+.
w Polsce (dane indywidualne, - Diagnoza obecnej sytuacji
badanie ludnosci), kobiet i mezczyzn 50+ 2. Desk research.

~

J

Zrédto: opracowanie wtasne.

dla tej dyscypliny nauki, stanowigc tym samym baze dla prowadzo-
nych analiz empirycznych. Rozwazania kolejnych dwdch rozdziatow
stuza wprost weryfikacji pierwszej z hipotez szczegdtowych (realizu-
jac cele szczegdtowe nr 1 i 2). W rozdziale trzecim dokonana zostala
ocena potencjatu starszych pracownikéw, w rozdziale czwartym zas
poddano ocenie jego znaczenie dla wydluzania okresu aktywnosci
zawodowej. Analiza prowadzona jest zatem z perspektywy jednostko-
wej — w centrum zainteresowania postawione zostaly osoby w wieku
50+. Badanie zrealizowano z wykorzystaniem instrumentarium staty-
stycznego — zaréwno metod jedno- i dwuwymiarowych, jak i wielowy-
miarowej analizy danych, w oparciu o wyniki trzech ogélnopolskich
badan ludnosci (rys. 3). Przeprowadzona analiza, poprzez dostarczenie
poglebionej charakterystyki pokolen, jakiej brak dotychczas w polskiej
literaturze przedmiotu, pozwala na stworzenie kontekstu dla prowadzo-
nych w kolejnych rozdzialach badan nad uwarunkowaniami aktywno-
$ci zawodowej pokolenia 50+, w tym miedzypokoleniowego transferu
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wiedzy. Czynniki decydujace o tym, czy pracownik wydtuzy wilasng
aktywnos$¢ zawodowa czy tez przejdzie na emeryture, pogrupowano
przy tym zgodnie ze standardowym uje¢ciem na pull factors i push factors,
dodatkowo uwzgledniono réwniez czynniki typu stay. W ramach tych
grup omowiono czynniki na poziomie organizacyjnym i indywidual-
nym. Dokonany przeglad zrealizowanych w tym zakresie badan pozwolit
na wypracowanie podstaw teoretycznych dla konstruowanych w dalszej
cze$ci pracy modeli szans kontynuowania aktywnoséci zawodowej. Prze-
prowadzona, ponownie w oparciu o dane indywidualne z trzech ogélno-
polskich badan ludnosci (rys. 3), analiza empiryczna pozwolita na ocene
znaczenia uwarunkowan jednostkowych wydluzania okresu aktywno-
$ci zawodowej. Uwzgledniono wsérdd nich nie tylko podstawowe cechy
demograficzne, czy sytuacje rodzinng, ale przede wszystkim te aspekty,
ktére w najwigkszym stopniu powigzane sg z produktywnoscig star-
szych pracownikdw, tj. kapital ludzki (w tym poziom wyksztalcenia, stan
zdrowia, ale réwniez - nie analizowane dotychczas w proponowanym
tu zakresie — kompetencje), a takze pomijany dotad w tym kontekscie
kapital spoteczny. Dodatkowo, dokonany przeglad literatury przedmiotu
pozwolil na wyartykulowanie znaczenia miedzypokoleniowego trans-
feru wiedzy jako instrumentu stuzacego nie tylko utrzymaniu wiedzy
w czasach ,,tsunami” emerytur, ale tez zwiekszeniu aktywnosci zawodo-
wej starszych uczestnikow rynku pracy. Zagadnieniom tym poswigcono
dwa rozdzialy monografii — piaty i szosty. Rozwazania prowadzono tym
razem z innej niz uprzednio perspektywy — na poziomie organizacji,
a nie jednostkowym. Przeprowadzone analizy teoretyczne i empiryczne
dostarczaja wnioskéw pozwalajacych na weryfikacje kolejnych dwoch
z postawionych hipotez badawczych - H2 i H3, a tym samym realiza-
cje pozostalych celow szczegdtowych (nr 3, 4 i 5). Przeglad literatury,
ktérego wyniki zaprezentowano w rozdziale pigtym, pozwala na szersze
niz dotychczas spojrzenie na kwestie miedzypokoleniowego transferu
wiedzy - gléwnie z perspektywy proceséw zachodzacych w organizacji
w warunkach starzenia si¢ zasobow pracy z jednej strony, i wchodzenia
na rynek pracy mlodych ludzi z pokolenia Millenium z drugiej. Rozdzial
szosty wypelnia z kolei luke, jaka pojawita si¢ w kontekscie prowadzo-
nych w rozdziale czwartym analiz dotyczacych uwarunkowan wydtu-
zania okresu aktywnos$ci zawodowej, poprzez wlaczenie perspektywy
organizacyjnej. Jego zasadnicza cze$¢ zawiera wyniki wlasnych analiz
empirycznych, zrealizowanych w oparciu o badania ilosciowe i jakos-
ciowe pracodawcow (rys. 3).

Jak zaznaczono na rys. 3, w analizach empirycznych wykorzystano
przede wszystkim wyniki trzech ogélnopolskich badan — Diagnozy obec-
nej sytuacji kobiet i mezczyzn 50+ na rynku pracy w Polsce, Diagnozy
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Spotecznej i Bilansu Kapitatu Ludzkiego. Sg to szeroko zakrojone, wielo-
modulowe badania, obejmujace rézne populacje i réznorodng tematyke,
znacznie wykraczajacg poza ramy niniejszego opracowania, stad korzy-
stajac z indywidualnych zbioréw danych ograniczono si¢ do wybra-
nych tylko zmiennych i subpopulacji — 0s6b w wieku 50+ i pracodaw-
cow. Dokladny opis metodyki omawianych badan jest upubliczniony
w postaci raportéw metodologicznych, dostepnych na stronach WWW
projektow, w ramach ktérych je przeprowadzono (w niniejszej pracy
uwzgledniono w zwigzku z tym jedynie skrécony opis metodyki kazdego
z nich, zamieszczajac najwazniejsze zagadnienia w przypisach do tekstu
gléwnego monografii).

Szczegdtowe kwestie metodologiczne, zwigzane ze sposobem
pomiaru i analizy badanych zjawisk, uwzgledniono w Aneksie. Po pierw-
sze, przedstawiono wlasna propozycje¢ sposobu mierzenia poziomu kapi-
talu spolecznego, jak réwniez poddano dyskusji zagadnienia zwigzane
z pomiarem kompetencji. Po drugie, w Aneksie zawarto opis zastosowa-
nych w pracy metod wielowymiarowej analizy danych (analizy czynni-
kowej, modeli analizy wariancji, regresji logistycznej oraz drzew klasy-
fikacyjnych).
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Rozdziat 2
Starzenie sie zasobow pracy
- aspekty teoretyczne

2.1. Wstep

Proces starzenia si¢ spoleczenstw jest przedmiotem zainteresowan
badaczy roznych dziedzin nauki, jako ze jego konsekwencje odczu-
walne s3 w niemal kazdym obszarze. Umiejscawia to kontekst reali-
zowanych badan w perspektywie gerontologicznej. Gerontologia jako
nauka dazy bowiem do poznania zlozonej istoty staro$ci w wymiarze
biologicznym, psychicznym i spotecznym. Jej subdyscyplina, jaka jest
gerontologia spofeczna, skupia sie na spolecznych, psychologicznych,
ekonomicznych i demograficznych cechach i nastepstwach procesu
starzenia sie (Btedowski, 2002, s. 61; Szatur-Jaworska, Btedowski, Dzie-
gielewska, 2006, s. 13).

Patrzac na starzenie sie¢ spoleczenstw z przyjetej w niniejszej pracy
perspektywy ekonomicznej, wsrdd najbardziej istotnych kwestii
wymieni¢ nalezy starzenie si¢ zasobow pracy. Poczatek fazy staro-
$ci powiazany jest najczesciej z istotnym punktem w zyciu czlowieka
- z wyj$ciem z rynku pracy. W wigkszos$ci krajéw moment ten jest
stosunkowo wczesny, $rednio rzecz bioragc nizszy niz wynikatoby to
z granicy staroéci definiowanej wedlug wieku ekonomicznego czy
powszechnego wieku emerytalnego. Faza emerytury wydluza sie zatem,
co ma swoje konsekwencje dla systemu finanséw publicznych. Staros¢
coraz czesciej postrzegana jest przy tym nie tylko jako zagrozenie, ale
tez jako szansa. Wykorzystanie potencjalu starszej czesci spoteczen-
stwa: jako wydluzajacych swoja aktywno$¢ zawodowa uczestnikow
rynku pracy, konsumentéw, czlonkéw rodzin i lokalnych spoteczno-
$ci, ostabia¢ powinno skutki zagrozen wynikajacych z nieuchronnego
procesu starzenia si¢ — zaréwno w ujeciu makroekonomicznym, jak
i jednostkowym.

Celem niniejszego rozdzialu jest wskazanie kluczowych dla proble-
matyki publikacji pojec, teorii i koncepcji.
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