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Moze nieco niekonwencjonalnie, na poczatku chcieliSmy przeprosi¢ i po-
dzigkowac tym, ktorzy dalsza czes¢ publikacji znaja z wlasnego zycia i pracy.
Ksigzka, ktora oddajemy w Panstwa rece, powinna by¢ pisana razem z mieszkan-
cami t6dzkich kamienicznych sagsiedztw (przede wszystkim z dzie¢mi i mtodzie-
73), z naszymi studentami, pracownikami placowek spoteczno-edukacyjnych?
oraz Urzgdu Miasta Lodzi, ale akademicy — tacy jak my — wszystko robig bardzo
powoli, a potem si¢ spiesza, bo juz na nic nie majg czasu. Z mieszkancami mozna
pisa¢ publikacje albo od razu i szybko, albo wcale. Dlatego przepraszamy tych
wszystkich, ktorzy mogli te ksiazke wzbogaci¢ swoimi zyciowymi doswiadcze-
niami, ale nie dostali takiej szansy: mieszkancow, praktykow (w tym urzedni-
kéw), studentéw. Bardzo Im tez dzigkujemy, ze podzielili si¢ z nami swoja prze-
strzenia, swoim dzialaniem i interpretacjami, stowem — swoim §wiatem.

Gléwnym celem publikacji, ktorg wlasnie trzymacie Panstwo w rekach, jest
pokazanie, a moze raczej opowiedzenie o miejscach i ludziach, ktorych zwykle
nie znamy, cho¢ mieszkajg bardzo blisko nas. Chcemy pokaza¢, jak wspolnie
z nami (a czg$ciowo 1 bez nas) podejmowali oni dziatania, ktore przeksztatcaty
miejsca ich zycia, rozumiane jako srodowiska wychowawcze. Nie jest to ani pod-
recznik metodologiczny, ani zbior dobrych praktyk, bo w podejsciu partycypa-
cyjnym zar6wno metodg, jak i dzialanie za kazdym razem trzeba wspottworzy¢
od nowa. Jest to raczej zapis naszej drogi i refleksji, ktory pokazuje, ze takie
badanie-dziatanie jest mozliwe, a nawet transformujace.

Caty nasz zamyst zwigzany z obecno$cig w defaworyzowanych spotecz-
no$ciach miejskich obejmuje trzy tradycyjne i nierozlaczne w 1odzkiej tradycji
pedagogiki spotecznej aspekty: badanie, dziatanie i ksztatlcenie. W tym tomie
skupiamy si¢ na dziataniu, jednak z uwagi na trwate zwigzanie wspomnianych
trzech aspektow aktywnos$ci poznawczo-praktycznej znajda si¢ rowniez watki
portretujace sasiedztwa oraz dokumentujace procesy edukacyjne.

Niejeden Czytelnik pomysli, ze przedstawiony dalej obraz sgsiedztw i po-
dejmowanych wspolnie dziatan jest wyidealizowany — zogniskowany na sitach
i potencjatach, podczas gdy zwykliSmy postrzegac je w perspektywie problemow
i niedostatkow. Cho¢ niska skuteczno$¢ praktyk opartych na deficytach zostala

! Szczegdlnie pragniemy podzigkowaé Pani Katarzynie Miodziankiewicz (Swietlica ,,Po-
dwoérkowa”, Stowarzyszenie Centrum Wsparcia Terapeutycznego, ul. Pomorska 54 w Lodzi)
i Panu Marcinowi Wojtczakowi (Swietlica ,,Planetarium” przy Centrum Zajeé¢ Pozaszkolnych
Nr 1, ul. Pomorska 16a w Lodzi) oraz innym Pracownikom tych placowek za otwartos¢ na nasze
pomysty, tworcze negocjowanie koncepcji oraz aktywne wiaczanie si¢ w ich cykliczne realizacje,
podczas ktorych tak wiele si¢ nauczylismy.

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_31n7_ebook

12

empirycznie udokumentowana w badaniach i w wielu krajach jest ogolnie kryty-
kowana, przeglad literatury polskiej wykazat, ze modele praktyk kompensacyj-
nych wcigz sg rozwijane i zalecane we wnioskach wickszo$ci empirycznie ugrun-
towanych publikacji spoteczno-pedagogicznych dotyczacych mlodziezy i pracy
w obszarach defaworyzowanych. My chcieliSmy spojrzeé nieco inaczej, potencja-
ly umiesci¢ na pierwszym planie, a problemy w tle. Z perspektywy tédzkiej tra-
dycji pedagogiki spotecznej, kluczowym pojeciem tego dyskursu jest koncepcja
»pracy spotecznej” Heleny Radlinskiej. Gdy przyjrze¢ si¢ opracowanym przez
zatozycielke polskiej pedagogiki spotecznej podstawom ontologicznym i episte-
mologicznym tego pojgcia, jego emancypacyjny i wzmacniajacy ton wydaje sie
oczywisty (Lepalczyk, Marynowicz-Hetka 2001).

Nie ukrywamy, ze pozytywne podejscie, w perspektywie sit i mozliwosci,
jest— poza nastawieniem metodycznym — rowniez efektem naszego zachwytu, to-
warzyszacego odkrywaniu piecknych i madrych srodowisk wychowawczych, kto-
re s3 w tych sgsiedztwach wytwarzane i ktore radykalnie r6znia si¢ od neoliberal-
nych modeli urzadzania mtodziezy, cho¢by w szkotach (Ostrowicka-Miszewska
2015) czy $rednio-klasowych domach. Wierzymy tez, ze takie moze nieco ro-
mantyczne spojrzenie na sgsiedztwa stanie si¢ zaczatkiem kontr-dyskursu wobec
chetnie rozwijanej w mediach, ale i w publikacjach naukowych, narracji ,,enklaw
biedy” i perspektywy problemoéw spolecznych.

Prosimy wybaczy¢, ze podréz do podworek zaczniemy od rekonstrukcji hi-
storycznych i wspotczesnych zatozen, na ktérych zbudowana jest podejmowa-
na przez nas praktyka, oraz przegladu naukowych dowodow na to, iz jest ona
potrzebna.

Nie oznacza to, ze nie bedzie nic o problemach (tym zajmiemy si¢ w kolej-
nych rozdziatach), tylko ze ich zrodta beda usytuowane poza sgsiedztwami i beda
miaty gtownie charakter strukturalny (polityczny).

Podzigkowania byly juz na poczatku, wigc zachecamy do lektury!

Zapoznacie si¢ w niej Panstwo z efektami naszego badania-dziatania w kil-
kunastu t6dzkich srodmiejskich sgsiedztwach, w ktérych inicjowalismy dziatania
projektowe okreslone przez nas mianem ,,matych rewitalizacji podwoérek™.
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W SRODOWISKU ZYCIA!

! Niniejszy rozdziat jest znacznie rozszerzong, zmodyfikowang i cze$ciowo zrewidowang
wersja artykutu opublikowanego w ,,Pracy Socjalnej” (Granosik 2022).
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1. Spoleczno-pedagogiczna tradycja lodzkiej szkoly pracy
ze spolecznoscia

Ogolna prezentacja kazdej roztozonej na wiele dziesigtek lat tradycji nauko-
wej, dydaktycznej czy metodycznej niesie za sobg wiele zagrozen, szczegodlnie
wtedy, kiedy autorzy opracowania si¢ z niej wywodza. Po pierwsze, jest to ryzyko
nieuzasadnionego samozadowolenia, dumy z odziedziczonej tradycji oraz wias-
nego rozwoju, za ktoéra podgza niechybnie przystowiowa kleska, a co najmniej
spoczynek na laurach, do tego nie zdobytych samodzielnie. Kolejne niebezpie-
czenstwo to grozba zamknigcia w sztywne, historycznie zadekretowane ramy
procesu badania-dziatania-ksztatcenia, ktory powinien trwaé i by¢ od§wiezany
nowymi inspiracjami. W tym wlasnie sensie, przeniesienie go do annatow wydaje
si¢ najprostszg droga do unicestwienia, standaryzacji, ktore beda nieuchronnym
koncem.

Uwzgledniajac choc¢by te zagrozenia, w niniejszej ksigzce bedziemy po-
stugiwac si¢ gramatyczng formag pierwszej osoby liczby mnogiej, zeby nieco
zmniejszy¢ brzemie¢ obiektywizmu, cigzace chyba kazdej zaangazowanej pracy
naukowej, nie wspominajac juz pracy z cztowiekiem (spotecznoscia). Taki for-
mat wypowiedzi, jak nam si¢ wydaje, utatwia tez zewnetrzng krytyke, ktora
szczegoblnie w zakresie prowadzonej dalej nie-normatywnej rekonstrukceji wydaje
si¢ bardzo wazna. Przeciez kazdy autor, cho¢ jest najwigckszym znawca wlasnej
tworczoscli, to jednoczesnie najgorszym jej recenzentem. Oczywiscie do tego na-
lezatoby doda¢ (nieprzesadng) skromnos¢, ktoéra wydaje si¢ nam rdzeniem, istotg
pracy spotecznej jako profes;ji, choéby w ujeciu Fritza Schiitzego (Schiitze 1995),
ale rowniez jedng z wazniejszych cech osobowych badaczy partycypacyjnych,
ktorymi probujemy si¢ stawac.

Przedstawiona dalej rekonstrukcja to obraz tylko jednej narracji todzkiej
szkoty pracy $rodowiskowej, jednak — cho¢by z uwagi na kontekst historyczny
— wartej nakreslenia, mimo iz jest usytuowana posrod wielu innych wariantow
pracy spotecznej: niepartycypacyjnych, nieinterpretatywnych, opiekunczych,
a nawet rozwijanych poza pedagogika spoteczng. Co wigcej, narracji tworzonej
w konteks$cie innych waznych konceptualizacji pracy srodowiskowej, takich jak:
settlements (J. Addams), social diagnosis (M. Richmond), soziale und padagogi-
sche Frauenarbeit (A. Salomon), strength based practice (B. Reynolds)? itd.

2 Trudno w tym miejscu nie podkre$li¢, ze polska idea pracy spotecznej opartej na si-
tach podejmowana byta juz na poczatku XIX wieku przez Edwarda Abramowskiego, a potem
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Z uwagi na historig, t6dzka Katedra Pedagogiki Spotecznej i Resocjalizacji,
zatozona przez Heleng¢ Radlinskg w 1945 roku i rozwijana pdzniej przez Aleksan-
dra Kaminskiego, zatopiona jest w tradycyjnym dyskursie pedagogiki spoteczne;.
Chcielibysmy jednak, by to dziedzictwo nie prowadzito do jakiejkolwiek formy
dogmatyzmu opartego na kurczowym trzymaniu si¢ koncepcji pracy spolecznej
wytworzonej ponad 70 lat temu, ale byto — uzywajac przenos$ni Radlinskiej — uro-
dzajng gleba, ktora dzigki trosce oraz cierpliwie i systematycznie prowadzonej
melioracji staje si¢ podtozem spotecznej rewitalizacji.

1.1. Praca spoleczna w Srodowisku zycia

Nie znajdujac lepszego odpowiednika, a czgsciowo rowniez chcac rewitali-
zowaé pedagogiczng tradycje, odwotujemy si¢ w tej czgsci (a rowniez i w kolej-
nych) do koncepcji ,,pracy spotecznej”, majac §wiadomos¢, ze prawdopodobnie
nie jest ona dobrze rozpoznawana poza wspotczesng pedagogika czy socjologia.
Co wigcej, czesto termin ten — na 0got nie do konca zasadnie — utozsamiany jest
z ,,pracg socjalng™. Innym wariantem uwspotczes$nienia pracy spotecznej jest po-
pularyzowany przez Centrum Aktywnosci Lokalnej, w szczegolnosci przez Boh-
dana Skrzypczaka, termin ,,praca spotecznosciowa”. Cho¢ sam wspomniany au-
tor uwaza go za odpowiednik ,,community work’, to jednak odwotuje si¢ wprost
do polskiej tradycji spoteczno-pedagogicznej (Skrzypczak 2014: 33, przyp. 10,
s. 50-53, 83-93). Wydaje nam si¢ jednak, ze ,,praca spotecznosciowa” jest jeszcze
mniej rozpoznawalnym terminem niz ,,praca spoteczna”.

Wprowadzony do polskiego dyskursu spoleczno-pedagogicznego przez
Helen¢ Radlinska termin ,,praca spoteczna” podkresla edukacyjne i rozwojowe
aspekty dziatania podejmowanego w okreslonej spotecznosci. Jest to jednoczes-
nie termin, ktory opisuje cel dziatania (dla spotecznosci) i metodg uzywang dla
przeprowadzenia tego dzialania (sitami spotecznosci) (Lepalczyk, Marynowicz

zoperacjonalizowana przez Heleng Radlinska w okresie migdzywojennym (Radlinska 1961: VII).
Wyprzedzata zatem amerykanskie koncepcje Berthy Reynolds (strength-based approach) (1939)
co najmniej o kilkana$cie lat, a ich zastosowania w pracy ze spolecznos$cig nawet o kilkadziesiat.

% Nie ma tu miejsca na szersze rozwinigcie filozofii edukacyjnej Heleny Radlinskiej, mozna
jednak postawi¢ hipoteze, ze whasnie takie bylo jej wyobrazenie kultury i tradycji (réwniez nauko-
wej). Wskazujg na to nie tylko liczne agrarne pordwnania i przenosnie, ale rowniez podejscie do
ksztatcenia. Studentki i studenci Radlinskiej byli inspirowani, by na bazie doswiadczen wielkich
poprzednikéw oraz lokalnych sit i potencjatéw kulturowych rozwijaé co$ nowego.

4 Temat wzajemnych zwigzkow pracy spotecznej i socjalnej podejmuja szerzej E. Maryno-
wicz-Hetka, J. Piekarski i D. Urbaniak-Zajac (1998). Bez watpienia zasadne wydaja si¢ tu ana-
logie do niemieckich dyskusji wokot rozroznienia Socialarbeit / Soziale Arbeit, czyli waskiego
i szerokiego definiowania pracy socjalnej. Co cieckawe, wydaje sig, ze wspolczesnie dominuje tam
szerokie rozumienie (Soziale Arbeit), ktore moze by¢ uznane za odpowiednik ,,pracy spotecznej”.

5 Ten wariant czesto pojawia sie w thumaczeniach na jezyk angielski. W tych przypadkach,
praca spoleczna przektadana jest jako community work.
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2001). Sama praca spoteczna byla rozumiana przez Radlinska jako ,,$wiadome
dziatanie na rzecz rekonstruowania zycia kolektywnego, oparte na odkrywaniu,
pomnazaniu i wzmacnianiu sit ludzkich oraz organizowaniu ich dla dobra ludzi”
(Radlinska 1961: 305). Warto podkresli¢, ze aktywnosci identyfikowane pod tym
pojeciem obejmowaty nie tylko pomoc najstabszym, dotknigtym bieda, siero-
ctwem, ale podtrzymywanie wiary w ducha narodu, uswiadamianie jego korzeni
1 wyrazanie niezgody na zastang rzeczywisto$¢ w okresach niewoli. Byta to zatem
od samego poczatku rowniez dzialalno$¢ emancypacyjna, a zatem polityczna.

By zrozumie¢ istote koncepcji Radlinskiej, nie mozna pomina¢ kontekstu
historycznego poczatkdéw pedagogiki spotecznej, czyli odradzajacej si¢ po 123 la-
tach niewoli polskiej panstwowosci oraz drugiej rewolucji przemystowej. Rosna-
ce ekonomiczne i polityczne roznice, szczegolnie widoczne w zestawieniu miasta
1 wsl, stajg si¢ celem krytyki dwczesnej pedagogiki spotecznej, ale co wazniejsze,
inspiracjg oryginalnej koncepcji dziatania opartej na sitach ludzkich. Radlin-
ska wraz z zespolem opracowuje oryginalng metode pracy spolecznej opartg na
wzmacnianiu lokalnych zasobdw, a w szczegdlnosci wybitnych jednostek, ktore
sa w stanie tworczo przeksztalca¢ wlasne srodowiska (Czerniachowska, Grano-
sik, Gulczynska 2022: 196-202).

Dziatanie spoteczno-pedagogiczne (praca spoleczna) jest zatem celowa
aktywnoscia wspoOttworzenia spotecznosci poprzez odnajdywanie, budzenie
1 wzmacnianie sit ludzkich (Radlinska 1961: 305). Zadaniem pedagoga spotecz-
nego bylo tylko towarzyszenie w moralnym, spotecznym czy duchowym rozwoju
oraz pokazywanie, jak tworczo uaktywnia¢ wlasne potencjaty. Wspomniane za-
soby byly charakteryzowane jako sity patriotyczne, biologiczne, spoteczne, mo-
ralne, duchowe, czynne, utajone, hamujace, zmarnowane etc.

1.2. Srodowisko zycia

Linie rozwoju pedagogiki spotecznej i pracy spotecznej sa mocno ze soba
posplatane. Ta druga, jako dziatalno$¢ praktyczna, historycznie powstata na ba-
zie koncepcji sSrodowiska, w szczegolnosci zas koncepcji ,,srodowisk zycia” Hele-
ny Radlinskiej®, ktora pozniej byta wielokrotnie reinterpretowana i wzbogacana
o0 inspiracje ,,zachodnie”.

Warto si¢ na chwile zatrzymac przy zrédtowej koncepcji Radlinskiej, ponie-
waz wyznaczyla ona nie tylko ramy debaty teoretycznej, ale przede wszystkim
stworzyla fundament r6znych koncepcji praktyki. Z perspektywy badania-dziata-
nia podstawowymi zatozeniami omawianej tu koncepcji sa: interaktywnos¢ rela-
cji jednostka — srodowisko; odrzucenie skrajnego determinizmu srodowiskowego,

5 Na przetomie XX i XXI wieku w wielu opracowaniach pedagogika spoteczna traktowana
jest jako teoretyczne zaplecze pracy spotecznej (cz¢$ciej nazywanej pracg socjalng).
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jak 1 woluntaryzmu/personalizmu (Marynowicz-Hetka 2007: 55); zatozenie dy-
namizowania Srodowiska poprzez lokalne sity ludzkie, ktore staja si¢ sitami spo-
tecznymi; zatozenie kluczowego wptywu jednostek czynnych (tworczych), ktore
sg zdolne pomnaza¢ i wydobywac lokalne sity jednostek o postawie biernej lub
obronnej. Zatem od samego poczatku praca spoteczna nie byta ograniczana do
zaspokajania potrzeb materialnych i zyciowych, ale przyjmowata szerokie zna-
czenie pracy dla spoleczenstwa, realizowanej spotecznymi sitami.

Jak to zaznaczyliSmy wczes$niej, oryginalna koncepcja Radlinskiej byta kon-
frontowana i wzbogacana przez rozne teorie zachodnie, ostatnio w szczego6lnosci
usytuowane w ramach niemieckiego dyskursu Lebensweltorientierte Soziale Ar-
beit, co otworzyto bardziej fenomenologiczne interpretacje srodowiska, ugrunto-
wane w koncepcji ,,§wiata przezywanego” (Urbaniak-Zajac 2004: 99-109). Osa-
dzenie koncepcji srodowiska zycia w spotecznym konstruktywizmie pozwolito
jeszcze bardziej podkresli¢ podmiotowa perspektywe orientowania dziatania, co
jednak wazniejsze, dostosowalo koncepcj¢ srodowiska do wspotczesnych jego
przemian. Chodzi tu przede wszystkim o rozwdj komunikacji spotecznej i mass
mediow, ktore powoduja swoiste rozbicie 1 zdeformowanie srodowiska wycho-
wawczego, tradycyjnie postrzeganego jako zespot koncentrycznych okregow.
Srodowisko zycia jest wiec we wspoltczesnej polskiej pracy socjalnej definiowane
jako wytwarzana intersubiektywnie przestrzen spoteczna oddziatujaca na jed-
nostke ze znaczng sitg lub w sposob dtugotrwaty. Tak rozumiane srodowisko jest
dynamizowane dzialaniem samej jednostki (sity ludzkie), ale rowniez warunko-
wane roznymi czynnikami zewnetrznymi, wsrod ktorych dyskurs publiczny zy-
skuje coraz wicksze znaczenie.

1.3. Praca spoleczna

Idea Heleny Radlinskiej integralnego postrzegania pracy z rodzing oraz
spotecznoscig jako wzajemnie warunkujacych si¢ $rodowisk zycia jednostki’,
w czasach systemu komunistycznego (1945-1989) nie mogta by¢ nalezycie roz-
wijana. Powody byly natury politycznej. Totalitarny system wiadzy byt nie-
chetny wobec upodmiotawiajacego spoteczno-pedagogicznego modelu pracy
spotecznej®. Idea ta nie znalazta tez niestety swojej dostatecznej praktycznej

" Radlinska prawdopodobnie zainicjowala, a z pewno$cia znaczaco wzmocnita te dwa kie-
runki: (1) zwiazany z koncepcja kompensowania niedostatkow §rodowiskowych, (2) oparty na
budzeniu i pomnazaniu lokalnych sit spotecznych. Jednak dla Radlinskiej oba te podejscia praw-
dopodobnie byty ugruntowane w jednej idei wzmacniania potencjatu jednostki w §rodowisku
(rodzinnym lub lokalnym). W procesie postepujacej specjalizacji otworzylty one dwa rownolegle
rozwijane wymiary pracy socjalnej: zogniskowany na rodzinie i jej relacjach wewnetrznych oraz
zogniskowany na srodowisku lokalnym.

8 Szczegolnie na poczatku tego okresu praca socjalna byta uznawana za niepotrzebna, jako
ze zniesienie nieréwnos$ci klasowych mialo rozwiaza¢ wickszos¢ problemdéw spotecznych. Nie
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realizacji we wspotczesnej organizacji pracy socjalnej. Mimo ze zintegrowany
paradygmat dziatania (Marynowicz-Hetka 2010) nadal obecny jest w nauko-
wym dyskursie pedagogiki spolecznej, procesy modernizacyjne wymusity
specjalizacjg, czyli teoretyczne, techniczne i organizacyjne oddzielenie pracy
z rodzing od pracy ze spotecznoscis.

Praca ze spotecznos$cig zaczgta ponownie intensywnie rozwijaé si¢ w Pol-
sce po politycznym i ekonomicznym przetomie roku 1989. Rozwoj 6w polegat
z jednej strony na poszukiwaniu zewngtrznych koncepcji teoretycznych i me-
todycznych, z drugiej zas$ na uwspotczesnianiu polskich tradycji pracy ze spo-
lecznoscia. Pomijajac teraz kilkunastoletni okres fascynacji rozwigzaniami za-
chodnimi i niemal mechanicznego przenoszenia ich do polskich realiow, warto
zwrdci¢ uwage na teoretyczne i metodyczne zaplecze wspodtczesnej pracy ze
spolecznoscia, ktore niemal w kazdym wariancie taczy polska tradycje z osiag-
nigciami $wiata zachodniego®.

W ostatnich kilkunastu latach praca ze spotecznoscia przezywa w Polsce
renesans. Podobnie jak podmioty wspottworzace obszar pracy socjalnej z rodzi-
na, pedagodzy spolteczni i pracownicy socjalni dziatajacy w obszarze pracy ze
spoleczno$cia wypracowuja coraz lepsze metody. Powstaja liczne podreczniki
oraz kursy doksztalcajace. Co chyba najwazniejsze, w ramach tej specjalizacji
wyksztalcity si¢ silne instytucje (Centrum Aktywnosci Lokalnej, Centrum Ini-
cjatyw Spotecznych, a ostatnio rowniez Centrum Ustug Spotecznych), ktore nie
tylko umozliwiajg rozwdj dyskursu pracy ze spotecznoscia, ale aktywnie inicjuja
metodyczne dziatania w srodowisku lokalnym.

Znaczna czg$¢ wspolczes$nie realizowanej w Polsce pracy ze spotecznoscia
znajduje swoje ogolne ugruntowanie w koncepcji srodowiska zycia Heleny Rad-
linskiej oraz relacyjnego modelu pracy spotecznej opartej na sitach ludzkich. To
ugruntowanie teoretyczne znalazlo swoje rozszerzenie poprzez wilaczenie don
wspomnianych wczesniej zatozen spolecznego konstruktywizmu, a wigc przeko-
nania, ze spotecznos$¢ jest wspottworzona przez sktadajace si¢ na nig aktywne jed-
nostki. Ow akt wspotkonstruowania ograniczany jest spolecznymi i politycznymi
uwarunkowaniami, co wyznaczyto trzy ogélne modalnosci pracy ze spotecznoscia:

* zogniskowang na wzmacnianiu jednostek, (psychologiczne i pedagogicz-

ne koncepcje wspierania rozwoju osobistego, praca biograficzna i praca
nad tozsamoscig);

¢ zogniskowang na usuwaniu lokalnych barier ograniczajacych budowanie

spolecznosci (stygmatyzacja, komunikacja lokalna, rewitalizacja lokalne;j
kultury);

powstrzymato to rozwoju pedagogiki spotecznej, jednak uczynito go znacznie trudniejszym (Gra-
nosik 2018).

9 Takie zatozenia deklarujg dwie najbardziej znaczace organizacje wyspecjalizowane w pra-
cy ze spoteczno$cig: Centrum Inicjatyw Spotecznych i Centrum Aktywnosci Lokalne;.
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