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W naukach spolecznych funkcjonuje szereg zjawisk i probleméw badaw-
czych, ktére pomimo szeregu prob ich kwantyfikacji, opisu i naukowego
wyjasniania, pozostaja w dalszym ciggu w sferze niedomoéwien, wielo-
znacznosci i wielowymiarowosci. Mozna powiedzie¢, ze klasycznym tego
przykladem jest lobbing.

Korzenie wspdlczesnego lobbingu siggaja konca lat 40. XIX w. W za-
ciszu kuluaréw parlamentéw w Waszyngtonie i Londynie pojawili si¢
wowczas pierwsi lobbysci. Za posrednictwem kontaktow z cztonkami le-
gislatury prébowali oni ingerowa¢ w proces stanowienia przepiséw pra-
wa, aby uzyskac korzystne dla siebie rozstrzygniecia ustawowe. Przez bli-
sko dwa stulecia, jakie minely od zawigzania tych relacji, lobbing stat si¢
integralna cze$cig procesu podejmowania decyzji publicznych. Jego im-
plementacja w poszczegdlnych panstwach demokratycznych przebiegata
nieréwnomiernie. Niemniej jednak trudno dzi$ wskaza¢ przykfad syste-
mu przedstawicielskiego wolnego od tego typu aktywnosci. Wspodlczesny
lobbing nie ogranicza si¢ juz do forum parlamentu. Prowadzony jest na
kazdym poziomie aparatu legislacyjnego, rzadowego i administracyjne-
go. Powigkszyl sie takze krag podmiotéw uprawiajacych lobbing — obec-
nie sg to przede wszystkim podmioty dzialajace zespotowo. Niezmienny
pozostal jedynie obszar aktywnosci lobbystow, ktory wyznacza proces
podziatu i redystrybucji zasobow spotecznych.

Wriasciwie od samego poczatku dziatalno$¢ lobbystow wzbudza kon-
trowersje, spory i dyskusje. W literaturze przedmiotu ogniskuja si¢ one
na trzech grupach zagadnien dotyczacych:

1) aktywnosci lobbystéw — aspekt podmiotowy i przedmiotowy lob-
bingu,

2) oceny lobbingu z punktu widzenia korzysci/kosztow spotecznych,

3) uwarunkowan systemowych lobbingu.

W zakresie podmiotowym chodzi o konkretyzacj¢ jednostek i grup,
ktére prowadzg ten rodzaj aktywnosci publicznej. Pojawia sie tu szereg
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pytan: Czy lobbing jest wyrazem dzialan przemyslanych, zorganizowa-
nych, czy tez podejmowanych ad hoc? Czy za lobbingiem stoja zorganizo-
wane struktury oraz potencjal finansowy zwigzkéw zawodowych i bran-
zowych korporacji, czy tez jest on przejawem spontanicznych ruchéw
spolecznych, aktywnoscig obywatelska? Zakres kontrowersji dobrze od-
daje wielo$¢ termindw, ktorymi okreslane sa podmioty lobbujace, a mia-
nowicie: grupy interesu, grupy nacisku, grupy specjalnych intereséw, gru-
py waskich interesow, lobby, lobby parlamentarne.

W ujeciu przedmiotowym lobbing obejmuje ogét dziatan zmierzaja-
cych do wywarcia wplywu na administracje publiczng i legislature. Po-
wstaje w zwigzku z tym pytanie: Czym jest wywieranie wplywu? Czy
marketingiem idei, komunikacja potrzeb, kanatem transmisji intereséw
- jak postuluje czg$¢ badaczy lobbingu - czy tez korupcja polityczna,
jak twierdza inni? Na pytanie, jak zmienily si¢ strategie, metody i formy
lobbowania réwniez brakuje jednoznacznej odpowiedzi. Cze$¢ autorow
twierdzi, ze wspolczesnie lobbysci zmienili catkowicie techniki wptywa-
nia na wladze. Przekonywanie, dostarczanie argumentéw i informacji
zastapito ,kupowanie legislatywy” - jak dosadnie pisat o metodach dzia-
tania pierwszych lobbystéw Stanistaw Ehrlich'. Inni badacze zajmujacy
sie tym zagadnieniem bronig tezy, ze dziatalnos$¢ lobbingowa w dalszym
ciagu opiera si¢ na tworzeniu nieformalnych zaleznosci pomiedzy decy-
dentami politycznymi a lobbystami.

Lobbing to szczegdlne pole zblizenia $wiata polityki i ekonomii. Dla-
tego kluczowym elementem jego analizy pozostaje ocena kosztéw spo-
tecznych wynikajacych z prowadzenia tego typu dziatalnosci publiczne;.
Tutaj nalezy odpowiedzie¢ na nastepujace pytania: W jakim zakresie ak-
tywnos¢ lobbingowa wplywa na wybory politycznych decydentow? Czy
lobbysci sg w stanie modyfikowa¢ ostateczny ksztalt polityki sektorowej?
Jaki jest wptyw lobbingu na szerzej rozumiang sfer¢ publiczna?

Odpowiedz na tak sformulowane pytania wymaga przyjrzenia sie
uwarunkowaniom systemowym lobbingu. Z punktu widzenia analizy
poréwnawczej panstw demokratycznych obejmuja one przede wszyst-
kim system rzadow, system partyjny, kulture polityczng oraz regulacje
instytucjonalne lobbingu. Krzysztof Jasiecki odwoluje sie ponadto do
dominujace;j filozofii politycznej, historycznych i ustrojowych przestanek
lobbingu, jego odbioru spotecznego oraz terminologii, za pomoca ktérej
jest on okreslany”.

1 Por. S. Ehrlich, ,,Grupy nacisku” w strukturze politycznej kapitalizmu, PWN, Warsza-
wa 1962, s. 182.

2 Por. K. Jasiecki, Lobbing w USA, Europie Zachodniej i Polsce. Podobieristwa i roznice,
»Studia Europejskie” 2002, nr 4, s. 117.
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Ten sam autor podkresla, Zze dominacja pozytywnych lub negatyw-
nych aspektéw lobbingu zalezy nie tyle od metod dziatania grup naci-
sku, ile przede wszystkim od kontekstu instytucjonalnego, kulturowego
i spolecznego, w ktérym sg one stosowane. Zasady i formy oddzialywa-
nia preferowane przez lobbystow wynikajg ze zwyczajow, kultury i zasad
etycznych, ktore dominuja w poszczegolnych panstwach. Demokracje,
w ktorych zycie spoteczne okreslajg sprawne instytucje, przejrzyste prawa
oraz utrwalone wysokie standardy etyczne postepowania majg wieksze
mozliwosci marginalizacji zagrozen kojarzonych z lobbingiem. Moze on
wtedy petni¢ funkcje uzupetniajace lub poszerzajace procesy demokra-
tycznego rzadzenia panstwem, przetwarzajac czastkowe interesy w dobro
publiczne uwzgledniajace racje wszystkich stron®. K. Jasiecki podziela
zatem koncepcje czgsci badaczy, wedle ktérych ,wzorce i znaczenie po-
lityki grupowej zwigzane sa wylacznie z czynnikami specyficznymi dla
kazdego systemu politycznego™. Innymi stowy, spoleczno-ekonomiczny
wymiar lobbingu jest funkcja jego instytucjonalizacji oraz demokratyza-
cji panstwa.

Wymiar praktyczny tych pogladéw zarysowal si¢ dos¢ wyraznie pod-
czas prac nad projektem ustawy o regulacji lobbingu w Polsce. Przewa-
zajaca czg$¢ ekspertow komisji sejmowej odwotywatla si¢ do rozwigzan
przyjetych w Stanach Zjednoczonych. Stawiala je za przyktad profesjo-
nalizacji lobbingu.

Na gruncie amerykanskim rzeczywiscie funkcjonuje najwigksza licz-
ba zarejestrowanych lobbystow i grup nacisku. Kraj ten przoduje takze
w nakladach przeznaczanych corocznie na ten rodzaj dziatalnosci. Od
1996 r. funkcjonuje tam znowelizowana ustawa regulujaca dzialalnos¢
lobbystow w procesie stanowienia prawa’, lecz od poczatku budzi ona
znaczne kontrowersje obserwatorow amerykanskiej sceny polityczne;j.
Glosdny, swego czasu, skandal korupcyjny z udzialem znanego lobbysty
Jacka Abramoffa z 2005 r. dowiddl, ze profesjonalizacja lobbingu jest tam
daleka od ideatu.

Podobne wnioski nasuwajg si¢ po kilkunastu latach obowigzywania
polskiej ustawy. Niewielka liczba zarejestrowanych lobbystow w stosun-
ku do rzeczywistej ich liczby w Sejmie, brak rejestracji lobbingu w po-
szczegoOlnych ministerstwach, razaca ogoélnikowos¢ danych dotyczacych
celu lobbingu w oswiadczeniach skladanych przez zarejestrowanych

3 K. Jasiecki, Co to jest lobbing, [w:] K. Jasiecki, M. Moleda-Zdziech, U. Kurczewska,
Lobbing. Sztuka skutecznego wywierania wptywu, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2005, s. 26.

4 Cyt. za A. Heywood, Politologia, PWN, Warszawa 2006, s. 338.

5 Lobbying Disclosure Act of 1995, Public Law 104-65, 104" U.S. Congress.
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lobbystéw pokazuja wyraznie, Ze uchwalona w dniu 7 lipca 2005 r. ustawa
o dzialalnosci lobbingowej w procesie stanowienia prawa nie doprowa-
dzita do przejrzystosci lobbingu w Polsce®.

Praktyka dzialalnosci lobbingowej zdaje si¢ podwazac teze, ze instytu-
cjonalizacja ,wywierania wplywu na wladz¢” w bezposredni sposéb re-
dukuje negatywne efekty spoleczne tego zjawiska. Rodzi to potrzebe wyj-
$cia poza obszar badan poréwnawczych i spojrzenia na zjawisko lobbingu
poprzez cele, motywacje oraz reguly rzadzace zachowaniami podmiotow
wspoétuczestniczacych w procesie dochodzenia do decyzji publicznych.
Chodzi tutaj o pokazanie mechanizmu lobbingu, ktéry jest niezalezny od
konkretnych rozwigzan instytucjonalnych. Funkcjonuje on za$ w opar-
ciu o wybory dokonywane przez poszczegdlnych uczestnikéw procesu
politycznego, zasoby, jakimi dysponuja, ich wzajemne relacje oraz we-
wnetrzne uwarunkowania systemu przedstawicielskiego — wspdlne dla
wszystkich panstw zachodnich demokracji. Probe wyjasnienia tych kwe-
stii podjeto w niniejszej pracy.

Nalezy podkredli¢, ze w odniesieniu do tak zlozonego zjawiska, jakim
jest lobbing, nie ma - bo nie moze by¢ - jednej teorii, ktéra w zadawalajacy
sposob objasnia mechanizmy jego funkcjonowania. Na polu badawczym
lobbingu dochodzi raczej do spotkania réznorodnych podejs¢ i koncepcji,
ktore eksponujg okreslone elementy ,,gry” o wptywy polityczne.

Wybor perspektywy badawczej zalezy w zwigzku z tym od celéw, a nie
przedmiotu analizy. Zatozona powyzej konwencja redukcjonistyczna ro-
dzi potrzebe¢ odwolania sie do teorii, ktéra umozliwia badanie uwarunko-
wan systemowych demokracji jako wyniku facznych skutkéw zachowa-
nia na poziomie jednostki lub grupy.

Takie zalozenia wyjsciowe spelnia teoria wyboru publicznego (public
choice theory), ktora powstata na gruncie amerykanskim na przelomie lat
50. i 60. XX w. Opiera si¢ ona na doglebnym przekonaniu jej tworcow,
ze za posrednictwem instrumentarium badawczego ekonomii mozna
z powodzeniem objasnia¢ meandry procesu politycznego. Odniesienie
modeli public choice do uwarunkowan sceny politycznej Standéw Zjedno-
czonych jest w tym przypadku jej dodatkowym atutem.

Celem pracy jest przedstawienie warunkéw i konsekwencji dzialan
lobbingowych w demokratycznym systemie politycznym na podstawie
dorobku teoretycznego public choice. Nawiazujac do dyskusji zasygnali-
zowanej na wstepie, problem lobbingu rozpatruje w trzech wymiarach,
tj. aktywnosci lobbystéw (grup nacisku), uwarunkowan systemowych
i skutkow spotecznych.

6 Ustawa z dnia 7 lipca 2005 r. o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia
prawa, Dz.U. nr 169, poz. 1414.

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0h2m_ebook

Wstep

W ramach przeprowadzonych analiz podjeta zostala proba weryfika-
cji nastepujacych hipotez badawczych, sformulowanych na bazie zatozen
teorii wyboru publicznego.

Hipoteza gléwna:

o W warunkach instytucjonalnych demokratycznego systemu poli-
tycznego lobbing prowadzi do dominacji intereséw mniejszosci,
tym samym zmniejszajac efektywnos¢ podzialu i redystrybucji za-
sobow spolecznych.

Hipotezy czastkowe:

o Nurt badawczy public choice stanowi uzyteczne narzedzie anali-
zy lobbingu na poziomie: formowania i organizacji grup nacisku,
udziatu grup nacisku w sferze podejmowania decyzji publicznych
oraz w ocenie kosztow lobbingu z punktu widzenia dobrobytu
ogolnospotecznego.

« Formowanie grup nacisku jest nastepstwem quasi-publicznego cha-
rakteru bezposrednich instrumentéw polityki rzagdowe;j.

« Koordynacja dzialan w ramach grupy nacisku stanowi wypadkowa
stopnia wyltacznosci ,,produktéw” lobbingu i skutecznej eliminacji
postawy free rider.

« Intensyfikacja lobbingu jest pochodna rozkladu korzysci i kosztow
prowadzenia polityki sektorowe;.

o Proces podziatu i redystrybucji zasobéw spolecznych na arenie de-
mokratycznego rynku politycznego przebiega w warunkach nie-
réwnomiernej sity ,,przetargowej” podmiotéw decyzyjnych strony
popytowe;j.

« Stabilizacja sceny politycznej tworzy warunki sprzyjajace prowa-
dzeniu dzialalnosci lobbingowe;j.

« Wzrost liczby grup nacisku w poszczegdlnych gateziach gospodarki
zmniejsza ich zyski indywidualne, jednoczesnie zwigkszajac koszty
spoleczne lobbingu.

Szeroki obszar badawczy wymaga koncentracji na najbardziej istotnych
zagadnieniach. Dlatego w pracy odnosze si¢ do lobbingu gospodarczego,
natomiast pomijam lobbing polityczny, ktéry obejmuje aktywno$¢ insty-
tucji publicznych na poziomie miedzynarodowym. Eksponuje tez wymiar
zbiorowy dziatalnosci lobbingowej uznajac, ze zawodowy lobbysta to oso-
ba wynajeta do reprezentowania okreslonych intereséw grupowych.

W pracy wykorzystano metode retrospektywnego i krytycznego prze-
gladu wyselekcjonowanej polskiej i anglojezycznej literatury przedmiotu
(zwartej i czasopi$mienniczej), a takze dokumentow zrodtowych — aktow
prawnych i danych statystycznych.

Monografia sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdzialéw, zakonczenia i bi-
bliografii. Rozdzial pierwszy ma charakter wprowadzajacy i porzadkuja-
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cy. Zasadniczg jego czg$¢ wypelnia analiza przedmiotowa i podmiotowa
dziatalnosci lobbingowej. Na poczatku rozdzialu omawiam anglosaskie
korzenie lobbingu oraz pierwsze proby jego uregulowan prawnych.
W celu odpowiedzi na pytanie, czym jest wspdltczesny lobbing, dokonuje
krytycznego przegladu definicji wyrostych na gruncie socjologii, polito-
logii i nauk o zarzadzaniu. Koncowa cze¢s$¢ rozdzialu zawiera opis relacji
pomiedzy grupami interesu, zorganizowanymi grupami interesu i grupa-
mi nacisku.

Rozdzial drugi wypelnia wyjasnienie kontekstu historycznego i insty-
tucjonalnego powstania teorii wyboru publicznego, jej dalszego rozwoju
oraz stosowanej w ramach tej teorii metodologii badawczej. W ostatniej
cze$ci rozdzialu uzasadniam przydatnos¢ zalozen public choice do analizy
zjawiska lobbingu.

Kolejny rozdzial porusza problematyke formowania i organizacji grup
nacisku. Zakladajac, ze system przedstawicielski odwzorowuje mecha-
nizm rynkowy, mozna nakresli¢ obszar zainteresowania lobbystow, kto-
ry wyznaczaja bezposrednie instrumenty polityki sektorowej. Na bazie
quasi-publicznego charakteru tych instrumentéw nasuwa sie pytanie,
jaki rozklad korzysci i kosztéw bedzie optymalny z punktu widzenia grup
nacisku, a jaki z perspektywy intereséw ogolnospotecznych. Kluczowa
role w organizacji grupy nacisku odgrywa z kolei skuteczna eliminacja
zachowania free rider. Logike dzialania kolektywnego, oparta na modelu
Mancura Olsona oraz wynikajace z tego wnioski dla organizacji grupy
nacisku zawiera dalsza cze$¢ rozdziatu.

Rozdzial czwarty poswigcony jest analizie mechanizmu funkcjono-
wania rynku politycznego, uwzgledniajacej jego podzial na rynek wy-
borczy i rynki konstruowania polityki. Otwiera go omoéwienie dwoch
najwazniejszych, jak si¢ wydaje, modeli demokracji konkurencyjnej pod
katem opisu warunkdéw, w jakich przebiega polityczne wspoélzawodnic-
two. W dalszej czesci szukam odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu
stabilizacja sceny publicznej przeklada si¢ na intensyfikacje dzialalnosci
grup nacisku. Nastepnie zostal zaprezentowany przeglad modeli public
choice, uwzgledniajacy wplyw lobbystéw na sfer¢ podejmowania decy-
zji publicznych. Ekonomiczna teoria regulacji objasnia mechanike pro-
cesu regulacyjnego przez pryzmat zapotrzebowania na rzadkie zasoby;,
zglaszanego przez lobbystéw oraz odpowiedzi legislacyjnej wybieralnych
politykéw, bedacej konsekwencja maksymalizowania poparcia politycz-
nego. Tworcy szerokiej gamy tzw. sygnalizacyjnych modeli lobbingu wy-
suwajg natomiast hipoteze, ze decydujace znaczenie przy pozyskiwaniu
przychylnosci legislacyjnej odgrywa zdolno$¢ grup nacisku do genero-
wania informacji, za$ kontrybucje na rzecz politykéw sa uboczna czescia
tego procesu. Rodzi to potrzebe sformulowania definicji lobbingu na po-
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ziomie sfery podejmowania decyzji publicznych. Wnioski z przeprowa-
dzonych analiz wypelniajg konicowa czes¢ rozdziatu.

Rozdzial pigty zawiera polemike z teorig pluralizmu grup interesu.
W czesci poczatkowej przedstawiam klasyczng koncepcje pluralistycz-
ng, model Garyego Beckera, korporatywizm oraz klientelizm. Nastgpnie
przechodze do krytyki tych teorii. Konicowa cze$¢ rozdzialu zawiera wy-
jasnienie kosztéw spotecznych lobbingu oparte na koncepcji rent-seeking.

Monografia powstala w Instytucie Ekonomii Uniwersytetu Lodzkie-
go, w Katedrze Historii Mysli Ekonomicznej i Historii Gospodarczej.
Chcialbym zlozy¢ serdeczne podziekowania wszystkim jej Pracownikom
za interesujace dyskusje zwigzane z omawiang w pracy problematyka do-
tyczaca zwigzkow polityki i ekonomii. Szczegélnie pragne podzigkowaé
Panu Profesorowi Wlodzimierzowi Puliniskiemu za opieke naukowsg oraz
cenne uwagi w trakcie realizacji pracy.
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Rozdziat |
Zakres pojeciowy
i podmioty lobbingu

Uwagi wprowadzajace

Niniejszy rozdzial ma charakter wstepny. Ktade w nim nacisk na aspekt
przedmiotowo-techniczny dzialalnosci lobbingowej. Kluczowe dla opisu
mechanizmdw okreslonego zjawiska jest jasne i precyzyjne wyznaczenie
jego ram pojeciowych.

W czesci poczatkowej przedstawiam geneze anglojezycznego terminu
lobbying. Dynamiczny rozwoj zjawiska na przestrzeni ostatnich lat rodzi
nastepujace pytanie: Czy tresci, ktore wspoltczesnie przypisuje sie lobbin-
gowi odbiegaja od jego pierwotnego znaczenia?

Aby rozstrzygna¢ tak postawiong kwestie, dokonuje krytycznego prze-
gladu znanych z literatury definicji lobbingu. Poniewaz ,,centrum” syste-
matycznych studiéw nad nim sytuuje si¢ na styku socjologii, politologii
i teorii zarzadzania, w pierwszym rzedzie wskazuje elementy wspolne
w wizerunkach lobbingu powstalych na gruncie tych nauk. Nastepnie
oceniam, w jakim zakresie mozna je zaadaptowa¢ na grunt analizy eko-
nomicznej.

W dalszej czesci rozdzialu przyblizam trudnosci zwiazane z uogélnio-
ng systematyka i klasyfikacja podmiotéw zaangazowanych w dzialalnos¢
lobbingowg. Ze wzgledu na ich zréznicowane formy organizacyjne, sta-
tus prawny i zasieg prowadzonej dzialalnosci zbiorcza terminologia spo-
tykana w literaturze jest niejednoznaczna. Rodzi to zatem potrzebe jej
usystematyzowania pod katem celéw pracy.
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Zakres pojeciowy i podmioty lobbingu
Anglosaskie korzenie lobbingu*

Poczatki dziatalnosci publicznej, ktorg wspoétczesnie okreslamy mianem
lobbingu zbiegaja si¢ z dynamicznym rozwojem angielskiego parlamen-
taryzmu w polowie XIX w.? Zapoczatkowana w 1832 r. reforma prawa
wyborczego powiekszyla liste oséb uprawnionych do glosowania o war-
stwy $rednie. Przelamujac dotychczasowa dominacje arystokracji w par-
lamencie, w istotny sposob wzmocniono legitymizacje Izby Gmin. Po-
przez kolejne reformy z konca lat 80. XIX w. i z poczatku XX w. skfad
Izby Gmin stopniowo ewoluowat w kierunku szerszej reprezentacji spo-
teczenstwa’.

Wiek XIX - na co zwraca uwage George M. Trevelyan - natchnat swie-
z3 demokratyczna energia brytyjskie cialo legislacyjne*. Nowe horyzon-
ty w skomplikowanych i podlegajacych stalym przemianom stosunkach
pomiedzy samorzgdem lokalnym a rzagdem centralnym, przedsi¢biorczo-
$cig prywatng a inicjatywa panstwa, wyznaczyta ewolucja apolitycznej
stuzby panstwowej z jej nagromadzonymi zasobami wiedzy, doswiad-
czenia i zdrowej tradycji’. Réwnoczesnie tworzyly sie nowe organizmy
publicznoprawne i prywatnoprawne zajmujace sie kazda dziedzing zycia.
Powstawaly zwigzki zawodowe, towarzystwa spotdzielcze, towarzystwa
samopomocowe, ligi, komitety filantropijne, komitety kulturalne itp.®
Na forum parlamentu i w jego kuluarach dochodzito do dynamicznego
$cierania si¢ przeciwstawnych intereséw. Po jednej stronie wystepowaly
zorganizowane ruchy intelektualne i spoleczne, ktore probowaty utrzy-
mac przystugujace im dotychczas przywileje. Po drugiej — stali reforma-
torzy angielskiego parlamentaryzmu, ktérzy dostrzegali potrzebe demo-
kratycznych zmian. Czerpali oni swoje idee polityczne przede wszystkim
z dorobku Jeremyego Benthama. Glosili zasady réwnosci, powszechnosci
wyboréw, wolnosci konkurencji. W §lad za Adamem Smithem postulo-

1 Podstawa tego podrozdziatu jest opracowanie: M. Kalinowski, Historyczne uwarun-
kowania lobbingu w Stanach Zjednoczonych, [w:] Przeglgd badan nad historig go-
spodarczqg w XXl wieku, red. R. Matera, A. Pieczewski, Wyd. Uniwersytetu t6dzkiego,
£6dz2011.

2 Por. K. Jasiecki, Co to jest lobbing, [w:] K. Jasiecki, M. Moleda-Zdziech, U. Kur-
czewska, Lobbing. Sztuka skutecznego wywierania wptywu, Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2005, s. 13.

3 W. Zebrowski, Wspdtczesne systemy polityczne. Zarys teorii i praktyka w wybranych
panstwach Swiata, Wyd. Olsztynskiej Szkoty Wyzszej im. J6zefa Rusieckiego, Olsz-
tyn 2005, s. 60.

4 G. M. Trevelyan, Historia Anglii, PN, Warszawa 1963, s. 733.

Ibidem, s. 733.

6 Ibidem.
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