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Chiny — nowe trendy

Chiny byly kiedy$ oSrodkiem wynalazczo$ci. To Chinczycy wymyslili pa-
pier, proch strzelniczy, prase drukarska i kompas. Kiedy Xi Jinping prze-
jal wladze w 2012 r., wygtlosit w Muzeum Narodowym w Pekinie stynne
przemodwienie, ogtaszajac zamiar odrodzenia narodowego'. Glownym ele-
mentem jego planu miat by¢ powrét do idei Chin jako ojczyzny wynalaz-
cOw i innowatorow.

Chiny potrzebuja innowacji, zeby wykona¢ skok rozwojowy i zmieni¢
strukture swojej gospodarki. Celem jest porzucenie roli ,fabryki $wiata”
i stanie si¢ Swiatowym potentatem w dziedzinie nowoczesnych techno-
logii. Obserwatorzy tego, co dzieje sie w Paristwie Srodka, maja nawyk
liczenia stéw i wyrazen, ktore najczesciej powtarzaja sie w dlugich, nace-
chowanych ideologicznie przeméwieniach przyw6dcéw Komunistycznej
Partii Chin. Takie statystyki utatwiajg interpretowanie tresci przekazu.
Notable KPCh w ostatnich latach szczegélnie upodobali sobie stowo ,inno-
wacje”. Wysokie miejsce w zestawieniach statystycznych zajmuje tez ,Sro-
dowisko”, uzywane w odniesieniu do probleméw z jego zanieczyszczeniem?.

Bateria jest innowacyjnym produktem umozliwiajagcym rozwigzanie
niektérych probleméw $§rodowiskowych poprzez magazynowanie energii
pochodzacej z odnawialnych Zrédel i wykorzystywanie jej tam, gdzie jest
potrzebnal. Stanowi tez kluczowy element trzech z dziesieciu strategicznych

! W niniejszym przektadzie postuguje si¢ zamiennie terminami ,akumulator”
i ,bateria”. W obu przypadkach chodzi o akumulator trakcyjny pojazdu elek-
trycznego — przyp. ttum.
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sektorow przemystu, ktére Chiny chca rozwija¢ w ramach planu Made
in China 2025, doréwnujacego waznos$cia bardziej naglo$nionej Inicjaty-
wie Pasa i Szlaku. Tymi sektorami sg zielona energia (w tym napedzane
nia pojazdy), infrastruktura energetyczna i nowe materiaty3. Dwa z nich
nie wymagaja objas$nienia, ale nowe materialy moga brzmiec troche tajem-
niczo. Ot6z produkcja nowoczesnych akumulatoréw litowo-jonowych
nie bylaby mozliwa bez uzycia zwigzkéw chemicznych nowej generacji.
Sercem baterii sg katoda i anoda wyprodukowane z materialéw zapew-
niajacych poziom wydajnosci jeszcze dziesie¢ lat temu niedostepny pro-
ducentom pojazdéw elektrycznych. Rewolucje elektromobilno$ci w Stanach
Zjednoczonych zapoczatkowal samochéd Chevrolet Volt, wprowadzony
na rynek w 2011 r. przez koncern General Motors*. Gdyby Volt odniést
sukces, pierwszy rozdziat tej ksigzki nie bytby poswiecony Chinom. Jego
masowa sprzedaz dalaby impuls do rozwoju materiatéw do produkcji
akumulatoréw w Stanach Zjednoczonych. Kopalnie litu, ktére mialy po-
wstac¢ do 2020 r. w Nevadzie, Karolinie P6Inocnej i Potudniowej, Dakocie
Potudniowej i Kalifornii, pracowatyby dzisiaj pelng para i dostarczaly na
rynek surowiec zastepujacy rope naftowa. Nie tylko Kalifornijczycy cieszy-
liby sie przywilejem uzytkowania gestej sieci fadowarek samochodowych.

Tym, czego mu brakowalo, byta zaawansowana chemia — katoda i anoda
wyprodukowane z materialéw umozliwiajacych przejechanie wiecej niz
65 km na jednym tadowaniu®. Wedtug AAA Foundation for Traffic Safety
przecietny Amerykanin pokonuje dziennie samochodem 50 km®. Skromny
zasieg Volta stal sie Zrodtem leku przed unieruchomieniem pojazdu z dala
od domu, ktoéry nadal pokutuje w psychice wielu amerykanskich konsu-
mentéw, mimo Ze zasieg dzisiejszych samochodéw elektrycznych, siega-
jacy 500 km, wydaje sie wystarczajgco duzy, by skioni¢ ludzi do maso-
wego przesiadania sie do takich aut.

W Chinach rewolucja elektromobilnosci przebiegala tagodnie, a jej
pierwszym etapem nie byto masowe przesiadanie si¢ do samochodéw elek-
trycznych, lecz rosngca popularnos$¢ rower6éw elektrycznych?. Katie Melua
napisata stynna piosenke Nine Million Bicycles in Beijing, ktéra w 2015 roku
stata sie Swiatowym przebojem, po wizycie w stolicy Paristwa Srodka.
Przez bardzo dtugi czas pobyt w chifiskich miastach, podobnie jak teraz
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w wietnamsKich, pozostawial w pamieci szum niezliczonych roweréw,
ktorych przystepnos$¢ cenowa czynila je popularniejszymi od samochodéw.
Poczatki branzy roweréw elektrycznych siggaja lat 60., kiedy wspieral
ja Mao Zedong. O dziwo, znalazia ona swojg nisze wsréd innych sektoréw
gospodarki centralnie planowanej, skoncentrowanej na przemysle ciez-
kim, takim jak produkcja wegla, cementu, nawozéw sztucznych i stali.

Mimo to rowery elektryczne nie cieszyly sie¢ w tym okresie duzym
powodzeniem. Przelom lat 70. i 80. w Chinach charakteryzowal sie do-
tkliwg nieré6wnowaga miedzy poziomem rozwoju przemystu lekkiego
i ciezkiego. Pekin byt czesto zalewany przez kwasne deszcze z powodu
koncentracji produkcji cementu i stali w jego poblizu, podczas gdy w sa-
mym mieScie nie byto nawet fabryki otéwkow.

W tych warunkach partia pozwolita przedsiebiorstwom zaspokaja¢
potrzeby rynku poza planem centralnym. W atmosferze otwarcia odro-
dzity sie marzenia o rowerach elektrycznych produkowanych w Chinach,
ale po poczatkowych wysitkach inzynieryjnych upadly z powodu braku
komponentéw. Projekt spotkat sie rowniez z chlodnym przyjeciem ze
strony rzadu.

Pierwsze rowery elektryczne nie byly zasilane bateriami litowo-jono-
wymi, poniewaz pojawily sie one na rynku dopiero w latach 90. za sprawa
koncernu Sony i firmy chemicznej Asahi Kasei. Zamiast tego dziataly na
akumulatorach kwasowo-otowiowych, takich jak te, ktérych uzywa sie
do zapalania silnikéw samochodéw z konwencjonalnym napedem. Idea
zasilanych bateryjnie §rodkéw transportu zostala jednak zaszczepiona
wsréd chinskich inzynieréw i spotkala sie z wyraznym zainteresowaniem
ze strony konsumentéw. Czekala tylko na wieksza swobode gospodarcza
i lepsza technologie produkcji akumulatoréw. Przeskok w wydajnosci
z akumulatoré6w kwasowo-olowiowych na litowo-jonowe byt gigantyczny.
Na szeSciokrotnie mniejszej baterii mozna bylo uzyskaé zasieg 32 km.
Ulepszenia techniczne przetozyly sie na wzrost sprzedazy z 56 tys. sztuk
w 1998 r. do ponad 21 mln w 2008 r.° Wygenerowany dzieki sukcesowi
rynkowemu roweréw elektrycznych popyt na akumulatory litowo-jo-
nowe zapewnit duze dochody producentom, ktérzy zgromadzili dzieki
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temu kapitat pozwalajacy na przeksztalcenie si¢ w potentatéw w dzie-
dzinie pojazd6w elektrycznych i akumulatoréw.

Rynek samochodowy w Chinach réwniez gwaltownie rést od polowy
lat 80. Chociaz chiniski PKB per capita w 1985 r. wynosil zaledwie 294
dolary, import samochoddéw, zwtaszcza z Japonii, przezywal prawdziwy
boom!%. Podobnie jak inne kraje komunistyczne, Chiny, pomimo ubé-
stwa wiekszo$ci obywateli, mialy zamozna elite, w wiekszosci powigzana
z partig. Kiedy Chiniczycy wydali 3 mld dolaréw na samochody w 1985 r.,
wladze zaczely obawiaé sie deficytu spowodowanego importem pojaz-
déw!l, Wprowadzono szereg Srodkow zapobiegawczych, zaczynajac od
SciSlejszej kontroli walutowej, majacej na celu utrudnienie zakupu samo-
chodéw za jeny lub dolary, a koriczac na dekrecie niemal calkowicie za-
kazujacym importu samochodéw przez okres dwoéch lat!2.

Zastosowane $rodki miaty zapewni¢ korzysci chiniskiemu przemy-
slowi motoryzacyjnemu. Poniewaz jednak nie istniata technologia po-
zwalajgca choc¢by na budowe przyzwoitych roweréw elektrycznych, zai-
nicjowano proces, ktéry trwa do dzi$ w tych segmentach zaawansowanej
techniki, w ktérych chiniskie mozliwosci nie doréwnuja jeszcze reszcie
$wiata. Zagraniczni producenci samochodéw, widzac sukces Japorczy-
kéw w Chinach, z apetytem mysleli o dostepie do rynku liczacego miliard
ludzi. Realizacje ich marzeni uniemozliwiaty surowe restrykcje impor-
towe. Istnialo jednak pewne wyjscie: mozna bylo sprzedawaé samochody
w Chinach, o ile zostaly tam wyprodukowane w ramach sp6iki joint ven-
ture z chinskimi partnerami. Z tej mozliwosci skorzystaty takie firmy
jak Volkswagen, Citroen, Peugeot i DaimlerChrysler. Tego typu wspdlne
przedsiewziecia zapoczatkowaly transfer know-how do Chin, mimo ze
zachodni producenci samochodéw starali sie jak najbardziej ograniczy¢
chiriskim partnerom dostep do wiedzy, na przyktad przyjmujac strategie
importu gotowych zestawoéw czeSci, wymagajacych jedynie prostego
montazu na miejscu.

Opisana strategia, cho¢ niedoskonala, sprawdzila sie. Od tego czasu
byta wielokrotnie z powodzeniem powielana, na przyktad w sektorze wy-
twarzania energii stonecznej i wiatrowej. Jednak to przemyst motoryza-
cyjny byl pionierem w tym schemacie. Chiny nadal prébujg go stosowaé
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w przypadku poétprzewodnikéw lub sztucznej inteligencji, ale $wiat stat
sie ostrozniejszy w kwestii udostepniania im wiedzy. Za czaséw Donalda
Trumpa Stany Zjednoczone zaczely traktowac te strategie jako kradziez
tajemnic handlowych, co stalo sie jedng z gtéwnych przyczyn wojny cel-
nej. Z kolei Chiny nadal uwazaja to rozwiazanie za przejrzyste i uczciwe,
przedstawiajac je jako cene dostepu do ogromnego chiniskiego rynku
Z jego rosnacym popytem. Chiriska recepta na sukces w stymulowaniu
wlasnego przemyshu nie ogranicza sie jednak do regulacji dotyczacych
dzielenia sie wiedzg. Drugim elementem uktadanki jest pomoc paristwa.
Po zakonczeniu transferu technologii Pekin zapewnia systematyczne
wsparcie finansowe dla calej branzy, z ktérego wylaczone sa firmy zagra-
niczne, nawet te z siedzibg w Chinach. Biorac pod uwage zasobno$¢ chin-
skiej kasy panstwowej, strategia ta umozliwia z czasem nie tylko wypar-
cie zagranicznej konkurencji z rynku wewnetrznego, ale takze osaczenie
jej na arenie miedzynarodowej. Tak wlasnie stato sie w przypadku paneli
slonecznych. W pewnym momencie wprowadzono wymaog, by przy rea-
lizacji komunalnych inwestycji solarnych w chiniskich metropoliach sto-
sowano wylacznie panele fotowoltaiczne wyprodukowane w co najmniej
80% w Chinach™. Caly proces wygladat zatem nastepujaco: zagraniczne
firmy przenosity produkcje do Chin, zakladajac spéiki joint venture i dzie-
1ac sie technologia. Nastepnie Chiny zaczely silnie subsydiowaé krajowe
przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja paneli stonecznych, takze na
eksport. Obecnie o$miu z dziesieciu najwiekszych na swiecie producen-
tow paneli fotowoltaicznych to przedsiebiorstwa chiniskie, a udzial Pan-
stwa Srodka w globalnym rynku'* przekracza 60%5.

Wiekszo$¢ firm motoryzacyjnych, ktére odniosty wezesny sukces w Chi-
nach, nie byla wlasnoscig prywatng. Chang’an Automobile Group, obec-
nie nalezgca do tak zwanej ,wielkiej czwoérki” krajowych producentéw
samochod6w, zostata wydzielona z koncernu zbrojeniowego'¢ o diugich
tradycjach, ktory dostarczat broni podczas wojny chiisko-japornskiej
w 1937 r. Chang’an nadal dziata jako spétka zalezna nalezaca w catosci
do China Weaponry Equipment. Po osiggnieciu ogromnego sukcesu na
rynku samochodéw z napedem konwencjonalnym firma zobowigzala sie
do catkowitego zaprzestania ich sprzedazy w 2025 r. i przejécia wylacznie

1§
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na silniki elektryczne!”. Pafistwowe przedsiebiorstwa zbrojeniowe sprze-
dajace przyjazne dla Srodowiska pojazdy elektryczne moga wprawiaé
w konsternacje zachodnich menedzeréw funduszy zréwnowazonego wzro-
stu, ale w Chinach nie wzbudza to zadnych kontrowersji. Inny wazny gracz
na chinskim rynku motoryzacyjnym, Jiangxi Changhe Automobile, do
2010 r. byt sp6tka zalezng Aviation Industry Corporation of China, pro-
ducenta samolotéw wojskowych's. Firma Changhe nauczylta sie¢ produ-
kowa¢ samochody dzieki wspotpracy joint venture z Suzuki. Patrzac na
najnowsze modele tej marki, trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze nadal widac
w nich wplyw dawnego japonskiego partnera. Changhe réwniez stawia
na samochody elektryczne, ale z mniejszym zapatem niz Chang’an, po-
niewaz nadal ma nadzieje na podbdj rynkéw wschodzacych, takich jak
Mjanma, Laos i Nikaragua, dzieki ofercie pojazdéw napedzanych benzyna
i olejem napedowym. Inny duzy producent samochodéw, Hafei, réwniez
zaczynal jako spétka zalezna tej samej firmy produkujgcej samoloty woj-
skowe, wiec wida¢ tu pewien wzorzec'.

Pozostali chinscy producenci samochoddéw, ktérzy odniesli wczesny
sukces, byli lub nadal s3 przedsiebiorstwami panstwowymi, z godnymi
uwagi wyjatkami firm Geely (ktéra zaczynata jako producent lodéwek??)
i Great Wall Motors. Przedsiebiorstwo Chery, ktére w 2019 r. sprzedato
blisko p6t miliona samochodéw, zatozyli pod koniec lat 90. partyjni apa-
ratczycy z prowincji Anhui. Do 2003 r. firma dziatata w gruncie rzeczy
nielegalnie, poniewaz nie posiadala wymaganej licencji na produkcje sa-
mochodéw osobowych?l. | Wall Street Journal” w 2007 r. opisat jej kul-
ture organizacyjna jako ,dziwaczng hybryde komunistycznego przedsie-
biorstwa panstwowego i nowatorskiego start-upu”?2. Chery spotkato sie
z duzg krytyka za rzekome kopiowanie rozwigzan innych marek moto-
ryzacyjnych. Koncern GM-Daewoo pozwat nawet te firme do sadu, co za-
owocowalo glo$na sprawg, podczas ktérej wicedyrektor chiriskiego Pan-
stwowego Urzedu Wlasnosci Intelektualnej publicznie stanat w jej obronie?3.

Nic dziwnego, ze w Kkraju, w ktérym mozliwosci pozyskiwania inwe-
storéw byly w przeszlosci bardzo ograniczone (poniewaz na przelomie
lat 80. i 90. w Chinach nie dziataly fundusze venture capital), kapitato-
chlonne przedsiewziecia, takie jak produkcja samochodéw, mogty by¢

20
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realizowane wylacznie w Scistej wspolpracy z rzadem. Trzeba pamietac,
Ze to sektor obronny byt motorem innowacji w Stanach Zjednoczonych
i niemal na calym $wiecie, a produkcja samochodéw w Chinach byta w tam-
tym czasie faktycznie nowatorskim przedsiewzieciem.

Sciezka rozwoju chiriskiego przemystu motoryzacyjnego jest typowa
dla tamtejszej odmiany kapitalizmu. Najpierw partia dostrzega strate-
giczna potrzebe rozwoju danego sektora przemystu w celu zniwelowa-
nia nier6wnowagi makroekonomiczne;j. Jesli potrzebny jest transfer wie-
dzy, przygotowuje sie zestaw przepiséw motywujgcych i wymuszajacych
jego przeprowadzenie. Gdy know-how jest juz dostepne, pojawiajg sie
dotacje. Poniewaz jednak wielu kluczowych graczy rynkowych nalezy do
panistwa lub jest powiazanych z partia poprzez politycznie zaangazowane
kierownictwo lub finansowanie z budzetu centralnego, decyzja o wejsciu
danego przedsiebiorstwa do sektora promowanego przez rzad nie wy-
nika jedynie z kalkulacji ekonomiczne;j.

W kazdym innym miejscu na §wiecie duze korporacje oceniajg nowe
projekty w oparciu o koszty utraconych mozliwosci i potencjalne korzy-
Sci, a takze wewnetrzne stopy zwrotu. Jednak ,chinski sen”, w przeci-
wienistwie do amerykanskiego, jest, jak zauwazyt Xi Jinping, kolektywny,
a dyrektorzy przedsiebiorstw panstwowych musza bra¢ to pod uwage
przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Pozwala to Chinom dziala¢
szybko i zmienia¢ strukture gospodarki zgodnie z wizja rzadu. Oczywi-
Scie takie odgérne podejscie do rozwoju gospodarczego skutkuje tez nad-
miarem mocy produkcyjnych, barikkami rynkowymi, a czasem produk-
tami watpliwej jako$ci. Chinskie sektory pojazdéw elektrycznych, baterii
i litu r6wniez nie ustrzegly sie przed tego typu problemami.

Kiedy wtadze w Pekinie zorientowaly sie, jak wielki sukces rynkowy
odniosty rowery elektryczne, jeszcze chetniej postawily na rozwoj branzy
pojazdow elektrycznych. Byto ku temu wiele powodéw. Rozw6j przemy-
shu pojazdéw elektrycznych w Chinach mégt doprowadzi¢ nie tylko do
zmniejszenia zanieczyszczenia w miastach, ale tez do powstania zupel-
nie nowego sektora gospodarki, w ktérym Paristwo Srodka mogloby
uzyskac¢ przewage konkurencyjng w skali globalnej. Na pierwszy ogieni
mialo p6js¢ gérnictwo i przetworstwo chemiczne, a w dalszej kolejnosci
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nastapitby rozwo6j nowych technologii, takich jak akumulatory litowo-
jonowe czy pojazdy autonomiczne. Rozwoéj nowych galezi przemysiu
energetycznego mozna przesledzi¢ wstecz do programu 863. Dnia 3 marca
1986 r. (86/3 w notacji chiniskiej) czterech chiniskich fizykéw wystato list
do Deng Xiaopinga. Byli to Wang Daheng, Wang Ganchang, Yang Jiachi
i Chen Fangyun?*, ktérzy zastyneli badaniami o podwéjnym zastosowa-
niu (cywilnym i wojskowym), w tym nad technologiami jadrowymi i sa-
telitarnymi. Deng Xiaoping byt prawdziwym chinskim mezem stanu,
czesto nazywanym architektem wspoétczesnych Chin. Prawdopodobnie
najwiekszg stawe przyniost mu eksperyment ze specjalnymi strefami eko-
nomicznymi, w ramach ktérego wprowadzil gospodarke rynkow3 i in-
westycje zagraniczne w specjalnie wyznaczonych obszarach przybrzez-
nych, co w efekcie zapoczatkowato kapitalistyczny eksperyment w Chinach.
Sukces tego programu, obejmujgcego miasta takie jak Shenzhen, utoro-
wal droge do ogdlnokrajowych reform gospodarczych.

Uczeni naszkicowali w liicie ,,Paiistwowy plan rozwoju zaawansowa-
nych technologii”, ktéry mial stymulowa¢ rozwdj nowoczesnych techno-
logii w kilku kluczowych obszarach w celu uniezaleznienia Chin od za-
granicznych poteg gospodarczych. Deng Xiaoping byt tak entuzjastycznie
nastawiony do tej koncepcji, ze podjal decyzje o zatwierdzeniu planu
w ciggu dwoch dni. Do swoich partyjnych kolegéw napisat: ,Decyzje w tej
sprawie nalezy podjac¢ szybko i bez zbednej zwtoki”?. Podreczniki histo-
rii czesto podaja, Ze inspiracja dla chinskiego planu byta zaproponowana
w 1983 r. przez Ronalda Regana Inicjatywa Obrony Strategicznej, nazy-
wana potocznie programem gwiezdnych wojen. Jest to jednak bardzo
zachodocentryczne przekonanie, poniewaz jakiekolwiek bezposrednie
poréwnanie miedzy planem 863 a programem gwiezdnych wojen wydaje
sie naciggane. Zamierzeniem Amerykandéw byto opracowanie systemu
antyrakietowego, ktéry miatl chroni¢ Stany Zjednoczone przed atakiem
nuklearnym, zwlaszcza ze strony Zwigzku Radzieckiego. Dalo to impuls
i fundusze na rozwo6j wielu najnowoczesniejszych i czesto fantastycznych
technologii, takich jak bron laserowa. Cho¢ program ten wywart pozytywny
wplyw na przemyst zaawansowanych technologii w Stanach Zjednoczonych,
mial on jeden SciSle okreslony cel i konkretne zastosowanie wojskowe.

2

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/litzlo
https://onepress.pl/rt/litzlo

Chiny — nowe trendy

To zupelnie co innego niz plan 863, ktéry zaczyna sie od stwierdze-
nia, ze Chiny sg krajem rozwijajgcym sie, a zatem nie moga sobie pozwo-
li¢ na rozpraszanie wysitkoéw naukowych. Ponadto zawiera deklaracje, ze
jest tylko kilka gléwnych obszaréw, w ktérych Chiny powinny wydawaé
pieniadze i rozwija¢ talenty, aby zmniejszy¢ dystans do Swiata zewnetrz-
nego. Plan 863 stwierdza dalej, ze Chiny maja szanse sta¢ sie liderem
w zupelnie nowych dziedzinach techniki, w ktérych konkurencja nie jest
jeszcze tak silna, o ile wejda w nie wystarczajgco szybko. Dwa z siedmiu
pierwotnych obszaréw sg bezposrednio zwigzane z produkcja baterii —
nowe materialy i energetyka?S. Plan 863 zostal rozpisany na dziewie¢ pie-
cioletnich okreséw, o lacznym czasie trwania wynoszacym 45 lat. Jego
realizacja zakonczyla sie w 2016 r. — wcze$niej, niz planowano — a jego
miejsce zajat szereg innych inicjatyw. Plan koncentrowal sie na rozwoju
badan podstawowych z potencjalem do zastosowan komercyjnych. Jest
to do$¢ interesujgce, poniewaz kontrastuje z wczes$niejszym wizerun-
kiem Chin jako kraju, ktory jedynie kopiuje istniejace rozwigzania, aby
na nich zarabiaé. Japoniski przemyst zaawansowanych technologii wcigz
jest bardzo prezny dzieki inwestycjom w badania podstawowe, ktéore do-
prowadzily do powstania wielu niszowych patentéw, bedacych kluczo-
wymi elementami w produkcji baterii, wyswietlaczy czy pétprzewodni-
kéw. Wydaje sie, ze Chiny miatly podobng ambicje, aby wybrane obszary
ich gospodarki silnie opieraly si¢ na badaniach podstawowych i chcialy
to zrobi¢ metodycznie, przy wsparciu panstwa. Plan 863 byt wiec czysto
chinskim wynalazkiem.

W pierwszym roku na realizacje planu przeznaczono 10 mld juanéw,
co stanowilo 5% wszystkich wydatkéw rzadowych w tym okresie?’.
Pojazdy elektryczne znalazly sie w obszarze zainteresowania w 2001 r.
i wkrotce rozpoczeto badania podstawowe dotyczace rozwoju pojazdéw
z napedem hybrydowym i czysto elektrycznym, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem zagadnienn zwigzanych z akumulatorami i silnikami elektrycz-
nymi?8. Po solidnym ugruntowaniu badari podstawowych i wdrozeniowych
rzad nakazal 16 przedsiebiorstwom panstwowym utworzenie w Pekinie
zjednoczenia przemystu pojazdéw elektrycznych jako platformy wymiany
know-how i wspierania rozwoju branzy. Przedsiebiorstwa cztonkowskie
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zobowigzaly sie do zainwestowania 14,7 mld dolaré6w w rozwoj sektora
pojazddéw elektrycznych. Decyzja ta nie byta motywowana potrzebg rynku
ani nawet wlasna wizja przyszlosci tych firm. Przedsigbiorstwa wylozyty
tak duze kwoty po to, aby spelni¢ przedstawiona przez wyzsze kregi par-
tyjne wizje Chin bardziej ekologicznych i mniej zaleznych od ropy nafto-
wej. Plany rzadu od samego poczatku byly bardzo ambitne. Juz w 2008 r.
Chiny postawily sobie za cel, by do 2012 r. 10% pojazdéw w tym kraju
korzystato z alternatywnych Zrédet energii. Igrzyska Olimpijskie w Peki-
nie w 2008 r. stanowity doskonalg okazje do zaprezentowania postepéw
w dziedzinie pojazdéw elektrycznych. Niemniej jednak w tym czasie sprze-
daz tego typu samochodéw nadal wynosita znacznie ponizej 1000 eg-
zemplarzy rocznie, a podczas igrzysk Chificzykom nie udato sie wykreo-
wac na lidera rynku pojazdéw elektrycznych przysziosci?®. Co ciekawe,
awans Chin do rangi najwiekszego rynku pojazdéw elektrycznych na
Swiecie przez bardzo dtugi czas pozostawal niezauwazony na Zachodzie.
W 2008 r. cata uwaga skupiona byla na Toyocie Prius i pierwszych mode-
lach Tesli. Jesli ktokolwiek miatby wéwczas obstawiaé najwigekszy rynek
pojazdéw elektrycznych w nastepnej dekadzie, zdecydowanym fawory-
tem byly Stany Zjednoczone lub Japonia.

Najsilniejszy impuls rozwojowy dla chiriskiego przemyshu przyszedt
jednak dopiero rok po igrzyskach olimpijskich za sprawg programu
,Dziesie¢ miast, tysiac pojazdow”3°. Stalo sie tak pomimo faktu, ze zato-
zenia planu byly wysoce watpliwe. Zamiast wspieraé 3 - 5 najlepszych
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ rozwojem pojazdéw elektrycznych
w skali calego kraju, rzad przyjat podejicie zdecentralizowane. Fundusze
mialy by¢ rozdysponowane miedzy wybrane miasta, a celem byto wpro-
wadzenie 1000 pojazdéw elektrycznych na drogi w kazdym z nich. Usta-
lenie szczeg6low realizacji tego celu pozostawiono wtadzom miejskim.
Program zlowieszczo przypominal wielki skok naprzéd — ogloszony
przez Mao w 1958 r. plan przestawienia Chin z gospodarki agrarnej na
przemystowa. Mao Zedong uwazal, ze poziom uprzemyslowienia danego
kraju jest $cisle skorelowany z wielko$cig produkcji stali. Byt wiec bardzo
zdeterminowany, by dogonié¢ pod tym wzgledem najbardziej uprzemy-
stowione kraje Swiata. Zamiast wspiera¢ w tym wys$cigu najwieksze
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kombinaty metalurgiczne, zdecentralizowal produkcje stali do granic
mozliwosci, zachecajac zwyczajnych ludzi do wytapiania jej w przydo-
mowych piecach. Oczywiscie plan sie nie powiddl, poniewaz jako$¢ wy-
twarzanego produktu byta bardzo niska.

Tradycja strefowych eksperymentéw spotecznych i gospodarczych z po-
tencjalem wprowadzenia powaznych zmian w spoleczeristwie ma jednak
w Chinach réwniez bardziej pozytywne konotacje. Na przyklad specjalne
strefy ekonomiczne Deng Xiaopinga na wybrzezu przypominaja, Ze po-
dejscie to istnieje juz od jakiego$ czasu i przyniosto pewne sukcesy. Ogra-
niczone geograficznie programy pilotazowe pozwolily na wprowadzenie
nowych rozwigzan oraz ich bezpieczne przetestowanie i ocene w czyms$
w rodzaju makrolaboratorium przed wdrozeniem ich w catym kraju.

Wybér miast do programéw pilotazowych w Chinach bynajmniej nie
byt przypadkowy. Programy te realizowano zwykle w miastach lub pro-
wincjach znanych z niskiego poziomu oporu politycznego, charaktery-
zujacych sie cechami ekonomicznymi adekwatnymi do celé6w programu
pilotazowego i reprezentatywnymi dla catego kraju. Bardziej ryzykowne
programy pilotazowe byly réwniez tradycyjnie wprowadzane w miejscach
oddalonych od Pekinu, aby zminimalizowaé ryzyko politycznego sprze-
ciwu w przypadku niepowodzenia przedsiewziecia.

Strefowe programy pilotazowe nie nalezg tez do przesztosci. W chwili
pisania tego tekstu, w zwigzku z dogodnymi warunkami stworzonymi
przez pandemie koronawirusa, w Chinach powstaja pilotazowe strefy
transgranicznego handlu elektronicznego3!. Coraz wiecej zagranicznych
klientéw kupuje bezposrednio na chiniskich platformach handlu elektro-
nicznego, poniewaz oferuja one atrakcyjne ceny. Dzialajace w strefach
pilotazowych firmy zajmujgce si¢ handlem elektronicznym moga korzy-
sta¢ z ulg podatkowych i wspo6lpracowac ze soba, na przyktad dzielgc sie
przestrzenia magazynowa poza Chinami. W 2009 r. w regionalnych stre-
fach pilotazowych zainicjowano niestawny system kredytéw spotecznych,
w ktérym ludzie s3 nagradzani za ,pozadane” zachowania, takie jak od-
dawanie krwi, oraz karani za ,niepozadane” zachowania, takie jak doko-
nywanie rezerwacji w restauracjach i niestawianie sie w nich. Korzysta-
nie ze stref pilotazowych mocno nawigzuje do motta Deng Xiaopinga

2

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/litzlo
https://onepress.pl/rt/litzlo

Lit: ztoto praysztosei

dotyczacego chiniskiego rozwoju. Méwilo ono o ,przechodzeniu przez
rzeke po wyczuwanych stopg kamieniach”, czyli ostroznym i stopnio-
wym wprowadzaniu zmian. Skuteczno$¢ programéw pilotazowych jest
oceniana na biezaco, a poczatkowe cele i metody s3 systematycznie mo-
dyfikowane na podstawie otrzymywanych informacji zwrotnych. Wszel-
kie sukcesy w ich realizacji s naglasniane w Srodkach masowego przekazu.
Ludzie majg sta¢ sie oredownikami zmian, tak aby stopniowe wdrazanie
nowych pomystéw w catym kraju odbywato sie nie poprzez odgérne na-
kazy, ale dzieki oddolnemu wsparciu. Poniewaz w przypadku rozwoju
elektromobilnosci ryzyko polityczne byto niewielkie, a poziom zanieczysz-
czenia w najwiekszych chinskich miastach byl wysoki, program pilota-
zowy ,10 000 pojazdéw dla 10 miast” od samego poczatku obejmowat
Pekin i Szanghaj. Wkroétce po jego rozpoczeciu kazde z dziesieciu miast
opracowato wlasne, unikalne podej$cie do programu, wykorzystujac swoje
mocne strony. Kapitalistyczny Szanghaj bazowal na wysokim poziomie
inwestycji prywatnych, biurokratyczny Pekin na tworzeniu zachet po-
przez podatki i regulacje, a innowacyjne Shenzhen na wspétpracy z sil-
nymi firmami z branzy zaawansowanych technologii, takimi jak BYD.
Chonggqing, w ktérym znajduje si¢ najwieksza na $wiecie elektrownia
wodna, Tama Trzech Przeloméw, rozpoczal prace nad szybkim ladowa-
niem akumulatoréw i szybkimi tadowarkami, aby wykorzystac¢ tanig ener-
gie odnawialng i rozbudowang sie¢ energetyczna3?. Dzigki petli sprzeze-
nia zwrotnego i pragmatycznemu podejsciu cel zmienit sie z czysto
ilociowego (10 000 pojazd6éw) na bardziej jako$ciowy, w ktérym kazde
miasto przyczynito sie do ré6znych aspektéw nowej rewolucji energetycz-
nej w kraju.

Do 2012 r. w Pekinie utworzono trzy kampusy przemystowe, na terenie
ktérych firmy wspétpracowaty z naukowcami nad rozwojem technologii
akumulatoréw i pojazdéw elektrycznych. Dzigki partnerstwu prywatno-
publicznemu dziatato tam okoto 200 w pelni elektrycznych takséwek.
Znacznie obnizono podatki od samochodéw elektrycznych, a co najwaz-
niejsze, wlatwiono rejestracje takich pojazdéw. W najwiekszych chiriskich
miastach to nie pienigdze sa gléwnym ograniczeniem przy zakupie wy-
marzonego samochodu. Ze wzgledu na korki i poziom zanieczyszczenia
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Chiny od 2011 r. stosuja system rocznych limitéw na nowe tablice reje-
stracyjne. Poniewaz liczba wnioskodawcéw znacznie przewyzsza liczbe
przyznawanych pozwolen, co dwa miesigce odbywa sie loteria, podczas
ktérej wylaniane sg osoby mogace zarejestrowaé nowy samochdd. Wiek-
szo$¢ ludzi czeka latami na mozliwo$¢ nabycia pojazdu. W 2020 r. limit
dla samochodéw osobowych w Pekinie wynosit 100 tys. sztuk — 40 tys.
samochodéw o napedzie konwencjonalnym i 60 tys. pojazdéw napedza-
nych nowymi Zroédtami energii?3. Stosunek liczby pozwolen na rejestra-
cje samochodéw o napedzie konwencjonalnym do samochodéw elek-
trycznych pokazuje dlugg droge, jaka Pekin przebyt w ciggu ostatnich
11 lat w zakresie elektryfikacji floty samochodowej. Na poczatku znacz-
nie tatwiej bylo zarejestrowaé samochéd elektryczny niz benzynowy.
Obecnie nadal jest to troche latwiejsze, ale zdarzajg sie juz pechowcy,
ktérzy czekajg na to latami.

Na poczatku rozwoju branzy pojazdéw elektrycznych akumulatory
byly znacznie drozsze niz obecnie. W 2010 r. ich koszt w przeliczeniu
na 1 kilowatogodzine (kWh) wynosit 1100 dolar6w34. Dzi$ wynosi okoto
150 - 160 dolaré6w. Aby wyobrazi¢ sobie taka ilo§¢ energii zmagazynowa-
nej w akumulatorze, najprosciej pomysle¢ o zwyklej stuwatowej zaréwce.
Gdyby pozostawic ja wlaczona na 10 godzin, zuzylaby wtasnie 1 kWh energii.
Koszt produkcji akumulatora byl najwieksza przeszkoda w upowszech-
nieniu pojazdéw elektrycznych. Dlatego miasta uczestniczace w progra-
mie pilotazowym zajely sie ta kwestia, wspierajac rozwiazania, w ramach
ktorych akumulatory byty wynajmowane klientom, a nie sprzedawane.

W Szanghaju, Pekinie, Shenzhen i Chongqing program pilotazowy
odni6st spory sukces, nawet jesli nie udalo sie osiaggna¢ celéw wyrazonych
w liczbach bezwzglednych. Do korica 2012 r. celem Shenzhen bylo wpro-
wadzenie na drogi 4000 pojazdéw elektrycznych, podczas gdy osiggnieto
niewiele ponad polowe tej liczby. Mimo to pod wzgledem samej liczby
samochodéw Shenzhen odniosto najwiekszy sukces. Szanghaj przyjat
skromniejszy cel ponizej 2000 pojazdéw, ktéry zostat osiggniety w okoto
70%. Niektére miasta, takie jak nadmorskie Tangshan w poblizu Pekinu, po-
niosly spektakularng porazke — przy celu bliskim 2000 pojazdéw w 2012 r.
po drogach poruszato sie mniej niz 100 samochodéw elektrycznych?.
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Program okazal sie sukcesem w tym sensie, Ze juz na wczesnym eta-
pie rozwoju spopularyzowal pojazdy elektryczne. Miasta pilotazowe zdo-
laly przekonaé swoich mieszkancéw, a péZniej reszte Chin, Ze elektryczna
przyszios¢ juz sie rozpoczela. W tym samym czasie w Stanach Zjedno-
czonych i Europie pojazdy elektryczne nadal byly dostepne wylacznie dla
zamoznych entuzjastéw i Kalifornijskiej klasy Sredniej o wysokim pozio-
mie dochoddéw.

Nie oznacza to, ze chiniski program pilotazowy nie byt pelen niepra-
widlowoSci. Lokalni urzednicy czesto obnosili sie ze swoimi sukcesami,
aby dobrze wypas¢ przed towarzyszami i przyciagna¢ dodatkowy kapi-
tal, ale niewiele z tego wynikato. W 2012 r. w programie uczestniczyto
juz 25 miast. Udzial niektérych od poczatku budzil watpliwosci. Na przy-
ktad miasto Hohhot w Mongolii Wewnetrznej pomimo bliskosci najwiek-
szej w Chinach kopalni metali ziem rzadkich (dostarczajgcej pierwiastki
wykorzystywane w silnikach pojazdéw elektrycznych) miato bardzo mata
baze przemystowa i stabe uwarunkowania spoleczno-ekonomiczne. By¢
moze najbardziej wymowny jest fakt, ze pierwsza stacja fadowania po-
jazdow elektrycznych w Hohhot zostatla uruchomiona dopiero w lutym
2018 roku3®. W pewnym momencie pierwsze dziesie¢ miast miato juz tak
dos¢ naciaganej retoryki niektérych nowych uczestnikéw programu pi-
lotazowego, ze utworzyly one komitet, ktérego zadaniem byto wzajemne
sprawdzanie postepoéw. Wladze lokalne zaczely r6wniez stosowac pro-
tekcjonizm regionalny, aby poprawi¢ swoje statystyki. Jedna ze strategii
byto subsydiowanie sprzedazy lokalnie produkowanych pojazdéw elek-
trycznych przy jednoczesnym zaprzestaniu subsydiowania modeli pro-
dukowanych w innych miastach. To sprawito, ze bardzo konkurencyjne
modele BYD, produkowane na przykiad w Shenzhen, nie mogty by¢ sprze-
dawane w Pekinie. OczywiScie taka regionalizacja byta szkodliwa dla roz-
woju prawdziwych narodowych czempionéw. Ponadto kazde miasto wpro-
wadzalo odrebne standardy, a kompatybilnos¢ byla celowo ograniczana.
Na przyktad nie mozna bylo naladowaé pojazdu elektrycznego pocho-
dzacego z jednego megamiasta w innej metropolii, poniewaz auta byty
wyposazone w gniazda innego typu.

28

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/litzlo
https://onepress.pl/rt/litzlo

Chiny — nowe trendy

Poniewaz to bateria decyduje o zasiegu pojazdu elektrycznego, szyb-
kosci fadowania, przyspieszeniu i bezpieczeristwie, mistrzowskie opano-
wanie technologii produkcji akumulatoréw bylo kluczem do stworzenia
konkurencyjnych samochodéw. Niemniej podobnie jak historia chin-
skich pojazdéw elektrycznych zaczeta sie od roweréw, tak historia aku-
mulatoréw zaczela sie od telefonéw komoérkowych. To wlasnie ich przy-
stepna cena umozliwila rozpowszechnienie telefonéw komérkowych
w Chinach, jeszcze przed laptopami i innymi przeno$nymi urzadzeniami
elektronicznymi. Jednak na poczatku 2000 r., kiedy boom na produkcje
telefonéw komoérkowych osiggnat apogeum, Chiny nadal w duzym stop-
niu polegaly na imporcie japoniskich baterii do zasilania swoich urzadzen
przenos$nych. Japonia jako pierwsza wprowadzila na rynek baterie li-
towo-jonowe, a dzieki intensywnym badaniom podstawowym i wykorzy-
staniu robotéw w ich produkcji utrzymata pozycje swiatowego lidera
w branzy akumulatoréw. Dzieki temu Japonia mogta dobrze zarobié na
dynamicznym wzroscie produkcji elektroniki w Paristwie Srodka. Chiri-
skie gadzety elektroniczne wielokrotnego tadowania zwyczajnie nie mo-
glyby dzialaé bez japoniskich baterii. Giéwnym problemem dla chiriskich
firm wchodzacych do branzy akumulatoréw bylo know-how i niezbedne
poczatkowe naklady kapitalowe. Koszt podstawowej, zautomatyzowa-
nej japonskiej linii produkcyjnej zaczynat sie od 100 min dolaréw.

Pewien wizjoner z prowincji Anhui dostrzeg!l inng droge rozwoju.
Wang Chuanfu, absolwent chemii i materialoznawstwa, wbrew przeciw-
nosciom losu zdecydowatl sie rozpocza¢ dzialalnos¢ w branzy akumula-
toréw pod szyldem BYD-Build Your Dreams. Podobno zaczat od kupo-
wania japonskich baterii i rozkladania ich na czesci pierwsze z kolegami
z uczelni®’. Analizowat réwniez japonskie patenty, aby lepiej zrozumiec sto-
sowang technologie. W tamtym czasie w Chinach pirackie filmy, muzyke
i ksigzki mozna bylto kupié w legalnie dziatajacych sklepach przy glow-
nych ulicach miast. Prawo wtasnosci intelektualnej byto ostatnia rzecza,
o ktoéra nalezato sie martwic. Gdy Wang i jego zesp6! zorientowali sig, jak
dzialaja dostepne na rynku baterie, postanowili zbudowac¢ wiasna linie pro-
dukcyjna. Drogie japoriskie roboty zastgpili ludZmi, poniewaz na poczatku
dziatalnosci Wanga zar6wno wykwalifikowana, jak i niewykwalifikowana
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sita robocza byta w Chinach bardzo tania. Zreszta nawet w Japonii nie-
ktére czynnoSci na linii produkcyjnej musiaty by¢ wykonywane recznie3®,

Praca musiala by¢ nudna i szkodliwa dla zdrowia, a wskaZnik rotacji
w firmie byt wysoki. Baterie Wanga sprzedawaly sie jednak dobrze po
cenie 3 dolaréw za ogniwo, podczas gdy japonskie baterie kosztowaty
8 dolar6w?*. Ludzka praca okazala sie znacznie tanisza niz zautomatyzo-
wane linie produkcyjne — zaréwno pod wzgledem kosztéw kapitato-
wych, jak i operacyjnych. Poczatki BYD moga dzisiaj budzi¢ ponure skoja-
rzenia z godnymi ubolewania warunkami pracy w Anglii w epoce rewolucji
przemyslowej. Mimo to zalozyciel BYD ma w Chinach status symbolu
przedsiebiorczosci, gdyz dzieki umiejetnosci efektywnego wykorzysty-
wania bardzo ograniczonych §rodkéw stat sie jednym z ojcéw nowej rewo-
lucji energetycznej. Z kolei BYD jest obecnie sp6tka warta wiele miliar-
doéw dolaréw, a jednym z jej gtébwnych udziatowcédw jest Warren Buffet.

Sukces BYD opierat sie nie tylko na odwrotnej inzynierii japoriskich
ogniw i taniej sile roboczej, ale takze na zdolnoSci do nieustajacej trans-
formacji i utrzymywania si¢ na fali duzego popytu. Firma przeszla od cha-
lupniczej produkcji baterii do telefonéw komérkowych do pierwszej
tréjki najwiekszych producentéw samochodéw w Chinach. Jej sukces nie
uszedl uwadze Zachodu. W 2010 roku , Bloomberg Business Week” umie-
Scit BYD na 6smym miejscu wsrdéd najbardziej innowacyjnych przedsie-
biorstw na $wiecie, wraz z takimi gigantami jak Ford i Volkswagen, wy-
dajacymi miliardy dolaréw na badania i rozw6j*°.

Wyjatkowa cecha chinskiej przedsiebiorczosci jest zdolnos¢ do prze-
noszenia sie do sasiednich lub zupelnie nowych segmentéw rynku, w kté-
rych rosnie popyt. Zachodnie szkoly biznesu klada nacisk na specjalizacje
i inwestowanie w podstawowe zdolno$ci, zaré6wno w przypadku matych
firm, jak i na poziomie Korporacyjnym. Chiriczycy sa bardziej pragma-
tyczni i szybko przenoszg sie tam, gdzie jest chtonny rynek, nawet jesli
wymaga to nauczenia sie wszystkiego od podstaw, a jakos¢ poczatkowych
produktéw jest daleka od doskonato$ci. Chyba najlepszym przyktadem
takiej mentalnosci jest firma Ningbo Shanshan, ktéra obecnie nalezy do
czolowych chiniskich producentéw komponentéw do akumulatoréw.
W 2006 r. czerpata az 93% przychodéw z produkcji ubran*!. Pierwsze duze
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zyski przyniosta jej dzialalno§¢ w segmencie odziezy meskiej, a zwlasz-
cza garnituréw biznesowych. Dzieki nim zbudowala swoj kapitat. Zaled-
wie dziesiec lat p6Zniej 75% przychodéw Ningbo Shanshan pochodzilo
z produkcji komponentéw do akumulatoréw*2.

Firma BYD moze i nie wypuscita sie¢ na tak nieznane terytorium jak
Ningbo Shanshan, ale réwniez stawiata na dywersyfikacje. Nowe segmenty
zajmowala pionowo. Zaczela od sprzedazy baterii zagranicznym produ-
centom telefoné6w komérkowych, ktoérzy zaopatrywali sie w podzespoty
u r6znych chinskich dostawcéw. Spos6b dziatania polegat na tym, Ze po-
szczegoblne chinskie fabryki otrzymywaly zaméwienia na r6zne kompo-
nenty elektroniczne, ktore nastepnie byly skladane w jedna calo$¢ przez
jeszcze inny podmiot. Jednak nawet najbardziej precyzyjna specyfikacja
produktu w przemysle elektronicznym musi uwzgledniaé pewien sto-
pieni tolerancji wobec charakterystyki komponentéw. W wiekszo$ci przy-
padkéw takie rozwigzanie sie sprawdza, ale jesli jest zbyt wielu ré6znych
dostawcéw, a kazdy z ich produktéw odrobine odbiega od specyfikacii,
to nawet jesli kazdy mieSci sie w dopuszczalnych umowa przedziatach,
produkt koricowy moze nie spelnia¢ oczekiwan. Co wiecej, zbyt duze roz-
drobnienie laricucha dostaw zwieksza ryzyko opdzZnieni. Firma BYD do-
strzegla ten problem i zaproponowala nabywcom swoich akumulatoréw
do telefon6w komoérkowych, aby zawierali z nimi umowy na wiecej niz tylko
baterie*3. W ten sposob stala sie producentem telefonéw komorkowych.

Po dziesigciu latach od rozpoczecia dziatalnosci firma BYD opanowala
polowe globalnego rynku akumulatoréw. Stala sie czwartym ich produ-
centem na $wiecie i najwiekszym w Chinach**. Obserwujac wzrost rynku
pojazddéw elektrycznych oraz zdajac sobie sprawe z rzagdowego wsparcia
dla rozwoju tego sektora, Wang Chuanfu zorientowat sie, ze nie moze
poprzestaé na rozwijaniu produkcji telefonéw. Zrozumial, ze jednym
z gtéwnych wyznacznikéw wydajnosci pojazdu elektrycznego jest aku-
mulator trakcyjny, a jego firma posiada najwieksze doswiadczenie w pro-
dukcji tych wlasnie komponentéw. W 2003 r. BYD nabyla wiec paristwowe
przedsiebiorstwo Tsinchuan Automobile Company. Uznano bowiem, ze
najszybszym sposobem na zdobycie know-how dotyczacego produkcji
samochodéw bedzie przejecie zajmujgcego sie tym producenta.
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W 2013 r. BYD uzyskala co najmniej 51% przychodéw ze sprzedazy
samochodéw. Jeszcze wczesniej, bo zaledwie siedem lat po wejsciu firmy
na rynek motoryzacyjny, jej model F3 stat sie¢ w Chinach bestselerem.
Pierwsze udane modele tego producenta nie byly nawet elektryczne.
Poczatkowym Zrédlem sukcesu bylo wiec nie tyle mistrzowskie opano-
wanie produkcji akumulatordéw, ile dobre rozeznanie w gustach klientéw.
Wang Chuanfu nawigzywat nawet w wywiadach do pojecia mianzi, ozna-
czajgcego twarz®. Rozumiat, ze w Chinach samochody majg nie tylko war-
tos¢ uzytkowa, ale przede wszystkim sg symbolem prestizu, dlatego na-
wet pojazdy oferowane w przystepnej cenie muszg dobrze wygladac.
Rozumiat tez, ze w jego kraju przecietnym samochodem podrézuje wie-
cej 0s6b niz na Zachodzie. W zwigzku z tym tylna kanapa musi by¢ sze-
roka i wygodna. Popularny model F3 spelnial te warunki. Zatozyciel BYD,
cho¢ sam zalicza sie juz do grona najbogatszych Chificzykéw, dobrze wie,
na co moga sobie pozwoli¢ jego klienci. Dochody chiriskiej klasy $redniej
wciaz s3 przecietnie znacznie nizsze niz w Europie Zachodniej, Stanach
Zjednoczonych czy Japonii. BYD oferuje samochody réznej klasy, od po-
jazd6éw kompaktowych do duzych sedanéw, a ich ceny wynosza od 4,4
tys. do 15 tys. dolaréw.

Pomimo ogromnej przewagi technologicznej w produkcji baterii
pierwszy samochéd elektryczny marki BYD nie odni6st sukcesu. Model
0 nazwie F3DM (gdzie DM oznaczalo ,,dual mode”, czyli podwoéjny naped),
umozliwiajacy przelaczanie si¢ z napedu spalinowego na elektryczny
podczas jazdy, zjechal z linii produkcyjnej w 2008 r. W pierwszym roku
sprzedano jednak zaledwie 48 sztuk, i to nie klientom na wolnym rynku,
a agencjom rzagdowym i przedsigbiorstwom panstwowym, ktére musiaty
wspiera¢ projekt elektromobilnosci pod naciskiem witadz*¢. Pojazd ten
produkowano do 2013 r. i sprzedano w sumie niecale 3,5 tys. egzempla-
rzy*’. Pierwsze chinskie samochody elektryczne nie cieszyly sie duzym
powodzeniem z dwdch powodéw. Po pierwsze sie€ stacji tadowania byta
stabo rozwinieta, a klienci z duzych miast na ogét nie posiadali doméw
jednorodzinnych, w ktérych tatwo mozna zostawié¢ samoché6d podlaczony
do tadowarki na calg noc.
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Po drugie cena byla zbyt wysoka. Benzynowa wersja modelu F3 cie-
szyla sie duzym powodzeniem. Kosztowata réwnowartos$¢ 8750 dolaréw,
podczas gdy cena wersji elektrycznej, tak samo wygladajacej i wyposazo-
nej, zaczynala sie od 21,9 tys. dolaréw. Dla raczkujgcej chiniskiej klasy
Sredniej byla to cena zaporowa. W 2010 r. rzad uruchomit subsydia dla
producentéw aut elektrycznych w miastach bioracych udzial w progra-
mie pilotazowym. Dzialajagca w Shenzhen firma BYD skorzystala z doptat
w wysokosci 7,6 tys. dolarow za kazdy sprzedany samoch6d“8. O taka
kwote obnizono ceny sprzedazy w salonach. W p6Zniejszym okresie wpro-
wadzono tez dotacje dla konsumentéw na zakup pojazdu elektrycznego
na wlasny uzytek. Wsparcie panistwa pojawito sie jednak zbyt p6zno, by
zapewnic¢ sukces rynkowy modelowi F3DM.

Samochdéd ten miat stabg baterie w poréwnaniu z dzisiejszymi stan-
dardami. Jej pojemno$¢ wynosita 16 kWh, czyli byla cztery razy mniejsza
niz w najnowszym modelu Tesli i umozliwiata przejechanie najwyzej
60 km w trybie elektrycznym?®. Na pelnym baku benzyny mozna byto
pokona¢ dalsze 480 km. Model F3DM byl wyposazony w akumulator li-
towo-zelazowo-fosforanowy (LFP). Sktad chemiczny réznych rodzajéw
baterii, takze tej, jest doskonalony od wielu lat. Sa one caly czas monto-
wane w nowych modelach samochodéw. Upraszczajac, mozna powie-
dzie¢, ze istnieje kilka typéw akumulatoréw litowo-jonowych. Do najcze-
Sciej stosowanych naleza wymienione juz akumulatory LFP, akumulatory
niklowo-manganowo-kobaltowe (NMC), akumulatory niklowo-kobal-
towo-glinowe (NCA) oraz akumulatory z tlenku litowo-kobaltowego (LCO).
MNC i LFP wciaz walcza o udzial w rynku akumulatoréw mocowych (trak-
cyjnych do samochodéw elektrycznych oraz przeznaczonych do maga-
zynowania energii). Oba typy majg wady i zalety, o ktérych bedzie mowa
w tej ksigzce. W ciggu ostatnich dwoch lat wydawalo sie oczywiste, ze ze
wzgledu na lepsze parametry wydajnosci gore wezma akumulatory NMC,
przynajmniej w samochodach elektrycznych. Niemniej technologia LFP
jest caty czas doskonalona, gléwnie za sprawa firmy BYD, ktéra wcigz
przesuwa granice jej mozliwosci. Producent ten nie dziala z pobudek
sentymentalnych. Akumulatory LFP sg po prostu tanisze i bezpieczniej-
sze. Nie zawierajg kobaltu, ktory jest drogi, a jego cena ciggle sie waha.
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Niska cena przemawia do mniej zamoznych konsumentéw na rynkach
wschodzacych, a brak kobaltu jest istotny dla 0oséb, ktére zdaja sobie
sprawe ze szkodliwych skutkéw jego wydobycia. Pierwszy sukces na
rynku ,elektrykéw” firma BYD osiggneta dzieki modelowi Qin, nastepcy
F3DM. Samochdd zostal tak nazwany na czes$¢ pierwszej chiriskiej dynastii
cesarskiej. Wiosng 2016 roku jego sprzedaz przekroczyta 50 tys. sztuk>°.
Przez pierwsze dwa lata byl to najlepiej sprzedajacy sie samochéd elek-
tryczny w Chinach. Byt wyposazony w ten sam model baterii LFP, ktéry
jednak zostal udoskonalony i zapewnial wieksza gesto$¢ energii. Samo-
ch6d miat naped hybrydowy i mégt przejecha¢ tylko 70 km na zasilaniu
elektrycznym. Calkowicie elektryczna wersja pojawila sie na rynku do-
piero w marcu 2016 r., trzy lata po premierze ,hybrydy”. Producent za-
pewnial, ze Qin EV300 moze przejecha¢ 300 km na jednym ladowaniu.
Cena najtanszej wersji bez dotacji wynosita 36,6 tys. dolaréw. Po uwzgled-
nieniu doptat zmniejszata sie az o 17 tys. dolaréw, czyli prawie o potowe>?,
Przyklad Qin EV300 doskonale obrazuje skale finansowego wsparcia, za
pomoca ktérego chiriski rzad starat sie przyspieszy¢ rozwoéj nowej branzy.
Najwigkszym pakietem stymulacyjnym wprowadzonym kiedykolwiek
poza Chinami byl niemiecki program ogloszony dopiero w 2020 roku
w ramach dziatain majacych ozywi¢ gospodarke po pierwszej fali pande-
mii koronawirusa. Maksymalna kwota dotacji, wynoszaca 9 tys. euro, wy-
pada dos¢ blado w poréwnaniu z chiriska oferta.

Podejscie przyjete przez firme¢ BYD nie bylo jedynym sposobem na
zaistnienie na chinskim rynku akumulatoréw. Przedsiebiorstwo Tianjin
Lishen Battery przyjeto zupelnie inny modus operandi. Podczas gdy za-
lozyciel BYD musial na starcie zadowoli¢ sie bardzo skromnymi $rod-
kami i wlasng pomystowoscig, firma Tianjin Lishen od poczatku miala za
sobg chiriskie panstwo i kapital poczatkowy wynoszacy 272 min dolaréw.
Jako przedsiebiorstwo panistwowe mogla zrobic to, o czym wiekszos¢
prywatnych producentéw akumulatoréw nie mogla nawet marzy¢é — ku-
pi¢ w Japonii najnowocze$niejszg linie produkcyjna’2. Podczas gdy pra-
cownicy BYD urabiali si¢ po tokcie przy montazu akumulatoréw, w Tianjin
Lishen produkcja odbywata sie catkowicie automatycznie. W ciggu kilku
lat nawigzano wspoétprace z Motorolg i Philipsem. Odsetek odrzutow
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siegat w BYD az 30% catkowitej produkcji*3, tymczasem w Tianjin Lishen
proces produkcyjny byta bardzo wydajny, a jako$¢ produktu korico-
wego wysoka.

Zdolnos¢ produkcyjng wytwoércéw akumulatoré6w mierzy sie w giga-
watogodzinach (GWh). Wbrew temu, co méwia podreczniki biznesu, sta-
wianie na jako$¢ i nowoczesna technologie nie zawsze gwarantuje wy-
grang na otwartym rynku. W 2019 r. zdolno$¢ produkcyjna BYD wynosita
28 GWh. Razem z firmg CATL>* krélowata na rynku akumulatoréw
w Chinach®. Lishen, z moca na poziomie 10 GWh, nalezata do powaz-
nych graczy, ale plasowata sie daleko od podium>°.

Chiny potrzebowaly litu, Zeby napedzi¢ boom na produkcje akumu-
latoréw. Jest on jedynym pierwiastkiem wystepujacym we wszystkich
odmianach akumulatoréw litowo-jonowych — LCO, NMC, NCA i LFP.
Inne pierwiastki pojawiaja sie tylko w niektérych. Na przyktad nikiel wy-
stepuje w akumulatorach NCA - NMC, ale nie w LCO i LFP. To samo do-
tyczy kobaltu, ktéry wchodzi w sktad akumulatoréw LCO, NMC i NCA,
ale nie LFP. Lit wystepuje we wszystkich odmianach akumulatoréw i zaw-
sze stanowi okolo 10% materiatu tworzacego katode>’.

Na wczesnym etapie rozwoju branzy akumulatoréw Chiny zaspoka-
jaly zapotrzebowanie na lit ze z16z zlokalizowanych na ich rozleglym te-
rytorium. Szybko okazalo sie, ze s one niewystarczajgce dla dynamicznie
rozwijajacego sie rynku i trzeba szuka¢ stabilnych Zrédel tego pierwiastka
za granicg. Historia eksploatacji krajowych z16Z takze jest interesujaca
i méwi co$ o uwarunkowaniach historycznych przektadajacych sie na dzi-
siejsze sprawy Chin, a takze pozwala lepiej zrozumie¢ podejscie wladz
w Pekinie do regionu Sinciang, stynacego z niezwykle wysokiego poziomu
nadzoru panstwa oraz ,,0§rodkéw reedukacyjnych” dla Ujguréw.

Rzut oka na mape pozwala sie zorientowac, ze Sinciang lezy na pét-
nocnym zachodzie Chin. Prowincja graniczy miedzy innymi z Kazach-
stanem, Tadzykistanem, Kirgistanem i Tybetem. W przeszlosci Sinciang
mial dluga granice z ZSRR, poniewaz pierwsze trzy panstwa byly repu-
blikami radzieckimi. Nie brakuje tam rozleglych ré6wnin, pustyn i ste-
poéw otoczonych pasmami gérskimi. Krajobraz zapiera dech w piersiach,
ale jednocze$nie jest bardzo surowy i niegoscinny. By¢ moze najlepiej
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scharakteryzowal go tamtejszy dygnitarz partyjny Wang Enmao, ktéry
w 1954 roku powiedzial, ze w Sinciangu prawie nic nie ma na powierzchni
ziemi, a wiele obszaréw jest jalowymi pustkowiami, ale pod ziemia kryja
sie nieprzebrane skarby?$. Faktycznie, prowincja posiada bogate ztoza
ropy, a takze metali niezelaznych, drugorzednych (w tym litu) i szlachet-
nych. W jezyku mandaryniskim nazwa prowincji oznacza ,nowe kresy” —
dos¢ trafnie, zwazywszy, ze kraina ta zostata przytaczona do Chin przez
dynastie Qing dopiero pod koniec XIX wieku. Poczgtkowo nikt nie zda-
wat sobie sprawy z warto$ci ukrytych pod ziemia skarbéw. Prowincja
miala przede wszystkim znaczenie geopolityczne jako ogniwo laczace
cztery wielkie potegi eurazjatyckie — Chiny, Persje, Rosje i Europe. Po-
lozenie Sinciangu znacznie utrudniato Pekinowi sprawowanie kontroli
nad tym terenem. Prowincja byla podatna na zagraniczne wptywy, zwtasz-
cza z Rosji. Okres niestabilnosci Paiistwa Srodka — od obalenia dynastii
Qing, przez wojne domowg, wojna chinisko-japoriskg, az po ustanowienie
Chinskiej Republiki Ludowej w 1949 r. — nie sprzyjal wlgczeniu Sinciangu
w struktury panstwa. Kolejni gubernatorzy prébowali lawirowa¢ miedzy
Zwiazkiem Radzieckim, Komunistyczng Partig Chin, Kuomintangiem
i ambicjami politycznymi lokalnej spolecznos$ci muzutmanskiej, ktéra
w pewnym momencie zdotata powola¢ do zycia efemeryczng Republike
Wschodniego Turkiestanu. Pragnienie niezaleznoSci prowincji wynikato
nie tylko z ambicji jej przywédcéw. Pomimo duzego obszaru Sinciang
byl bardzo biedny, za$ transfery ekonomiczne z Pekinu byly nieregu-
larne, a czasem w ogole nie docieraly. Zamieszkane przez 40 tys. os6b
miasto Yan’an w prowincji Shaanxi, jedno z najbiedniejszych w Chinach,
generowalo wieksze wplywy z podatkéw niz cala czteromilionowa pro-
wingja Sinciang.

Chcac uchronié ludno$¢ przed glodem, lokalne wladze byly gotowe
nawiazaé wspoélprace z kazdym, kto zechcialby kupi¢ miejscowe pro-
dukty. Poczatkowo byly to gtéwnie futra i welna, ale pézZniej doszty do
tego surowce naturalne. Dzieki polozeniu geograficznemu i istniejacym
szlakom handlowym naturalnym partnerem handlowym prowingji stat
sie Zwigzek Radziecki.
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Pekin byl tak bardzo zaniepokojony radzieckimi wptywami, ze w 1938 r.
ministrem finanséw Sinciangu mianowano Mao Zemina, brata Mao Ze-
donga. W liscie adresowanym do Mao Zedonga pisatl o diugach, ktére gu-
bernator Sheng Shicai zaciggal w Moskwie, dodajac: ,Nawet nie wiemy,
jakich jeszcze skandalicznych czynéw sie dopuscit”>°. Rosjanie dawali to,
czego nie mogt zagwarantowac Pekin: kKapital, technologie wydobycia su-
rowcédw mineralnych oraz dostep do globalnego rynku. Sheng Shicai brat
pozyczki w Moskwie i sptacal je w surowcach. Bywal nawet u samego
Stalina. Podczas jednej z takich wizyt w 1938 r. Stalin zapytal go o ztoza
cyny w Sinciangu. Sheng odparl, ze owszem, zloza tego metalu wyste-
puja w prowingji, ale nie ma pomystu na jego wydobycie®. To wystarczylo,
zeby Rosjanie udzielili mu pelnego wsparcia w budowie kopalh cyny.
Dzieki tak bliskim relacjom oraz w obliczu szybkiego rozwoju radzieckiego
przemystu ciezkiego, wymagajacego coraz wiekszych ilosci zasobéw na-
turalnych, zwlaszcza w czasie drugiej wojny Swiatowej, rozwinela sie nie-
zwyKle bliska wspoélpraca. Sinciang zaopatrywal Stalina w rope, zloto i me-
tale ziem rzadkich o zastosowaniu militarnym, takie jak beryl, tantal,
molibden i wolfram. Polozenie prowincji jako Zrédta zaopatrzenia byto
bardzo dogodne z punktu widzenia machiny wojennej Zwigzku Radziec-
kiego, poniewaz znajdowata sie ona daleko od obu frontéw — niemieckiego
i japonskiego. Wladze ZSRR dostrzegly te zalete w latach 40. i zaczely
pompowac jeszcze wiecej pieniedzy i talentéw w budowe infrastruktury,
ktora chinski rzad mégt rozbudowac po wojnie. Ten plan nie byt jednak
pozbawiony ryzyka. Nawet dzisiaj, przy calej dostepnej technologii, gor-
nictwo jest przedsiewzieciem bardzo niepewnym. Analitycy szacuja, ze
tylko 2% nowych przedsigbiorstw gérniczych zabierajacych sie za poszu-
kiwanie z16z ztota udaje sie doprowadzi¢ do etapu budowy kopalni. Juz
geolodzy i przedsiebiorcy z czasé6w dynastii Qing ekscytowali sie moz-
liwoscig wydobywania zlota w gérach Attaj. Szybko stracili jednak zapat wo-
bec skromnych wynikéw poszukiwan, a 6wczesna gérnicza barika in-
westycyjna pekla z hukiem.

W razie potrzeby Zwiazek Radziecki byt gotéw udzieli¢ Shengowi na-
wet wsparcia sitowego, aby chronié swoja strefe wptywoéw i zabezpieczy¢
dostawy surowcéw. Podobnie jak wiele innych miejsc na §wiecie, ktérych
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granice zostaly arbitralnie wytyczone, Sinciang dojrzewat do konfliktu
etnicznego. W rzeczywisto$ci prowincja skiada sie z dwéch zupelnie r6z-
nych pod wzgledem historycznym i etnicznym krain rozdzielonych pa-
smem gor Tienszan. Polozona na p6inocy Kotlina Dzungarska jest za-
mieszkana przez wyznajacych buddyzm Dzungaréw, podczas gdy Kotlina
Kaszgarska na potudniu jest ojczyzna méwiacych po ujgursku muzutma-
néw o tureckich korzeniach. Niepodlegto$ciowe aspiracje Ujguréw sttu-
miono przy pomocy radzieckiej armii, czesto dziatajacej pod przykrywka.
Przypomina to taktyke stosowang dzisiaj przez Rosjan w Syrii, Libii albo
w Ukrainie.

Sheng Shicai preferowal wspoétprace z ZSRR nie ze wzgledu na sym-
patie ideologiczne, lecz Kierujac sie zasadami realpolitik. Od 1942 roku,
w ktérym wydawato sie, ze Stalin przegrywa wojne z Niemcami, a do-
konywane przez NKWD czystki wérdd sprzymierzenicow ZSRR budzity
w Shengu coraz wieksze obawy o wlasne bezpieczenstwo, zaczat on zmie-
nia¢ sojusze. Nawigzat wspoélprace z antykomunistycznym generatem
Czang Kaj-szekiem, ktéry bardzo chcial wykorzystaé rope z Sinciangu do
prowadzenia wojny z komunistami, a wolfram sprzeda¢ za dolary Ame-
rykanom, ktérzy juz importowali go z Chin®'. Czang Kaj-szek to monu-
mentalna posta¢ w historii Chin — przywdédca Partii Nacjonalistycznej
po Sun Jat-senie, a takze utalentowany strateg wojskowy, ktéry zdolat
na krétko zjednoczy¢ Chiny, zanim przegral wojne domowa z komuni-
stami Mao Zedonga. Sheng Shicai mial do wykonania trudne zadanie.
W efekcie prowadzonej przez wiele lat polityki proradzieckiej obawiat
sie 0 swoja pozycje i zycie. Na powierzchni utrzymywata go umiejetnosé
lawirowania pomiedzy rywalizujacymi ze soba potegami — z jednej strony
potrafil zastgpi¢ wiszgce we wszystkich budynkach uzytecznosci pu-
blicznej portrety Stalina wizerunkami Czang Kaj-szeka, a z drugiej caly
czas zabiegal o merytoryczng i inwestycyjng pomoc Moskwy w sektorze
wydobywczym®2. Bylo to niezbedne, poniewaz Kuomintang nie miat ani
pieniedzy, ani specjalistéw gorniczych, ani dostepu do rynkéw umozli-
wiajacego niezalezng sprzedaz surowcéw. Gubernator nie zdotat jednak
zréwnowazy¢ wplywoéw obu stron w swojej prowincji. Prowadzona przez
Czang Kaj-szeka entuzjastyczna polityka otwierania granicy z nowym
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terytorium i integrowania go z Chinami doprowadzita do wzrostu na-
strojow antyradzieckich w Sinciangu i sprawila, Ze Rosjanie przestali czué
sie tam komfortowo. Zaczeli sie wiec wycofywac, zabierajac ze sobg ma-
szyny gérnicze. Wobec spadku dochodéw sektora wydobywczego i mili-
tarnych porazek Czang Kaj-szeka w wojnie z Japonia Sheng Shicai pré-
bowal ponownie zmieni¢ strone i nakazat aresztowanie przedstawicieli
Kuomintangu obecnych w prowingji. Ten btad kosztowal go utrate wla-
dzy. Czang Kaj-szek ostatecznie nie dal si¢ pokona¢ i w 1944 r. zastapit
gubernatora swoim cztowiekiem. Szybko jednak okazalo sie, ze sitami
utrzymujacymi porzadek w Sinciangu byly bezwzgledno$¢ Shenga i obec-
no$¢ Rosjan. Gdy ich zabrakto, Ujgurzy wzniecili powstanie. Niepokoje
spoteczne i brak infrastruktury Igczacej Sinciang z Chinami doprowa-
dzity do znacznego spadku dochodéw z wydobycia surowcéw. Rosjanie wy-
korzystali stabo$¢ Chin i podjeli nielegalng dziatalno$¢é goérnicza w miej-
scach potozonych najblizej granicy ZSRR. Do 1947 r. wydobyli w sposéb
rabunkowy i wywieZli okoto tysigca ton litu, berylu i wolframu, transpor-
tujac urobek gléwnie rzeka Irtysz. Operacje zabezpieczali Zolnierze uzbro-
jeni w ciezkie karabiny maszynowe®.

Pod koniec 1949 r. komuni$ci wygrali wojne domowa, a Mao Zedong
proklamowat Chiriska Republike Ludowa. Stosunki z ZSRR ocieplily sie,
a do tego Mao wiedzial, ze nie siegnie po bogactwa Sinciangu bez jego
pomocy. W 1950 roku powstaty dwie spo6iki, ktorych zadaniem bylo wy-
dobycie i sprzedaz surowcéw mineralnych — Chinsko-Radziecka Kom-
pania Naftowa oraz Chinsko-Radziecka Kompania Metali Niezelaznych
i Rzadkich®. Z punktu widzenia tej ksigzki bardziej interesujaca jest ta
druga, zajmujaca sie przede wszystkim wydobyciem litu, berylu i tantalu.
Rzeczywisty udziat Chin w calym przedsiewzieciu byl skromny. To Zwig-
zek Radziecki dawal kapital, wiedze i specjalistow. Wydobyte metale nie
byly wykorzystywane w chifiskim przemysle, lecz w surowej postaci eks-
portowane do ZSRR. Centrum przemysiu wydobywczego znajdowalo sie
w Koktokay. Tamtejsze ztoza pegmatytu spodumenowego zawieraty lit
i beryl. W latach 1950 - 1954 wydobyto tam i wywieziono za granice po-
nad 11 tys. ton berylu i ponad 4 tys. ton litu. Metale drugorzedne, takie
jak lit, beryl, niob i tantal, miatly ogromne znaczenie dla ZSRR, poniewaz
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nie wystepowaly w wystarczajacej iloci na jego wlasnym terytorium.
Skala radzieckich inwestycji w Chifisko-Radziecka Kompanie Metali
Niezelaznych i Rzadkich rosta gwaltownie z roku na rok. Jednak ku wiel-
kiemu zdumieniu jej personelu w 1954 roku na skutek ochtodzenia
stosunkéw miedzy Mao a Chruszczowem obie kompanie staly si¢ wy-
Iaczng wlasnoscia Chin. Rosjanom publicznie podzigkowano za ich wkiad
w rozwoj przemystu wydobywczego. W rzeczywistosci nic si¢ jednak nie
zmienilo. Radzieccy eksperci nadal pracowali w kopalniach Sinciangu,
a surowce nadal trafialy do fabryk w ZSRR, czesto w ramach splaty za-
ciggnietych pozyczek®.

W 1950 r. Chiny koncentrowaly si¢ na rozwoju swojego przemystu
ciezkiego. Ekonomisci opracowujacy plan centralny szybko jednak zo-
rientowali si¢, ze brakuje im surowcéw — kluczowego zasobu niezbed-
nego do przeksztalcenia gospodarki opartej na rolnictwie w gospodarke
uprzemystowiong. Zasoby krajowe byly czesto niewystarczajace albo ni-
skiej jakoSci. Najnowocze$niejsze 6wczesne technologie wymagaly uzy-
cia metali drugorzednych. Kopalnia w Koktokay zyskata wiec kluczowe
znaczenie w procesie industrializacji Chin. Coraz wigeksze zaangazowa-
nie Pekinu w wydobycie surowcéw w Sinciangu szlo w parze z politycz-
nymi dzialaniami majacymi na celu zblizenie z wladzami prowincji. Aby
nastawi¢ ludno$¢ ujgurska przyjaznie do panstwa chiniskiego, w 1955 r.
przemianowano prowincje¢ na Region Autonomiczny Sinciang-Ujgur.
Jednocze$nie rozpoczela sie akcja przesiedlania do regionu etnicznych
Chinczykéw Han i funkcjonariuszy aparatu bezpieczenstwa.

Prawde moéwiac, ze wzgledu na niski poziom rozwoju przemysiu
w latach 50. Chiny nie mialy zastosowania dla mineratéw takich jak lit,
niezbednych w bardziej zaawansowanych procesach technologicznych.
Niemniej lit i inne metale byly im potrzebne do sptacania radzieckich
pozyczek. Chcac zwigkszy¢ produkcje, Pekin postanowil przeksztalcié
kopalnie gtebinowa w Koktokay w odkrywke. Dzieki temu w 1956 roku
wyeksportowano do ZSRR 16,6 tys. ton rudy litu — dwa razy wiecej niz
rok wcze$niej®®. Kopalnia w Koktokay zmienita tez profil produkcji, prze-
stawiajgc sie z wydobycia berylu na eksploatacje przede wszystkim zt6z
litu. W latach 1950 - 1962 wyeksportowata do Zwigzku Radzieckiego
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100 tys. ton litu i tylko 34 tys. ton berylu®’. W tym czasie byta jedyna
kopalnig litu w Chinach. Na przetomie lat 50. i 60. pierwiastek ten byl
wykorzystywany gléwnie do produkcji szkla i ceramiki. Az 70% litu uzy-
wanego do wytwarzania szkla trafialo do szybko rozwijajacego sie sek-
tora produkcji telewizoréw i urzadzen elektronicznych. W tym samym
okresie rozpoczal sie boom telewizyjny w ZSRR. Lit z Koktokay miat
sprawié, ze kazda radziecka rodzina bedzie mogla kupi¢ sobie telewizor.
W 1958 roku w Urumczi, stolicy Sinciangu, uruchomiono ,fabryke 115”
— pierwszy chinski zaktad przetwérstwa litu, w ktérym z wydobywa-
nego na miejscu spodumenu uzyskiwano produkty o wiekszej wartosci
dodanej, takie jak tlenki litu i sole litu. Mialy one zastosowanie nie tylko
w nowoczesnych technologiach elektronicznych, ale takze w broni jadro-
wej. Produkcja litu uzasadnialta szybki rozwéj szlakéw komunikacyjnych
i obiektéw magazynowych w Sinciangu. Zbudowana na poczatku lat 60.
linia kolejowa prowadzgca z Sinciangu do lezacego w gtebi kraju miasta
Lanzhou, ktéra poczatkowo transportowano gtéwnie rope naftowg, byta
zalazkiem przysztej infrastruktury do transportu metali.

Wielki skok naprzoéd, ktérego nadrzednym celem miato by¢ uprze-
mystowienie teren6w wiejskich, okazal sie korzystny dla Kompanii Metali
Niezelaznych — do 1960 r. zwiekszyla ona zatrudnienie sze$ciokrotnie,
do poziomu 24 tys. pracownikow?®s,

Strumien radzieckich pozyczek zaczat wysychaé na poczatku lat 60.
Drogi Zwiazku Radzieckiego i Chin rozeszly sie zaréwno w sferze ideo-
logicznej, jak i praktycznej. Zrédtem roztamu byly odmienne interpre-
tacje doktryny marksistowsko-leninowskiej, ale tez odrzucenie kultu
Lenina i Stalina w ZSRR, ktoére przewodniczacemu Mao wydawalo sie
olbrzymim zagrozeniem. Jednocze$nie Moskwa coraz bardziej zacieSniata
wiezi z Indiami, co podkopywato bezpieczeristwo Chin w regionie. W tym
okresie Pafistwo Srodka intensywnie pracowalo nad stworzeniem wla-
snej bomby atomowej. Prace nad nig rozpoczely sie w 1955 r., po pierw-
szym Kryzysie w Cie$ninie Tajwanskiej, podczas ktérego Stany Zjedno-
czone pierwszy raz zagwarantowaty Tajwanowi ochrone przed inwazja
sit komunistycznych, a nawet zagrozily uzyciem broni nuklearnej w ra-
zie koniecznoci.
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Pierwsze obiekty badawcze realizujace program nuklearny powstaly
w Lanzhou, gdzie korniczyla sie linia kolejowa z Sinciangu, oraz w Baotou,
stynacym ze z16z metali ziem rzadkich. Lit mial ogromne znaczenie dla
realizacji planéw Pekinu. Izotop lit-6 jest jednym z najwazniejszych su-
rowcoéw do budowy bomb atomowych. W wyniku bombardowania go
neutronami powstaje tryt — kluczowy materiat termojadrowy o zastoso-
waniu militarnym. Podczas reakgcji trytu z deuterem dochodzi do uwol-
nienia ogromnej ilosci energii i eksplozji termonuklearne;j.

O znaczeniu litu w wyscigu atomowym $wiadcza zmiany w profilu
produkcji kopalni w Koktokay, ktéra w 1963 r. oficjalnie przestawita sie
w znacznym stopniu z wydobycia berylu, w ktoérym sptacano radzieckie
pozyczki, na wydobycie litu, niezbednego do budowy chiriskiej bomby ato-
mowej. Jeszcze w 2016 r. oceniano postepy péInocnokoreaniskiego pro-
gramu nuklearnego na podstawie stopnia ukornczenia zakltadéw produkcji
litu-6 w poblizu Hamhungu oraz realizacji biznesowej inicjatywy Kima,
polegajacej na sprzedazy nadmiaru tego surowca na §wiatowym rynku®.

Kiedy stalo sie jasne, Ze bogactwa Sinciangu majg ogromne znaczenie
dla chinskiego programu nuklearnego, a region jest wazny takze ze wzgledu
na duze zasoby ropy, w latach 60. zaczeto wzmacniaé tamtejszy aparat
bezpieczenistwa i rozlokowywac wojsko na terenie prowingcji. Pekin wcigz
brat pod uwage ryzyko aneksji najzasobniejszej péinocnej czesci Sin-
ciangu przez Zwigzek Radziecki. W miare rozwoju oSrodkéw goérniczych
rost tez odsetek Chinczyké4w Han wsréd ludnosci prowincji. Wzmocnie-
nie aparatu bezpieczeristwa i zmiana réwnowagi etnicznej spowodowaty
zwiekszenie napiecia miedzy Ujgurami a Chiiczykami.

Nastepne lata, bezpos$rednio poprzedzajace boom na produkcje aku-
mulatoréw, nie przyniosty zadnych nowosci zwigzanych z wydobyciem
i stosowaniem litu. Rozwdj tej branzy byt w dalszym ciggu podporzad-
kowany potrzebom produkcji szkta, ceramiki, aluminium i urzadzen
klimatyzacyjnych.

Poza Sinciangiem na scene weszly tez dwa inne regiony, posiadajace
wystarczajaco duze ztoza litu, by ich eksploatacja mogta by¢ oplacalna —
biedna $r6dladowa prowincja Jiangxi, potozona w niewielkiej odlegtosci
od wybrzeza, oraz graniczacy z Tybetem Syczuan. Ulokowano w nich
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panstwowe kopalnie i zaklady przetwérstwa litu, na bazie ktérych po-
wstaty dwa ogromne koncerny kontrolujgce dzisiaj wiekszo$¢ global-
nego rynku litu: Ganfeng Lithium w Jiangxi oraz Tianqi Lithium w Sy-
czuanie. Historia ich dgzenia do $wiatowej dominacji bedzie tematem
nastepnego rozdziatu.
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Lit: coikiedy przyniesie nam globalna
rewolucja energetyczna?

Ludzie od bardzo dawna korzystaliz odnawialnych Zrédet energii, jednak
nie umieli jej w tatwy spos6b magazynowac. Stad sie wzieta przewaga
paliw kopalnych: pozwalaty na przechowywanie energii. Do niedawna,
z uwagi na srodowiskowe skutki korzystania z kopalin, Swiat desperacko
poszukiwat efektywnego magazynowania energii pochodzacej z OZE.
Rozwigzaniem okazat sie lit: dzieki bateriom litowym moznatworzyé
zamkniete systemy oparte na OZE — i to moze by¢ przetom w rewolucii
energetycznej.

Oto pasjonujaca opowiesé o technologii, dzigki ktérej Swiat zupetnie
sie zmieni. Ksiazka skupia sie na znaczeniu litu i jego wtasciwosciach
istotnych dla srodowiska, gospodarki i geopolityki. Przedstawia tez
historie upartych wizjoneréw i przedsiebiorstw, ktére z rodzinnych
bizneséw przeksztatcity sie w potezne korporacje, a takze dzieje sekretnych
sojuszy, podejrzanych uktadéw i rozwijajacej sie brutalnej rywalizaciji.
Dogtebnie opisano tu rynek tego metalui jego gtéwnych graczy: Chin,
USA, Australiii Argentyny. Pokazano zagrozenia zwigzane z wydobyciem

i przetwarzaniem litu, takie jak szkody Srodowiskowe, konflikty spoteczne
czy korupcja. Nie zabrakto prawdopodobnych scenariuszy rozwoju
technologii baterii i alternatyw dla litu, takich jak magnez i wodér.

Ta Swietnie napisana, inspirujaca ksiazka jest lektura obowiazkowa
dla wszystkich zainteresowanyeh tematyka transformac:jl
energetycznejswiata. —

tukasz Bednarski jest analitykiem w dziedzinie zasobow niezbednych,
w gospodarce energetycznej. Wczesniej zajmowat sie handlem surowcami,
obecnie specjalizuje sie'w analizie rynkow materiatléw akumulatorowych.
Pracuje dla S&P Global jako gtéwny analityk badawczy i konsultant

w dziedzinie zielonej transformaciji przedsigebiorstw.
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