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WSTEP

Obszar badawczy rozprawy obejmuje analiz¢ procesow zachodzacych na
rynku kredytowym w zakresie obslugi przedsigbiorcéw indywidualnych, jego
rozwoju i zasad funkcjonowania w kontekscie tworzenia wspotczesnych poli-
tyk kredytowych bankow. Ponadto problematyka pracy dotyczy oceny zdolnos$ci
kredytowej mikroprzedsigbiorcow jako istotnego czynnika ograniczania ryzyka
kredytowego. Przedsigbiorcom indywidualnym nie wystarczaja wilasne $rodki
finansowe do realizacji celow gospodarczych, dlatego potrzebuja zewnetrznych
zrodet finansowania, ktorymi najczgsciej sa kredyty bankowe, stuzace zarowno
finansowaniu dziatalnosci biezacej, jak i potrzeb rozwojowych. Banki w swoich
strategiach rozwoju powinny uwzglednia¢ zapotrzebowanie przedsigbiorcéw na
kredyty i inne ustugi finansowe.

Tematyka kredytowania przedsiebiorcow indywidualnych nie byta dotad
przedmiotem kompleksowych, poglebionych badan w literaturze polskiej ani
zagranicznej. Przedsigbiorcy indywidualni stanowia podsektor na rynku kredy-
towym wyodrebniany w sprawozdawczosci bankow od 2002 r., ale dotychczas
nie po§wigcono im wystarczajacej uwagi. Wickszo$¢ analiz skoncentrowana jest
na catym sektorze gospodarstw domowych lub sektorze MMSP (mikro-, matych
i $rednich przedsiebiorstw). Analiza polityki kredytowej wobec przedsigbiorcow
indywidualnych jest innowacjg zarowno w teorii, jak i praktyce gospodarcze;.

Glownym celem rozprawy jest analiza i ocena procesow kredytowych w kon-
tekscie ksztattowania polityki kredytowej wspotczesnych bankdw i jej realizacji
wobec przedsigbiorcow indywidualnych w latach 2002—-2009 oraz zaprezentowa-
nie budowy modelu metody punktowej oceny zdolnosci kredytowej podmiotow
tego podsektora.

Cele posrednie pracy obejmuja realizacje nastgpujacych problemow badaw-
czych:

* systematyka metod oceny zdolno$ci kredytowej przedsigbiorcéw indywi-
dualnych;

* przedstawienie rynkowych uwarunkowan zapotrzebowania na kredyty
przez przedsigbiorcow indywidualnych jako istotnej formy finansowania potrzeb
tego podsektora oraz okreslenie jakosci 1 znaczenia tych nalezno$ci w portfelach
bankow;

* sprecyzowanie roli strategii marketingowych w dziatalnosci kredytowej
banku;
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* prezentacja, selekcja i ocena narzedzi stuzacych badaniu zdolnosci kredy-
towej przedsigbiorcow indywidualnych, a takze wskazanie trudnosci w ocenie
tych zréznicowanych podmiotéw za pomoca standardowych metod bankowych
oraz ich wykorzystanie w procesie doskonalenia narzedzi stuzacych zmniejszaniu
ryzyka kredytowego;

* analiza kryteriow i warunkoéw udzielania kredytow przedsigbiorcom indy-
widualnym, wniosku o udzielenie kredytu, wzajemnych praw i obowigzkow stron
umowy kredytowej, zasad sptaty kredytu i ewentualnych ich zmian, wypowiedze-
nia kredytu oraz determinant wyboru zabezpieczenia splaty kredytu;

* badanie kredytow dla przedsigbiorcow indywidualnych w Polsce w latach
2002-2009 — w kontekscie struktury i dynamiki tych naleznosci (pod wzglgdem
ilosci, wartosci, rodzajow, waluty, jakosci naleznosci oraz tendencji rozwojowych
rynku);

* diagnoza kredytowania mikroprzedsi¢biorcow w Polsce na tle krajow Unii
Europejskiej;

* analiza opinii przedsiebiorcoéw indywidualnych na temat aktualnej polityki
kredytowe;j.

Podstawowq hipotezg badawczq jest stwierdzenie, ze kredyty bankowe sg dla
przedsigbiorcéw indywidualnych glowna forma finansowania obcego oraz odgry-
wajg istotng rol¢ w dzialalnosci bankéw. Ponadto hipoteza zaktada, ze konieczne
jest dostosowywanie procesow i polityki kredytowej bankéow do rosnacych po-
trzeb najmniejszych podmiotéw gospodarczych. Tworzenie odpowiednich polityk
kredytowych wobec podsektora przedsiebiorcow indywidualnych moze zapewnic
przewagg strategiczng na rynku, ktory staje si¢ coraz bardziej konkurencyjny, dla-
tego banki powinny oferowa¢ kredyty na atrakcyjniejszych warunkach.

Hipotezami czgstkowymi sq:

* mimo trudno$ci w ocenie zdolnosci kredytowej przedsigbiorcow indywidu-
alnych — ze wzgledu na ograniczono$¢ informacji dostgpnych bankowi o dziatal-
nosci gospodarczej i sytuacji finansowej rodziny przedsiebiorcy-wnioskodawcy
— bankowe metody takiej oceny sa skuteczne i mozna je stosowac dla potrzeb
szacowania ryzyka kredytowego wigkszo$ci podmiotow;

* minimalizacja ryzyka wymaga spetnienia wielu warunkéw, takich jak: wy-
tyczenie jasno okreslonej polityki kredytowej i konsekwentne jej stosowanie, do-
stosowywanie do zmieniajacych si¢ warunkow zewngtrznych oraz wewnetrznych
mozliwosci kazdego banku, zapewnienie profesjonalnej obsady kadrowej, zas
wybor rodzaju zabezpieczenia kredytu nalezy do banku jako wierzyciela i uza-
lezniony jest gtéwnie od oceny stopnia ryzyka oraz wynikow analizy formalnej
1 merytorycznej.

Praca zostata napisana w oparciu o literature przedmiotu obejmujaca pozy-
cje ksigzkowe z zakresu roznych dyscyplin naukowych: bankowosci, finansow
przedsicbiorstw, zarzadzania i marketingu, prawa. Ponadto wykorzystano akty
prawne, artykuly prasowe zawarte w czasopismach krajowych i zagranicznych,
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materiaty internetowe, w tym elektroniczne wersje periodykow ekonomicznych.
Analizy zostaly oparte gtdéwnie o dane z dokumentow Narodowego Banku Pol-
skiego, Komisji Nadzoru Finansowego, Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz
wyniki wtasnych badan ankietowych. Praca jest takze efektem przemyslen autor-
ki opartych na badaniach, do§wiadczeniach zawodowych i dyskusjach z przed-
sigbiorcami oraz praktykami bankowymi. W opracowaniu dokonano krytycznej
analizy pi$miennictwa i materiatdéw zrodtowych, w szczegélnosci aktualnych
1 historycznych informacji na stronach internetowych bankow, wynikow badan
marketingowych przeprowadzonych przez banki, instytuty badawcze oraz porow-
nawczej analizy wybranych charakterystyk rynku kredytow dla przedsiebiorcow
indywidualnych.

Do oceny zebranego materiatu w pracy wykorzystano: metody statystyczne
(dynamiki, struktury, mediany, dominanty i in.), metody opisowe, pordwnawcze
(z uwzglednieniem analizy historycznej i komparatywnej), analiz¢ systemowa
(sformutowanie problemu badania, eksploracja, interpretacja, sugestia dziala-
nia) oraz analize dedukcyjng i indukcyjna. Ponadto w rozprawie zaprezentowano
metody i techniki badawcze, takie jak: analiza ilosciowa 1 jako$ciowa zdolno-
sci kredytowej oraz dokumentacji kredytowej bankéw, analiza sytuacji ekono-
miczno-finansowej przedsiebiorstwa na podstawie uproszczonych sprawozdan
finansowych z synteza przyczynowo-skutkowa, analiza wskaznikowa, metoda
punktowa, analiza wynikéw wlasnych badan ankietowych.

Monografia sktada si¢ ze: wstegpu, trzech rozdziatow, zakonczenia, zalaczni-
ka, spisu tabel, wykresow i schematow, summary oraz bibliografii.

W pierwszym rozdziale przedstawiono specyfike podsektora przedsigbior-
cow indywidualnych (jako czeséci sktadowej sektora gospodarstw domowych,
takze sektora mikro-, matych i §rednich przedsigbiorstw), w szczegolnosci w za-
kresie jego gospodarki finansowej. Poza tym dokonano oceny roli mikroprzed-
sigbiorstw w gospodarce polskiej pod wzgledem ich liczebnosci, zatrudnienia,
udziatu w tworzeniu PKB, dominujacej roli w wybranych branzach, wynikow
finansowych. W kolejnej czesci rozdziatu podjeto probe prezentacji polskich mi-
kroprzedsigbiorstw na tle mikrofirm Unii Europejskiej. Nastepnie zaprezentowa-
no znaczenie oraz rodzaje kredytow bankowych oferowanych przedsiebiorcom
indywidualnym. Rozdzial pierwszy poswigcono takze zasadom ksztaltowania
misji, polityki kredytowej i strategii dziatania bankow w warunkach konkurencji.
Ponadto ukazano kryteria wyboru banku-kredytodawcy przez przedsiebiorcow
oraz uzasadniono potrzebe dostosowania polityki kredytowej do wymagan wspot-
czesnych klientow. Poza tym dokonano charakterystyki podsektora przedsigbior-
cow indywidualnych jako kredytobiorcow.

W drugim rozdziale poruszono teoretyczne i empiryczne zagadnienia dotycza-
ce specyfiki procesu oceny zdolnosci kredytowej przedsigbiorcéw indywidualnych
oraz zabezpieczenia przed ryzykiem kredytowym. Punktem wyjscia jest charakte-
rystyka roli procesow negocjacji oraz weryfikacji formalnej dokumentacji klienta
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i inspekcji u wnioskodawcy. Nastepnie scharakteryzowano wybrane aspekty me-
todyki badania zdolnosci kredytowej. Dalsza cze$¢ rozdziatu jest proba ilustracji
metod badania zdolno$ci kredytowej przedsigbiorcow indywidualnych, w tym:
wstepnej analizy uproszczonej sprawozdawczo$ci finansowej, analizy wskazni-
kowej oraz metody punktowej. Kolejne podrozdziaty po§wiecono zasadom udzie-
lania i obstugi kredytow dla przedsigbiorcow indywidualnych, w szczego6lnosci
poruszono problematyke podjecia decyzji o udzieleniu badz odmowie udzielenia
kredytu, procedurze zawierania umowy kredytowej oraz regutom wykorzystania
kredytu. Nastepnie ukazano formy zabezpieczenia przed ryzykiem kredytowym.
Najpierw opisano zakres monitoringu kredytow dla przedsiebiorcow indywidu-
alnych. W kolejnym podrozdziale przedstawiono bariery kredytowe postrzegane
przez bankowcow jako zrodto ryzyka kredytowego, za$ kredytobiorcéw — jako
czynnik ograniczajacy powstawanie i rozwoj przedsigbiorstw. W koncowej czesci
rozdziatu zaprezentowano zagadnienia zwigzane z ryzykiem kredytowym i me-
tody jego minimalizacji, m.in. dzieki zarzgdzaniu ryzykiem oraz poprzez dobor
prawnych zabezpieczen kredytow.

W trzecim rozdziale przeprowadzono analizg polityki kredytowania przedsig-
biorcow indywidualnych w latach 2002-2009. Na poczatku okreslono uwarunko-
wania zapotrzebowania przedsigbiorcow indywidualnych na kredyty oraz podazy
kredytow bankowych. Pozniej oceniono strukture i zakres zadluzenia przedsie-
biorcow indywidualnych w bankach z tytutu kredytow ztotowych i walutowych.
Kolejny podrozdziat poswigcono problemowi jako$ci naleznosci bankowych od
przedsigbiorcow indywidualnych, popytu na kredyty oraz polityki kredytowe;j
wzgledem najmniejszych podmiotéw gospodarczych. W nastepnym podrozdziale
przeprowadzono analize wybranych aspektow kredytowania mikroprzedsigbior-
cow w Unii Europejskiej. Dalsza czg¢$¢ rozdzialu zawiera ocene wynikéw badan
ankietowych na temat opinii przedsiebiorcow indywidualnych o polityce kre-
dytowej bankow. Na koncu zaprezentowano autorski model metody punktowej
stuzacy do oceny zdolno$ci kredytowej przedsigbiorcéw indywidualnych oraz
przyktady jego zastosowania. Podsumowaniem rozwazan sg konkluzje i postulaty
przedstawione w zakonczeniu.
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ROZDZIAL 1

SPECYFIKA PRZEDSIEBIORCOW INDYWIDUALNYCH
ORAZ POLITYKA KREDYTOWA BANKOW
— PRZEGLAD TEORII

1.1. Identyfikacja przedsi¢biorcow indywidualnych jako podsektora
gospodarstw domowych oraz mikroprzedsi¢biorcow

Przedsi¢biorcy indywidualni sg czg$cia gospodarstw domowych, jak rowniez
nalezg do sektora mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw'. Narodowy Bank
Polski, w ramach wdrazania standardow Europejskiego Banku Centralnego, zmo-
dyfikowat zasady klasyfikacji sektorowej podmiotow, dostosowujac je do wy-
mogoéw ESA952%. Zgodnie z definicja NBP wyrdznia si¢ nastgpujace podsektory
gospodarstw domowych?:

* 0soby prywatne — osoby fizyczne, z wyjatkiem oséb prowadzacych dziatal-
no$¢ gospodarcza, zakwalifikowanych do grupy przedsiebiorcow indywidualnych
lub rolnikow indywidualnych;

* rolnicy indywidualni — osoby fizyczne, ktorych glownym Zrédtem docho-
dow jest produkcja rolnicza, a ich dziatalnos$¢ nie jest zarejestrowana w formie
przedsigbiorstwa, spotki, spotdzielni lub grupy producenckiej;

* przedsigbiorcy indywidualni — osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ go-
spodarcza na wlasny rachunek, zatrudniajace do 9 0so6b, ktérym dany bank $wiad-
czy ustugi zwigzane z ich dziatalnoscia* (np. przedstawiciele wolnych zawodow,

! Zmiany w klasyfikacji sektorowych podmiotéw, nastapity z dniem 1 marca 2002 r. Wcze-
$niej przedsigbiorcy indywidualni byli zaliczani do sektora niefinansowego jako podsektor przed-
sigbiorstw.

2 G. Rytelewska, E. Huszczonek, Zmiany w popycie na kredyt gospodarstw domowych, Naro-
dowy Bank Polski, ,,Materialy i Studia” 2004, nr 172, s. 9.

3 Opracowanie na podstawie: Narodowy Bank Polski, ,,Biuletyn Informacyjny” 2004, nr 8, s. 65;
Narodowy Bank Polski, ,,Biuletyn Informacyjny NBP”, czerwiec 2006, nr 1, s. 66; Instrukcja wy-
petniania formularzy sprawozdawczych dla potrzeb Europejskiego Banku Centralnego Statystyka
Stanow (ECCXX), Narodowy Bank Polski, s. 8, www.nbp.pl, aktualizacja: 21.04.2010.

4 Wielko$¢ zatrudnienia obejmuje osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy (umowa o pra-
ce, mianowanie, powolanie lub wybor) lacznie z whascicielem i wspotwiascicielami podmiotu prowa-
dzacego dziatalnos¢ gospodarcza (jezeli w podmiocie pracujg) oraz pomagajacymi cztonkami rodzin.
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jesli spetniaja ww. warunki). Zaliczy¢ tu nalezy takze niepubliczne zaktady opieki
zdrowotnej oraz szkoty niepubliczne prowadzone przez osoby fizyczne, o ile za-
trudniajg do 9 oséb wilacznie.

Oprocz uwzgledniania wytycznych NBP, banki precyzuja, ze przedsiebiorca
indywidualny to osoba fizyczna, ktora prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza zgod-
nie z ustawg o swobodzie dziatalnosci gospodarczej®, samodzielnie (we wiasnym
imieniu) lub wspdlnie z innymi osobami fizycznymi (przedsigbiorcami), tj. albo
w ramach przedsicbiorstwa tworzonego przez kilka takich osob i1 nieposiadajace-
go szczegolnej formy prawnej, albo tez w ramach spétki cywilnej, spotki jawnej
lub spotki partnerskiej, w ktorej osoba ta jest jednym ze wspolnikow lub partne-
réw®. Przedsiebiorca indywidualny nie prowadzi ksigg rachunkowych, a podatek
dochodowy z tytulu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej rozlicza w formie
karty podatkowej, zryczattowanego podatku od przychodow ewidencjonowanych
lub na podstawie podatkowej ksiegi przychodow i rozchodoéw. Osoba fizyczna,
ktora posiada powyzsze cechy, ubiegajac si¢ o kredytowanie swojej dziatalnosci
gospodarczej, jest zaliczana przez bank do podsektora przedsigbiorcow indywi-
dualnych.

Zgodnie z przyjeta metodyka Europejskiego Systemu Rachunkéw Narodo-
wych (ang. European System of Account — ESA), gospodarstwa domowe jako
sektor instytucjonalny wystgpuja zarowno na rynku dobr konsumpcyjnych, jak
1 produkcyjnych. Do gospodarstw domowych zakwalifikowano zaktady pro-
wadzace dziatalno$¢ gospodarcza, niemajace osobowosci prawnej, nalezace do
jednego lub kilku cztonkow tego samego gospodarstwa domowego, z wyjatkiem
sytuacji, w ktorej zaktad zostat sklasyfikowany jako przedsiebiorstwo’. Sektor go-
spodarstw domowych obejmuje zarowno gospodarstwa domowe bedace wytacz-
nie konsumentami, jak i osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza®.

Poniewaz przedsi¢biorcy indywidualni sg zaliczani do gospodarstw domo-
wych, dlatego w dalszej cz¢sci wyjasnione zostang podstawowe pojecia zwigzane
z tym sektorem z ekonomicznego punktu widzenia, jak rowniez wskazane klasy-
fikacje uwzgledniajace aspekty prawne, ekonomiczne i socjologiczne.

5 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. z 2004 1., Nr 173,
poz. 1807.

¢ Podobne zatozenia moglyby by¢ przyjete do spotek komandytowych i komandytowo-akcyj-
nych, o ile komplementariuszami bylyby osoby fizyczne i zatrudniaty mniej niz 10 oséb. Jednakze
w tych firmach wystepuje konieczno$¢ prowadzenia ksiag handlowych, co uniemozliwia zaliczenie
ich do przedsigbiorcéw indywidualnych.

" Do sektora gospodarstw domowych zaliczono gospodarstwa rolnikéw indywidualnych oraz
zaktady osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (poza rolnictwem) z liczba pra-
cujacych do 5 0séb (do konca 1999 r.) oraz do 9 o0séb (od 2000 r.) i prowadzacych uproszczong
ewidencj¢ ksieggowa, a takze osob fizycznych wykonujacych wolne zawody.

8 G. Rytelewska (red.), Bankowos¢ detaliczna — potrzeby, szanse i zagrozenia, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa 2005, s. 21.
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Gospodarstwo domowe tworzg jego czlonkowie, ktérych cechy demograficz-
ne, spoteczne i zawodowe sg podstawa ich zréznicowania. To zespot oséb razem
zamieszkujacych 1 wspdlnie si¢ utrzymujacych, ktory posiada wspolny budzet
1 wspolnie nim rozporzadza. W wigkszosci przypadkow osoby prowadzace wspdlne
gospodarstwo domowe stanowig rodzing. Osoby samotne, utrzymujace si¢ samo-
dzielnie to jednoosobowe gospodarstwa domowe.

Na podstawie wytycznych Unii Europejskiej banki wykorzystujg dla celow
statystycznych ekonomiczng definicje gospodarstwa domowego, zgodnie z ktora
to ,,jednostka lub grupa oséb razem zamieszkujacych i wspolnie utrzymujacych
si¢, powigzanych ze soba najcze$ciej wigzami rodzinnymi. W ramach gospo-
darstw domowych sg realizowane ekonomiczne funkcje rodziny: produkcyjna
(wytwarzanie dobr i ustug), aktywizacja zawodowa (np. w rodzinnym warsztacie
pracy) oraz konsumpcyjna (wydawanie dochodéow na spozycie dobr i ustug za-
spokajajacych potrzeby cztonkoéw gospodarstwa domowego)™. Gospodarstwem
domowym w Systemie Rachunkow Narodowych jest kazda grupa oséb, ktore
mieszkajg razem i podejmuja wspolne decyzje ekonomiczne dotyczace m.in. spo-
zycia, oszczednoS$ci oraz ilosci $wiadczonej pracy!®.

Z ekonomicznego punktu widzenia gospodarstwo domowe to najmniejsza gru-
pa ludzi, ktora posiada wspolny budzet i wspolnie nim rozporzadza. Gospodarstwa
domowe stanowig wyodr¢bnione oraz ekonomicznie samodzielne mikropodmioty,
ktére maja specyficzne cechy odrézniajace je od innych podmiotow ekonomicz-
nych. Sg jednostkami dziatajacymi glownie w sferze spozycia, a nie (z wyjatkiem
gospodarstw rolnikow i rzemieslnikow) bezposrednim ogniwem produkcji spo-
tecznej!!. Zasadniczg cechg gospodarstwa domowego jest wspolne gospodarowa-
nie w wyniku tgczenia dochodéw, dla zaspokojenia zarowno indywidualnych, jak
i wspolnych potrzeb'?. ,,Gospodarstwo domowe jest to najpowszechniejszy i naj-
bardziej trwaly podmiot gospodarujacy, opierajacy swoja dziatalno$¢ na wiasnych
srodkach materialnych i sile roboczej swoich cztonkow™3. W ujeciu przedmio-
towym gospodarstwo domowe jest podstawa egzystencji ekonomicznej, ktora
stanowig: mieszkanie, jego wyposazenie i r6zne formy dochodéw pieni¢znych'.

° Ekonomiczna definicja gospodarstwa domowego, Narodowy Bank Polski, www.nbportal.pl,
aktualizacja: 20.02.2006.

10 Gospodarstwo domowe, stownik ekonomiczny, Narodowy Bank Polski, www.nbportal.pl, na
dzien: 12.11.2009.

' R. Milewski, Elementarne zagadnienia z ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1995, 5. 97.

12 T. Ortowski, Nowy leksykon ekonomiczny, Oficyna Wydawnicza Graf-Punkt, Warszawa
1998, 5. 19.

13 J. Altkorn, T. Kramer (red.), Leksykon marketingu, Polskiec Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1998, s. 87.

14]. Kramer (red.), Zachowania podmiotéw rynkowych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1999, s. 34.
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Wspolczesne systemy ekonomiczne majg charakter zmonetaryzowany (pieni¢z-
ny), co oznacza, ze podmioty sfery realnej (w tym gospodarstwa domowe) prowa-
dza gospodarke¢ finansowa, tzn. gromadza i wydajg $rodki pieni¢zne oraz lokujg
ich nadwyzki i zaciagaja kredyty oraz pozyczki lub w inny sposob gromadza nie-
zbegdne im fundusze". Gospodarstwa domowe s3 istotnym podmiotem systemu
finansowego, wysoce ztozonym podsystemem systemu ekonomicznego i spolecz-
nego, ktorego cecha jest mozliwos¢ wspoltworzenia pienigdza przez gospodarstwa
domowe i inne niefinansowe podmioty gospodarcze oraz mozliwo$¢ przepltywu
strumieni pieni¢znych migdzy nimi'c.

Na oznaczenie 0sob lub jednostek organizacyjnych prowadzacych dziatal-
no$¢ gospodarcza uzywa si¢ wielu okreslen. Najbardziej popularne to: przedsig-
biorca, biznesmen, kupiec. Ekonomisci, socjolodzy, psycholodzy, ludzie biznesu,
politycy i praktycy maja rozne koncepcje pojmowania i definiowania przedsig-
biorcy. Ponizej zostang przedstawione podstawowe pojecia dotyczace przedsig-
biorcow zgodne z regulacjami prawnymi.

Podstawowym aktem prawnym okreslajacym zasady funkcjonowania przed-
siebiorstw w Polsce jest ustawa z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalno-
$Sci gospodarczej, ktora okresla zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce. Zasady ustawy odnosza si¢ zarowno do o0sob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ chocby mniejszych rozmiarow, jak tez do przedsig-
biorstw panstwowych, spotek handlowych.

,Dziatalnoscig gospodarczq jest zarobkowa dziatalno$¢ wytworcza, handlo-
wa, budowlana, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i eksploatacja za-
sobow naturalnych, wykonywana w sposob zorganizowany i ciagly”!”. Z definicji
tej wynika, ze dzialalno$¢ gospodarcza posiada nastepujace cechy: zarobkowy
charakter, okreslony profil wykonywanych czynnosci (dziatalno$¢ wytworcza,
handlowa, ustugowa, wydobywcza itp.), strukturg organizacyjna (tj. terytorialng —
siedziba, adres prowadzenia dziatalno$ci; kadrowa — okreslenie warunkow pracy
i placy, czasu pracy, podziat praw i obowiazkow), ciggtosc.

W ustawie o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej podmiot realizujacy dziatal-
no$¢ gospodarcza nazwany jest,,przedsiebiorcg”'s. Przedsigbiorstwa sg zroznicowane

15 G. Rytelewska (red.), Bankowos¢ detaliczna — potrzeby, szanse i zagrozenia, op. cit., s. 21.

16 B. Swiecka, Detaliczna bankowosé elektroniczna, CeDeWu.pl Wydawnictwa Fachowe,
Warszawa 2007, s. 25; B. Swiecka, Bankructwa gospodarstw domowych — perspektywa ekonomiczna
i spoleczna, Difin, Warszawa 2008, s. 11.

17 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, op. cit., art. 2.

18 Przedsigbiorcg jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna nieb¢daca oso-
ba prawna, ktorej odrgbna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng — wykonujaca we wlasnym imieniu
dziatalnos$¢ gospodarcza. Za przedsigbiorcow uznaje si¢ takze wspolnikow spotki cywilnej w zakre-
sie wykonywanej przez nich dziatalno$ci gospodarczej”. Cyt za: Ustawa z dnia 2 lipca 2004 roku
o swobodzie dziatalnos$ci gospodarczej, op. cit., art. 4 ust. 1, 2.
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pod wzgledem rozmiaréw i form wiasnos$ci®. Przedsi¢biorca powinien zajmowac
si¢ zawodowo kierowaniem przedsicbiorstwem, musi by¢ uprawniony do podejmo-
wania strategicznych decyzji gospodarczych, a takze powinien spetnia¢ wszystkie
istotne funkcje przedsiebiorcze. Spelianie tych funkcji nazwa¢ mozna przedsiebior-
czo$cig, ktora wyraza si¢ w zdolno$ci przewidywania skutkéw decyzji gospodar-
czych, a takze istniejacego ryzyka zwiazanego ze sklonnoscig do przelamywania
rutyny i wprowadzania postepu organizacyjnego, naukowego, technicznego®, czyli
innowacyjnosci?'. Przedsiebiorca jest czlowiekiem aktywnym i ekspresywnym, kto-
ry w czesto nieprzyjaznym otoczeniu dostrzega sprzyjajace okazje i wykorzystuje
je oraz jest sitg motoryczng zmian i postgpu®?. Przedsigbiorczo$¢ zawiera w sobie
nie tylko aspekty ekonomiczne, technologiczne, ale takze kulturowe i psychologicz-
ne. Dla ekonomisty przedsigbiorca bedzie innowatorem zdolnym potaczy¢ czynniki
produkcji, aby osiagna¢ zamierzone cele i powickszy¢ posiadang wartos$¢. Psycholo-
dzy 1 socjolodzy natomiast skupiaja si¢ na osobowosci przedsicbiorcy i czynnikach
wptywajacych i powodujacych jego zachowanie®.

Przedsigbiorcami zostaja osoby pelnoletnie, ktore nie zostaty ograniczone
w swojej zdolnosci do czynnos$ci prawnych. Przepisy dotyczace osob fizycz-
nych sg zawarte w ustawie z dnia 23 kwietnia 1964 roku kodeks cywilny**. Petng
zdolno$¢ do czynnosci prawnych nabywa si¢ z chwilg uzyskania peloletnosci.
Zdolno$cig prawng jest mozliwo$¢ nabywania praw i zaciggania zobowigzan®.
~Przedsigbiorca dziala pod firmg. Firme ujawnia si¢ we wlasciwym rejestrze?,
chyba ze przepisy odrebne stanowiag inaczej”?. ,,Firma przedsiebiorcy powinna

1 Teoria ekonomii, socjologia, nauka o organizacji i zarzadzaniu, cybernetyka oraz prawo od-
miennie definiuja 1 interpretuja pojecie przedsigbiorstwa. Por. S. Sudol, Przedsigbiorstwo, podstawy
nauki o przedsiebiorstwie, teorie i praktyka zarzgdzania, Wydawnictwo Dom Organizatora, Torun
2002, s. 39-42.

20, Glowcezyk, Uniwersalny stownik ekonomiczny, Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna
i Fundacja Innowacja, Warszawa 2000, s. 292.

2 Szerzej: A. Czajkowska, Innowacyjnosé polskiego sektora MSP, [w:] S. Lachiewicz,
A. Adamik, M. Matejun, (red.), Zarzqdzanie innowacjami w przedsigbiorstwie, Monografie Poli-
techniki Lodzkiej, £.6dz 2008, s. 169—178.

22 J. Brzoska, K. Palucha, J. Pyka, A. Szmal, Aktywnos¢ gospodarcza i przedsigbiorczosé — po-
radnik dla 0sob podejmujgcych samodzielng dziatalnosé¢ gospodarczg, Osrodek Postepu Organiza-
cyjnego przy Zarzadzie Oddzialu Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwo, Katowice
2002, s. 8-9.

2 D. Kopycinska (red.), Teoretyczne aspekty gospodarowania, Katedra Mikroekonomii Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005, s. 220.

24 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny, Dz.U. z 1964 r., Nr 16, poz. 93
z pbzn. zm.

% M. Dolna-Ciemniakowska, A. Wesolowska, Zakiadamy firme, Difin, Warszawa 2007, s. 23.

26 Rejestrem dla przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$é¢ gospodarcza indywidualnie lub
w formie spotki cywilnej do 1.07.2011. byta Ewidencja Dziatalnosci Gospodarczej, obecnie jest to
Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarczej, za$ pozostate podmioty gospodar-
cze dokonujg tego w rejestrze przedsigbiorcow w ramach Krajowego Rejestru Sadowego.

?7 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny, op. cit., art. 432 §1, 2.
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si¢ odréznia¢ dostatecznie od firm innych przedsigbiorcéw prowadzacych dzia-
falno$¢ na tym samym rynku. [...] Firmg osoby fizycznej jest jej imi¢ i nazwi-
sko”?. Najbardziej adekwatne dla oznaczenia organizacyjnych ram prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej jest pojecie ,,przedsiebiorstwo”. Wskazywataby na to
definicja przedsigbiorstwa podana w kodeksie cywilnym, zgodnie z ktora ,,Przed-
sigbiorstwo jest zorganizowanym zespotem sktadnikéw niematerialnych i mate-
rialnych przeznaczonym do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”?. Wedtug
norm unijnych za przedsigbiorstwa uwaza si¢ podmioty prowadzace dzialalnos¢
gospodarczg bez wzgledu na jego forme prawng, w szczeg6lnosci osoby prowa-
dzace dzialalno$¢ na wlasny rachunek oraz przedsiebiorstwa rodzinne zajmujace
si¢ rzemiostem lub inng dziatalnoscia, a takze spotki lub konsorcja prowadza-
ce regularng dziatalno$¢ gospodarcza®. Przedsigbiorstwo angazuje réznorodne
czynniki produkcji (prace, kapital, ziemi¢) w celu wytwarzania okreslonych dobr
lub $wiadczenia okreslonych ustug, ktore sprzedaje na rynku innym przedsicbior-
stwom, gospodarstwom domowym badz wiadzy centralnej lub lokalnej*'.
Przedsiebiorstwo jest podmiotem dzialajacym w oparciu o zlozony zespot
czynnikow, jakim jest przedsigbiorczo$¢*. Przedsigbiorczosé polega na gotowosci
do ciagtych zmian, wprowadzania innowacji, ryzykownych decyzji**. Moze wyra-
za¢ si¢ we wszystkich dziedzinach dziatalno$ci przedsigbiorstwa, np. w szybkiej
realizacji postepu techniczno-organizacyjnego czy w dynamicznych dziataniach
na rynku*. To postawa zyciowa®, a takze umiejetno$¢ pokonywania trudnosci

2 Ibidem, art. 43°.

» Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny, Dz.U. z 2003 r., Nr 49, poz. 408,
art. 55'. Nowe brzmienie artykutu weszto w zycie z dniem 25.09.2003.

30 Zalecenie Komisji z dnia 6 maja 2003 roku dotyczqce definicji mikroprzedsigbiorstw oraz
matych i Srednich przedsigbiorstw (notyfikowane jako dokument nr C (2003) 1422), 2003/361/WE,
Komisja Europejska, Bruksela 2003, zatacznik.

31 M. Nasitowski, System rynkowy. Podstawy mikro- i makroekonomii, Key Text, Warszawa 2002,
s. 39.

32 Przedsigbiorczosé jest to aktywnos$¢ na gruncie zardwno gospodarczym, jak i spolecznym.
Oznacza budowanie czego$ nowego, odmiennego, tworzenie lub przeksztatcanie wartosci. Posta-
wa przedsi¢biorcza wymaga posiadania okreslonych cech osobowosciowych, odpowiednich umie-
jetnosci 1 kompetencji, takich jak: kreatywnos¢, pomystowos¢, inwencja, odwaga, samozaparcie
i zdeterminowanie. Ponadto, przedsigbiorczo$¢ wiaze si¢ z umiejetnoscia podejmowania ryzyka,
posiadaniem zdolnosci interpersonalnych oraz umiejetnoscia pracy w zespole. Osoba przedsigbior-
cza musi umie¢ wyznaczac sobie okreslone cele i pewnie oraz zdecydowanie dazy¢ do ich realizacji.
Przedsigbiorczo$¢ oznacza przede wszystkim umiejetnosé, gotowos¢, zapat oraz przekonanie do
podejmowania réznego rodzaju przedsigwzigé i dziatan.

33 J. Duraj, Podstawy ekonomiki przedsigbiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2000, s. 15.

3% S. Sudol, Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Zarzgdzanie przedsigbior-
stwem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2006, s. 26.

35 Cztowiek przedsigbiorczy realizuje swoje talenty i rozwija swoj potencjat, chwyta szanse
i okazje, stawia sobie ambitne cele i potrafi przewidywaé skutki ich realizacji, stwarza sobie rozne
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oraz zdolno$¢ do przetrwania w trudnych sytuacjach. Kreatywny menadzer umie
poszukiwaé najlepszego rozwigzania danego problemu, uwzgledniajagc uwarun-
kowania, w jakich si¢ on pojawit*®. Tworcg nowoczesnej teorii przedsiebiorczosci
jest F. Knight. Jego zdaniem osiagany zysk jest rekompensata za ryzyko i niepew-
nos¢, jakie ponosi przedsigbiorca®’. Czlowiek przedsigbiorczy to osoba odnoszaca
sukces na rynku. Przedsiebiorczo$¢ jest w pewnej mierze wrodzona dyspozycyj-
noscig psychiczna, ale tez nabyta w wyniku nauki umiejetnoscia™®. Istnieje duze
podobienstwo w rozumieniu przedsigbiorczosci przez J. Schumpetera i Jana Paw-
ta I1. Nie wigzali oni przedsigbiorczosci bezposrednio z kapitatem, lecz traktowali
ja jako szczegolnie wazny element pracy ludzkiej, majacy wysoka uzytecznosc¢
spoteczng®. ,,Zorganizowanie takiego wysitku, rozplanowanie go w czasie, za-
troszczenie si¢, aby rzeczywiscie odpowiadat temu, czemu ma stuzy¢ oraz pod-
jecie koniecznego ryzyka jest dzi$ takze zrodtem bogactwa spotecznego. W ten
Sposob staje si¢ coraz bardziej oczywista i determinujgca rola zdyscyplinowanej
1 kreatywnej pracy ludzkiej oraz — jako cze$¢ istotna tej pracy — rola zdolnosci do
inicjatywy i przedsigbiorczosci”.

Kazdy z rodzajow dziatalno$ci wymaga statego wykorzystania czynnikow pro-
dukcyjnych. W przedsigbiorstwie realizowane sg procesy produkcyjne, w efekcie
ktorych dokonuje si¢ transformacja czynnikow wytworczych w wyroby gotowe
o okreslonych wiasciwosciach i funkcjach uzytkowych. Istotg procesow gospo-
darczych jest to, ze pozyskiwanie czynnikoéw produkcyjnych i ich transformacja
wymagaja angazowania kapitalow*'. Rozpoczgcie i kontynuowanie dziatalno$ci
gospodarczej wymaga zaangazowania majatku. Uzyskanie $rodkow ze sprzedazy

alternatywy, poprawia jako$¢ zycia swojego i swojej rodziny, lokalnej spotecznosci, wptywa na bieg
wydarzen, jest optymista i tworca. Cyt. za: R. Sobiecki (red.), Podstawy przedsigbiorczosci w pyta-
niach i odpowiedziach, Difin, Warszawa 2003, s. 20.

3¢ M. Malczewska (red.), Przedsigbiorczy menedzer w przedsigbiorczej organizacji, Szkota
Gtowna Handlowa, Warszawa 2007, s. 148—150.

37 Przedsigbiorca to kto$, kto dziata w warunkach niepewnosci, ryzykujac kapitalem wiasnym
lub powierzonym i dlatego jest osoba, ktora moze sobie rosci¢ prawo do dysponowania zyskiem, po
optaceniu wszystkich kosztow. Cyt. za: M. Brzezinski (red.), Wprowadzenie do nauki o przedsie-
biorstwie, Difin, Warszawa 2007, s. 22.

3% Osobg przedsigbiorcza charakteryzuja: dynamizm dzialaniowy (to osoba aktywna, inicja-
tywna, poszukujaca nowych rozwigzan); zréwnowazenie intelektualne i emocjonalne; zdolnos¢
przewodzenia i wspoOtpracy z innymi ludzmi; odwaga w podejmowaniu ryzyka, pewnos¢ siebie,
ambicja; posiadanie niezbgdnej wiedzy o terenie swojego przyszlego dziatania, o rynku, realiach
materiatowych, finansowych i psychospotecznych. Cyt. za: Cechy osobowosci cztowieka przedsie-
biorczego, www.newtrader.pl, na dzien: 10.03.2009.

3F. Blawat, Przedsigbiorca w teorii przedsigbiorczosci praktyce matych firm, Gdanskie Towa-
rzystwo Naukowe, Gdansk 2003, s. 21.

4 Jan Pawel 11, Encyklika Centesimus Annus, Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiegarni Archi-
diecezjalnej, Wroctaw 1991, s. 65.

4 J. Sliwa, Finanse przedsiebiorstwa — teoria i praktyka, Instytut Przedsiebiorczosci i Samo-
rzadnos$ci, Warszawa 2004, s. 28-35.
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towaréw badz ustug musi by¢ poprzedzone inwestowaniem w nabycie Srodkow
trwatych, towarow, materiatow i poniesieniem szeregu innych kosztow, a w szcze-
golnosci zorganizowaniem przedsigbiorstwa. Rozwoj potencjatu gospodarczego
przedsigbiorstwa jest w duzym stopniu uwarunkowany mozliwosciami pozyskania
kredytéw bankowych.

Zgodnie z przyjeta wezesniej definicja, kazdy przedsigbiorca indywidualny
jest cztonkiem gospodarstwa domowego i jednoczesnie mikroprzedsiebiorca,
czyli podmiotem sektora MMSP (mikro-, matych i Srednich przedsigbiorstw).
Jednakze nie kazdy mikroprzedsigbiorca jest przedsiebiorca indywidualnym,
gdyz do tej kategorii sg zaliczane m.in. podmioty prowadzace petng sprawozdaw-
czo$¢ finansowa oraz formy organizacyjno-prawne, takie jak: spotki kapitatowe,
spotki komandytowe i komandytowo-akcyjne, osoby prawne, ktore mimo matego
rozmiaru prowadzonej dziatalnosci gospodarczej nie mogg by¢ zaliczone do gos-
podarstw domowych. W celu wyjasnienia pojecia mikroprzedsigbiorstwa zostang
przytoczone klasyfikacje ilo§ciowe, jako$ciowe i mieszane przedsigbiorstw.

Stormutowanie uniwersalnej klasyfikacji podmiotéw gospodarczych wyma-
ga jednoczesnego wykorzystania kilku kryteriéw, pozwalajacych zaliczy¢ okres-
long firme¢ do konkretnej grupy podmiotéw. Wsrdd kryteriow umozliwiajgcych
kategoryzacje jednostek gospodarczych wyrdznia sig:

* fkryteria ilosciowe — opieraja si¢ na syntetycznych miernikach ekonomicz-
nych, ktore stosuja m.in. banki, gdyz dzigki nim mozna precyzyjnie okresli¢ do-
celowa grupe klientow;

* kryteria jakosciowe — zapewniaja doktadniejsza charakterystyke przedsie-
biorstw, odnosza si¢ do okreslonych cech jednostek gospodarczych; zasadnicza
wada tej klasyfikacji jest nieoperacyjnos¢, tzn. brak cech mierzalnych Iub policzal-
nych;

* kryteria mieszane — tacza kryteria ilosciowe i jakoSciowe, sa to typologie
przyjmowane przez rézne organizacje w zalezno$ci od ich potrzeb (np. banki,
wyodrebniajac przedsigbiorcow indywidualnych, stosuja kilka warunkéow mie-
rzalnych i niemierzalnych, takich jak: zatrudnienie, samodzielno$¢ ekono-
miczno-finansowa 1 organizacyjna, forma organizacyjno-prawna, forma ksiag
rachunkowych).

42 Opracowanie na podstawie: T. Luczka, Kapital obcy w matym i Srednim przedsigbiorstwie
— wybrane aspekty mikro- i makroekonomiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa—Poznan
2001, s. 20-22; L. Martan, M. Hepcja, Przedsi¢biorstwo, Owen, Wroctaw 1999, s. 25-28; T. Kiziu-
kiewicz, K. Sawicki, Rachunkowos¢ matych firm, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
1998, s. 11-12, 18; L. Berlinski, Zarzqdzanie strategiczne malym przedsigbiorstwem, Oficyna Wy-
dawnicza O$rodka Postepu Organizacyjnego, Bydgoszcez 2002, s. 10; B. Piasecki (red.), Ekonomi-
ka i zarzqdzanie matq firmg, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 55; M. Tokarski,
Faktoring w malych i srednich przedsigbiorstwach, Wydawnictwo Oficyna Ekonomiczna, Krakoéw
2005, s. 16-17; J. Targalski, Przedsigbiorczos¢ i zarzqdzanie, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa
2003, s. 14.
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W praktyce stosuje si¢ kilka tatwo mierzalnych i charakteryzujacych si¢
duza dostgpnoscia danych statystycznych kryteriow ilosciowych, do ktorych
zaliczane sg*:

» wielkos¢ zatrudnienia jest tatwa do pordwnywania wielkoscia zardéwno
w dhuzszym czasie, jak i w roznych krajach, poniewaz warto$¢ ta nie dezaktuali-
zuje si¢; liczba 0sob zatrudnionych jest zasadniczym kryterium wstepnym (w UE)
przy okreslaniu, w jakiej kategorii miesci si¢ dany podmiot sektora MMSP#;

* roczny obrot przedsiebiorstwa jest to wielko$¢ niestata, ksztaltuje sie¢
na podstawie sprzedazy towaréw lub ustug, wigc ulega wahaniom zwigzanym
z wielko$cig popytu i zmianami cen na oferowane dobra, dlatego wystepowanie
inflacji zmusza do urealnienia wielkos$ci obrotu badz regularnego aktualizowania
wartosci progowych tego kryterium*’;

* wartos¢ majqtku (suma bilansowa, wielkos¢ aktywow), jakim dysponuje
firma, do ktorego mozna zaliczy¢ zardwno rzeczowy i finansowy majatek trwaty,
jak 1 naleznosci czy wartosci niematerialne i prawne;

* Srednie saldo na rachunku bankowym, srednie obroty na rachunku, wnio-
skowana kwota kredytu sa to wartosci, ktore moga by¢ uwzgledniane przez banki,
zwlaszcza na etapie aplikacji o kredyt bankowy, jako kryterium zakwalifikowania
klienta do finansowania przez oddziat lub centrale banku (np. kredyty powyzej
okreslonej kwoty).

Kryteria ilosciowe stosowane obecnie w Polsce sg zbiezne z podzialem przed-
sigbiorstw stosowanych w Unii Europejskiej. 23 maja 2003 r. Komisja Europejska
przyjeta nowa definicje mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw (zob. tab. 1.1)%*.
W Polsce obowiazuje ona od 1 stycznia 2005 r. Nowelizacja definicji MMSP ma
przyczynic si¢ do promocji wzrostu, przedsigbiorczos$ci, inwestycji i innowacji.

Nowe regulacje wprowadzity nowa kategori¢ prawng — mikroprzedsi¢biorca.
Firmy zatrudniajace do 9 pracownikow sg grupa posiadajaca szczegolne cechy: za-
zwyczaj sg to firmy o jednolitym profilu, dzialajace w jednej z mozliwych tylko
branz, szczegolnie w handlu, transporcie, budownictwie lub obstudze nieruchomosci

4 Opracowanie na podstawie: T. Luczka, Kapital obcy w malym i srednim przedsigbiorstwie,
op. cit., s. 21, 24, 26; B. Mikotajczyk, Instytucje wspomagajgce rozwdj matych i srednich firm, Osro-
dek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 1998, s. 11; Definicja MSP — poradnik dla uzytkownikéw
i wzor oswiadczenia, Wsp6lnoty Europejskie, Komisja Europejska, Bruksela—Warszawa 2006, s. 5, 15.

4 Kategoria zatrudnienia dotyczy osob zatrudnionych na pelnych etatach, a takze w niepelnym
wymiarze godzin, sezonowo i obejmuje: pracownikdw, osoby pracujace dla przedsigbiorstwa, podlegaja-
cych mu i uwazanych za pracownikow na mocy prawa krajowego, wiascicieli-kierownikow, wspdlnikow
prowadzacych regularng dziatalno$¢ w przedsigbiorstwie i uczestniczacych w zysku przedsigbiorstwa.

4 Roczny obrot (w UE) okresla si¢ przez obliczenie dochodu, jaki przedsigbiorstwo uzyskato
ze sprzedazy produktéw i $wiadczenia ushug w ciagu roku, ktory jest brany pod uwagg, po odjeciu
rabatow, przy czym obrot nalezy liczy¢ bez uwzglgdnienia podatku od wartosci dodanej (VAT) oraz
innych podatkoéw posrednich.

4 Zalecenie Komisji z dnia 6 maja 2003 roku dotyczqce definicji mikroprzedsigbiorstw oraz
matych i Srednich przedsigbiorstw, op. cit., art. 2.
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i firm*’. Za mikroprzedsiebiorc¢ uwaza si¢ przedsigbiorce, ktory w co najmniej jed-
nym z dwéch ostatnich lat obrotowych: zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 10 pra-
cownikow 1 osiagnat roczny obrot netto ze sprzedazy towardow, wyrobdw i ustug
oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci w ztotych 2 min euro,
lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie
przekroczyly rownowartosci w ztotych 2 mln euro*.

Tabela 1.1. Klasyfikacja mikro-, malych i $rednich przedsigbiorstw w Unii Europejskiej

Kategoria | Maksymalna Od 1996 1. do 2004 r. | 0Od 2005 .

przedsie- liczba maksymalna suma* [mln euro]**

biorstwa | zatrudnionych | pijansowa | przychodow*** |  bilansowa przychodéw
Mikro 9 nie byty definiowane 2 2
Mate 10-49 5 7 10 10
Srednie 50-249 27 40 43 50

* Alternatywnie obowiazuje jedno z kryteriow: suma bilansowa lub przychodow ogoétem.
** Wyrazone w euro wielkosci (o ktérych mowa w art. 104-106 U.os.dz.g.) przelicza si¢
na ztote wedlug $redniego kursu oglaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku
obrotowego wybranego do okreslenia statusu przedsigbiorcy.

**%* Obrot netto ze sprzedazy towarow, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych.

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie: Commission Recommendation of 6 May 2003 concer-
ning the definition of micro, small and medium-sized enterprises, Recommendation 03/361/EC, “Official
Journal” L124 of 20.05.2003, www.europe.eu.int; Ustawa z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatal-
nosci gospodarczej, Dz.U. 22004 r., Nr 173, poz. 1807, art. 103; Definicja MSP — poradnik dla uzytkowni-
kow i wzor oswiadczenia, Wspdlnoty Europejskie, Komisja Europejska, Bruksela—Warszawa 2006, s. 13.

Banki na wtasne potrzeby stosuja odmienne segmentacje iloSciowe ofert
skierowanych do MMSP. Najczgsciej s to kryteria mieszane, przyjmujace kilka
kryteriow, ktorych przyktady przedstawiono w tab. 1.2.

Tabela 1.2. Kryteria wyodr¢bniania sektora MMSP w wybranych bankach

Nazwa banku ksilzg(()ijv?éci Roczne przychody ze sprzedazy Zatrudnienie
Bank Pekao S.A. uproszczona | do 30 min zt do 50 osob
PKO BP S.A. uproszczona | do 800 tys. EUR do 20 osob
BRE Bank S.A. petna od 800 tys. do 5 mln EUR -

BNP Paribas Bank - * male przedsigbiorstwa — do 12 min zt -
S.A. * duze przedsigbiorstwa — powyzej 12 mln zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: M. Tokarski, Faktoring w malych i srednich przed-
sigbiorstwach, Wydawnictwo Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2005, s. 20-21.

47 Program aktywizacji zawodowej absolwentow, 1 Praca — Pierwszy Biznes — deklaracja pro-
gramowa i cele, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa, czerwiec 2005, s. 6.
4 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, op. cit., art. 104.
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Lista cech jakosciowych wyrdzniajacych MMSP moze by¢ bardzo dtuga, a jej
zawartos$¢ zalezy od celow, jakim ta segmentacja ma stuzy¢. Najwazniejsze cechy
przedstawiono w tab. 1.3.

Tabela 1.3. Kryteria jako$ciowe podziatu sektora MMSP

Kryterium podzialu Charakterystyka
1 2

Samodzielno$¢ gwarantuje mozliwo$¢ zarzadzania przedsigbiorstwem
bez ingerencji 0sob trzecich, co jest rtOwnoznaczne z mozliwoscia po-
dejmowania wszelkich wtasnych inicjatyw. Jednakze wigze si¢ z ko-
niecznoscig ponoszenia catosci ryzyka przez osob¢ bedaca wlascicie-
lem-managerem firmy, pelnigcym wszystkie rozstrzygajace funkcje
kierownicze i zarzadzajace, niezaleznie od kontroli oséb trzecich.
Wtascicielem przedsigbiorstwa nie musi by¢ konkretna osoba, czegsto
jest to wlasno$¢ rodzinna, co nie wyklucza samodzielnosci.

Samodzielno$¢
ekonomiczno-finansowa
i prawna wiasciciela

Zwigzany jest glownie ze zrodtami pozyskiwania kapitatlu; proces ten
mozna podzieli¢ na dwa etapy: powstawanie przedsigbiorstwa (gdyz
tego typu firmy powstaja najczgsciej w oparciu o srodki wlasne wia-

Szczegodlny charakter Sciciela 1 jego rodziny, tzn. dzigki inwestowaniu zaoszczedzonych,
gospodarki finansowej odziedziczonych lub uzyskanych w wyniku matzenstwa srodkow fi-
MMSP nansowych) oraz dalszy rozwdj istniejacej juz firmy finansowany

z cze$Sci wypracowanego zysku. Jedng z przyczyn takiego stanu jest
obawa przed uzaleznieniem si¢ od kapitatu obcego, za$ innym jest
mnogo$¢ barier w zdobywaniu kredytu.

Jedno$¢ oznacza osobistg kontrolg dziatalnosci firmy przez wlascicie-
la badz wiascicieli, podejmujacych wazniejsze decyzje. W MMSP
przewazaja decyzje krétkoterminowe, rzadko podejmowane sg plany
strategiczne. Dzialania firmy nie sg oparte na przyjetej strategii rozwo-
ju 1 strategiach czastkowych. Wielko$¢ przedsiebiorstwa w sposob
bezposredni przektada si¢ na poziom separacji praw wilasnosci 1 funk-
cji kontrolnych oraz rozproszenia kapitatu.

Jedno$¢ wlasnosci
i decyzji, autonomia

Oznacza zesp6l cech specyficznych dla kazdego przedsigbiorstwa,
uksztattowanych przez aktywny i codzienny wptyw wiasciciela na
najdrobniejsze nawet funkcje i dziatania podejmowane w firmie. Do-

Is\i)?)c%zz}zlﬁgasﬁzk tury minujaca pozycja przedsigbiorcy stanowi strukturalng podstawe jed-
przedsicbiorstwa nobiegunowej struktury organizacyjnej tego typu przedsigbiorstwa,

w ktorej istnieje tylko jedno centrum podejmowania decyzji ztozone
z jednej lub dwoch oséb. Osobiste stosunki pomigdzy wiascicielem
przedsigbiorstwa i pracownikami wytwarzaja wspolnote pracy nace-
chowang $cistymi wzajemnymi kontaktami.

przez wiasciciela

Struktura charakteryzuje si¢ wystepowaniem jednego centrum decyzyj-
nego w osobie wiasciciela firmy, co sprawia, ze przedsigbiorstwo szybciej
dostosowuje si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow, potrzeb rynku i poja-
wiajacych si¢ okazji, gdyz brak jest tzw. negatywnych czynnikow, takich
jak: sztywnos¢ 1 biurokratyzacja procedur, ttumienie inicjatyw i wlasnych
inwencji oraz wydtuzenie czasu przeptywu informacji miedzy poszcze-
golnymi komorkami. Sprzyja to takze elastycznosci i zachowaniom
przedsigbiorczym, co przyczynia si¢ do zwigkszenia wartoéci rynkowe;j

Prosta struktura
organizacyjna
przedsigbiorstwa
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Tabela 1.3 (cd.)

1 2

firmy. Typowa struktura organizacyjna MMSP ma nastepujace cechy:
funkcjonalny podziat stanowisk pracy, system kierowania ma najczg-
sciej forme systemu liniowego, decyzje podejmowane sa centralnie,
za$ ich delegacja wystepuje jedynie w takich dziedzinach, jak: zaopa-
trzenie, zbyt i marketing.

System zarzadzania jest najbardziej specyficzng cecha MMSP, ktorych
wiasciciele bezposrednio, aktywnie uczestnicza we wszystkich sferach
dziatalnos$ci. System podejmowania decyzji jest rzadko sformalizowa-
ny i zinstytucjonalizowany, co uwidacznia si¢ w szczegdlnosci w przy-
padku takich funkcji, jak: planowanie, organizacja i kontrola. System
zarzadzania oparty jest niekiedy na zasadach patriarchalnych, a duze
znaczenie odgrywa intuicja.

System zarzadzania
i jego personifikacja

Przedsigbiorstwo prowadzi dziatalno$¢ na matg skale, zazwyczaj tyl-
ko o zasiegu lokalnym i najcze$ciej ma ujednolicong produkceje (stabo
zdywersyfikowana) uniemozliwiajaca osiagnigcie efektu skali, a swo-
ja pozycja rynkowa z reguty nie ma wplywu na ksztaltowanie cen lub
Niewielki udziat w rynku | podaz dobr. Z drugiej strony zardwno nieliczny personel, jak i bardzo
ograniczone mozliwosci finansowe i techniczne zmuszaja do poszuki-
wania swoich szans w wybranych segmentach, w niszach rynkowych,
dzigki czemu szybciej wprowadzaja innowacje, produkuja taniej,
utrzymuja odpowiednig jako$c¢.

Forma organizacyjno- MMSP prowadzone sg najczesciej przez jedng osobe fizyczng lub jako
-prawna spotki osobowe.

Zrddho: opracowanie na podstawie: B. Piasecki (red.), Ekonomika i zarzqdzanie malq firmg, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 55-56; T. Luczka, Kapitat obcy w matym i srednim
przedsigbiorstwie — wybrane aspekty mikro- i makroekonomiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa—Poznan 2001, s. 16; L. Berlinski, Zarzgdzanie strategiczne matym przedsigbiorstwem, Ofi-
cyna Wydawnicza Osrodka Postepu Organizacyjnego, Bydgoszcz 2002, s. 11; K. Safin, Zarzgdzanie
malq firmg, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu im. O. Langego, Wroctaw 2002,
s. 37; T. Kiziukiewicz, K. Sawicki, Rachunkowos¢ matych firm, Polskie Wydawnictwo Ekonomicz-
ne, Warszawa 1998, s. 18; K. Poznanska, M. Schulte-Zurhausen, Kryteria klasyfikacji matych i sred-
nich przedsigbiorstw, ,,Przeglad Organizacji” 1994, nr 2, s. 26-27; K. Krajewski, Kreowanie miejsc
pracy w malych i srednich przedsigbiorstwach, ,,Wynagrodzenie” 1999, nr 19 — dodatek miesigczny;
A. Skowronek, Male i Srednie przedsiebiorstwa. Zrédla finansowania, Wydawnictwo C. H. Beck,
Warszawa 2007, s. 1-2; J. Czarnecki, Faktoring jako instrument finansowania dziatalnosci MSP, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 12; C. Cardone-Riportella, L. Cazarola-Papis, New Ap-
proaches to the Analysis of the Capital Structure of SME s: Empirical Evidence From Spanish Firms,
Universidad Carlos III de Madrid, Working Paper 01-10, Business Economics Series 03, s. 7.

Innymi kryteriami jako$ciowymi wykorzystywanymi do definiowania sekto-
ra MMSP sa: kreatywno$¢, innowacyjnos¢, efektywnos¢, wptyw na rynek, impro-
wizacja 1 intuicja®. MSP wyr6dznia kapitat intelektualny. Oparte sa one na wiedzy

4 J. Rakowski, Handel w Polsce w latach 1998-2000, Polskie Centrum Handlowo-Ustugowe
S.A., Warszawa 2001, s. 11.
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i kontaktach wilascicieli, znajomosci lokalnego rynku, budowaniu bliskich relacji
z klientami i duzej elastyczno$ci®. Ponadto firmy te moze cechowaé mata dbatos¢
o tworzenie wizerunku firmy. Poza tym nie obserwuje si¢ tendencji do organizowa-
nia si¢ w lokalne grupy obrony swoich interesow.

Schemat 1.1. Przedsigbiorcy indywidualni jako gospodarstwa domowe i mikroprzedsigbiorstwa

gospodarstwa domowe

osoby rolnicy przedsiebiorcy
prywatne|indywidualni| indywidualni mate srednie

mikro- przedsigbiorstwa| przedsigbiorstwa d.UZﬁ
przedsiebiorstwa przedsigbiorstwa

sektor MMSP

przedsiebiorstwa

Zrodto: opracowanie wilasne.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze wedlug bankoéw przedsigbiorcy in-
dywidualni sg podsektorem gospodarstw domowych, a zarazem czgécig sektora
niefinansowego. Jednoczesnie jako przedsicbiorcy stanowig dominujaca czes¢
mikroprzedsigbiorstw, czyli nalezg do sektora MMSP (por. schemat 1.1).

1.2. Wplyw form organizacyjno-prawnych przedsi¢biorcow
indywidualnych na wspélprace z bankami

Weczesniej wyjasniono ztozono$¢ pojecia ,,przedsiebiorca indywidualny” i r6z-
norodno$¢ kryteriow wyodrebnienia podsektora mikroprzedsigbiorstw. Przedsie-
biorcy indywidualni moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w rdéznych formach
organizacyjno-prawnych. Determinanty wyboru najbardziej wiasciwej formy or-
ganizacyjno-prawnej nie poddaja si¢ klasyfikacji. W gospodarce rynkowej decyzje
o utworzeniu przedsigbiorstwa i nadaniu mu okre$lonej formy organizacyjno-prawne;j
podejmuja zatozyciele. Wybdr formy organizacyjno-prawnej przez przedsigbiorcow
przesadza o systemie finansowym firmy oraz zasadach prowadzenia jej gospodarki
finansowej, co znajduje odzwierciedlenie w sposobie tworzenia kapitalow wtasnych,
a w konsekwencji decyduje o mozliwos$ciach pozyskania kapitatdéw obcych.

Dla okreslenia form organizacyjno-prawnych prowadzenia dziatalnosci istot-
ne znaczenie ma podzial podmiotow gospodarczych na osoby fizyczne i praw-
ne, gdyz skutkuje on odmiennym statusem prawnym oraz ré6znym zakresem

50 M. Marcinkowska, Kapital intelektualny MSP, [w:] J. Duraj (red.), Przedsigbiorstwo na
rynku kapitatowym, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2008, s. 209.
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odpowiedzialnos$ci 0sob i jednostek organizacyjnych tworzacych dany podmiot
gospodarczy za jego zobowigzania. Osoby fizyczne moga prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarcza w formie: zarejestrowanej firmy jednoosobowej tzw. zaktadéw osob
fizycznych, spotek cywilnych lub osobowych spotek prawa handlowego®': jaw-
nej, partnerskiej, komandytowej, komandytowo-akcyjnej. Przedsigbiorcy indywi-
dualni nie maja osobowosci prawnej*, a wylacznie zdolno$¢ prawna i zdolnos¢
do czynno$ci prawnych. Nie mogg oni przyjaé formy osoby prawnej**: spotki
z ograniczong odpowiedzialno$cig, spotki akcyjnej, przedsigbiorstwa panstwo-
wego, przedsigbiorstwa komunalnego, spdtdzielni, spétki z udziatem kapitatu
zagranicznego.

Dziatalnos¢ mikroprzedsigbiorstw moze by¢ prowadzona w wyzej wymie-
nionych formach prawnych, ale nie kazda forma jest dla nich odpowiednia®. Naj-
wigksza popularno$cia wsrod przedsigbiorcow indywidualnych cieszg si¢ firmy
jednoosobowe (83% wszystkich przedsigbiorstw w Polsce), w mniejszym — spotki
cywilne (8%) 1 spotki handlowe (1%). W 2008 r. przedsiebiorcy prowadzacy dzia-
talno$¢ w tej formie stanowili tacznie okoto 92% wszystkich przedsigbiorstw™.

Na koniec 2008 r. w systemie REGON zarejestrowanych byto 3757,1 tys.
podmiotow gospodarki narodowej, byto to o 71 tys. wigcej niz na koniec 2007 r.
Liczba podmiotéow zarejestrowanych jako osoby fizyczne wyniosta 2845 tys.
(wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 2,1%). W strukturze funkcjonujacych
w Polsce przedsigbiorstw aktywnych, a wigc faktycznie prowadzacych dziatalnos¢,
dominuja mikroprzedsi¢biorstwa. W 2007 r. stanowily one 96% aktywnych przed-
sigbiorstw. Prawie 98,3% o0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospo-
darczg w 2009 r. stanowili mikroprzedsi¢cbiorcy®’. Liczb¢ mikroprzedsigbiorstw,

St Spétka osobowa (jest utomna osobg prawna, nie ma osobowosci prawnej, nie ma peltnej
zdolnosci prawnej) moze we wlasnym imieniu nabywac prawa, w tym wilasno§¢ nieruchomosci
i inne prawa rzeczowe, zacigga¢ zobowiazania, pozywac i by¢ pozywana. Posiada podmiotowos¢
prawno-handlowa.

52 Osobowos¢ prawna jest to zdolnosé do czynnosci prawnych, czyli wstgpowania w stosun-
ki cywilno-prawne z innymi podmiotami. Do typowych cech osoby prawnej zalicza si¢: strukture
organizacyjna wyposazong w organy dzialajace za osobg¢ prawna, posiadanie odrgbnego majatku,
zdolno$¢ bycia podmiotem praw i obowiazkow, zdolnos$é procesowa i odpowiedzialno$¢ wrasnym
majatkiem za zobowiazania. Cyt. za: Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowej
w 2007 r., Gtoéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2008, s. 17.

3 Osobowos¢ prawna danej jednostki moze wynika¢ wprost z ustawy badz z wpisania jej do
okreslonego rejestru. Cyt. za: Osoba prawna, Encyklopedia Zarzadzania, mfiles.pl, aktualizacja:
16.06.2009.

5% Liczba przedsigbiorstw wedlug sekcji PKD, sektorow wlasnosciowych, form prawnych i liczby
pracujgcych, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, www.parp.gov.pl, na dzien: 2.02.2006.

55 Opracowanie wlasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki naro-
dowej w 2008 r., Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2009.

56 Przedsigbiorczos¢é w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, lipiec 2009, s. 34.

ST Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowej w I pétroczu 2009 r., Gtowny
Urzad Statystyczny, Warszawa, 25 sierpnia 2009, s. 4, www.stat.gov.pl.
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wérod ktérych dominujg przedsiebiorcy indywidualni wedtug form organizacyjno-
-prawnych®® w latach 2002-2008, przedstawiono na wykresie 1.1. W badanym
okresie udzial przedsigbiorcow indywidualnych w mikropodmiotach z uwzgled-
nieniem ich form organizacyjno-prawnych zmniejszyt si¢ z 86 do 81%.

Wykres 1.1. Liczba mikroprzedsigbiorstw wedlug form organizacyjno-prawnych
w latach 2002-2008

4000 _ —
3000 ——— — —— — —— ——
1000 (- = T T
0 [ [mm [’
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Pozostate formy 476 | 513 | 549 | 579 | 618 | 651 | 672
mikroprzedsigbiorstw
Zaklady osob
f 2678 2758 2724 2734 2723 2744 2800
izycznych
[0 spotki cywilne 281 279 277 277 278 281 276
Spoétki jawne
. . 10 12 14 16 18 21 23
i partnerskie

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéow gospodarki
narodowej w 2009 r., Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010, s. 23-25.

Niekiedy zaktady osob fizycznych prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza sa
btednie okreslane przedsigbiorcami indywidualnymi, tymczasem jest to pojecie
szersze, poniewaz mogg zatrudnia¢ 10 1 wiecej 0sob oraz moga prowadzi¢ pelng
rachunkowos¢. Podobnie nie mozna utozsamiac przedsi¢gbiorcow indywidualnych
z osobami fizycznymi pracujgcymi na witasny rachunek, gdyz do tej kategorii poza
osobami fizycznymi pracujagcymi na wilasny rachunek (z liczba pracujacych do
9 0s06b i1 prowadzacymi uproszczong ewidencj¢ ksiegowa) zalicza si¢ takze oso-
by pracujace w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie oraz osoby fizyczne
poza gospodarstwami indywidualnymi w rolnictwie, a takze osoby fizyczne uzy-
skujace dochodd z pracy najemnej i niezarobkowych zrodet®. Zakiad osoby fizycznej
to dziatalno§¢ gospodarcza w postaci przedsigbiorstwa jednoosobowego, inaczej

8 Z wyjatkiem kategorii: pozostate formy mikroprzedsiebiorstw, do ktorych nie zalicza sie
przedsiebiorcow indywidualnych, tj. spotki akcyjne, z ograniczong odpowiedzialnos$cia, komandy-
towe, komandytowo-akcyjne oraz spotdzielnie, przedsigbiorstwa panstwowe.

% 7. Wnuk, Sektor gospodarstw domowych — definicje poje¢, Gtéwny Urzad Statystyczny,
www.stat.gov.pl, aktualizacja: 2008.
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przedsigbiorstwo jednego wiasciciela bedacego osobag fizyczna®. Z regudy przedsie-
biorstwo wystepuje pod nazwq firmy z powodu konieczno$ci wyrdznienia, zaakcen-
towania jego tozsamosci®!. Firmg osoby fizycznej jest jej imie i nazwisko®.

Z punktu widzenia bankdéw istotne jest, ze przedsigbiorstwo jednoosobowe
jest prowadzone i reprezentowane przez wtasciciela, tj. przedsigbiorce, odpowia-
dajacego w sposOb wylaczny i bez ograniczen za wszelkie zobowigzania swojej
firmy wobec wierzycieli zar6wno majatkiem przedsigbiorstwa, jak 1 majatkiem
osobistym. Pelnej osobistej odpowiedzialno$ci za dziatalno$¢ przedsigbiorstwa
towarzyszy petlnia kompetencji decyzyjnych przedsiebiorcy, jakkolwiek te ostat-
nie moga by¢ delegowane (np. w formie pelnomocnictwa)®®. Przedsigbiorca
uczestniczy w obrocie gospodarczym, prowadzac dzialalno$¢ we wlasnym imie-
niu i na wlasny rachunek®. Posiada on pelne prawo dysponowania catoksztal-
tem swego przedsiebiorstwa jako autonomiczny wtasciciel, dlatego przypada mu
pelne uprawnienie zarzadzania®. Wiasciciel jednoosobowego przedsicbiorstwa
sam jednak ponosi cate ryzyko zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg i wszelkie
straty. Jemu takze przypada caty zysk z tej dzialalnosci. Poniewaz wysokos¢ ka-
pitatu wlasnego jest zalezna od majatku wlasciciela, ewentualne powigkszenie
przedsicbiorstwa w drodze podwyzszenia kapitatu wlasnego moze by¢ dokona-
ne tylko przez wniesienie do przedsiebiorstwa dodatkowej czeSci majatku albo
przez wstrzymanie si¢ od podejmowania czesci zysku®. Uzyskanie kapitatu z ze-
wnatrz w drodze kredytow jest w duzym stopniu zalezne od sytuacji majatkowe;j
i dobrego imienia przedsigbiorcy®’. W przypadku firm jednoosobowych i spotek
cywilnych wystepuje problem rozdzielenia srodkéw posiadanych przez firme¢ od
srodkoéw posiadanych przez wlasciciela®®. Mozliwo$¢ prostego zatozenia, likwi-
dacji, a takze prostota niektorych form opodatkowania zwigzana z tym sposobem
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przyczynia si¢ do tego, ze w Polsce jedng

% Podstawe prawng tworzenia i funkcjonowania przedsigbiorstw jednoosobowych w Polsce
stanowi Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej oraz przepisy Kodeksu cywilnego.

1 H. Zalewski, Finanse firmy w spétkach i innych podmiotach gospodarczych, O$rodek Do-
radztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2000, s. 13.

2 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny, op. cit., art. 43,

& Indywidualna dzialalnosé gospodarcza, cwp.wsei.edu.pl, aktualizacja: 21.04.2006.

¢ B. Piasecki (red.), Ekonomika i zarzqdzanie malq firmgq, op. cit., s. 105.

% Swoboda dysponowania moze by¢ ograniczona wtedy, gdy w wyniku ktopotow finansowych
popadnie w uzaleznienie od kredytodawcy, ktory uwarunkuje udzielenie kredytu od uzyskania pew-
nych praw wspotdecydowania. Cyt. za: J. Kortan (red.), Podstawy ekonomiki i zarzgdzania przed-
sigbiorstwem, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2000, s. 140.

% Utworzenie przedsigbiorstwa jednoosobowego nie wigze si¢ ze spetnieniem jakichkolwiek
wymagan kapitalowych i w sensie prawnym — poza nielicznymi dziedzinami wymagajacymi uzy-
skania koncesji — wystarcza zgtoszenie faktu utworzenia przedsigbiorstwa do ewidencji.

67J. Kortan (red.), Podstawy ekonomiki i zarzqdzania przedsigbiorstwem, op. cit., s. 96.

% T. Pruchnicka-Grabias, A. Szelagowska (red.), Finansowanie dziatalnosci gospodarczej
w Polsce — wybrane aspekty, CeDeWu, Warszawa 2000, s. 15.
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z najczesciej wystepujacych form wiasnosci jest firma osoby fizycznej®. Kolejng
zaletg jest niski koszt funkcjonowania dziatalnosci. Ponadto sktadki na ubezpie-
czenia spoteczne i zdrowotne nie zalezg od wysokosci zarobkéw. Ta forma praw-
na ma réwniez najwiecej mozliwosci rozliczenia si¢ z podatku dochodowego™.
Do innych korzysci ptynacych z tej formy organizacyjno-prawnej mozna zali-
czy¢: jasny podziat praw i obowiazkow; tatwos$¢ wprowadzania zmian; prostota
rozliczen ksiggowo-finansowych.

Wada tej formy organizacyjno-prawnej jest uzaleznienie catego rozwoju fir-
my od jednej osoby, a brak pracownikow czgsto powoduje, ze szef musi by¢ stale
obecny. Przedsiebiorca musi by¢ takze przygotowany na zmaganie si¢ z trudno-
$ciami zwigzanymi z jego petna odpowiedzialno$cia finansowa (w przypadku strat
czy tez bankructwa dtugi firmy sa splacane z majatku osobistego przedsiebiorcy
i ewentualnie jego wspotmatzonka)’!.

Kolejng prawng formga specyficzng dla przedsicbiorcow indywidualnych jest
spotka cywilna, uregulowana w kodeksie cywilnym (art. 860—875), ktora jest or-
ganizacja utworzona na mocy umowy wspolnikow. ,,Przez umowe spotki wspol-
nicy zobowiazuja si¢ dazy¢ do osiggniecia wspolnego celu gospodarczego przez
dziatanie w sposob oznaczony, w szczegdlnosci przez wniesienie wktadow”’2.
Cel gospodarczy powinien mie¢ charakter materialny, mozliwy do oszacowania
w pienigdzu i jako cel wspolny musi by¢ okre§lony w umowie spotki. Umowa
moze by¢ zawarta przez dwie lub wiecej 0osob”. W firmie, po podaniu imion i na-
zwisk wspolnikow, zamieszcza sie skrot ,,s.c.” lub okreslenie ,,spotka cywilna’”.

Za zobowigzania spotki wspolnicy odpowiedzialni sg solidarnie’, tzn. wspol-
nicy odpowiadajg zarowno swym majatkiem wspolnym, tj. majatkiem spotki, jak
i kazdy ze wspolnikow z osobna swym majatkiem nienalezgcym do wspdlnosci’®.

% 1. Bogaczyk, B. Krupski, H. Lubifiska, P. Matecki, A. Wieczorek, Wlasna firma. Zakladanie
i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, Forum, Poznan 2005, s. 50.

70 Zalicza si¢ do nich kart¢ podatkowa, ryczalt ewidencjonowany, podatkowa ksigge przycho-
dow i rozchodow (podatek liniowy lub na zasadach ogdlnych) oraz ksiggi rachunkowe (rowniez
podzielone na podatek liniowy lub na zasadach ogélnych). Cyt. za: B. Lunden, D. Mlodzikowska,
Jednoosobowa firma. Jak zatozy¢ i samodzielnie prowadzi¢ jednoosobowq dziatalnosé gospodar-
czq, BL Info Polska Sp. z 0.0., Gdansk 2004, s. 14, 15.

" L. Berlinski, H. Gralak, F. Sitkiewicz, Przedsigbiorstwo. Zarzqdzanie zasobami, ,,AJG”
Spotka z 0.0. Zaktad Pracy Chronionej, Bydgoszcz 2003, s. 96.

2 Kodeks cywilny, Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1986, art. 860 §1.

73 J. Zurek (red.), Przedsiebiorstwo — zasady dziatania, funkcjonowanie, rozwéj, Fundacja
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 22-23.

* M. Dolna-Ciemniakowska, A. Wesotowska, Zakladamy firme, op. cit., 41.

7> Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny, op. cit., art. 864.

® Nie ma tez przepisu, ktory by nakazywatl wierzycielowi siegniecie najpierw do majatku
spolki, a dopiero, gdy nie wystarcza ona na zaspokojenie wierzytelnosci, do indywidualnego ma-
jatku wspdlnika. Wierzycielowi przystuguje prawo swobodnego wyboru majatku, z ktorego chce
on uzyska¢ zaspokojenie. Moze on nawet sigga¢ jednoczes$nie zarowno do majatku spotki, jak i do
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