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zmiany wprowadzane jednorazowo mogg przynies¢ destabilizacje sy-
tuacji w szkotach wyzszych, dlatego istnieje potrzeba zbudowania dhu-
gofalowej strategii, ktora pozwoli wyrownac szanse rozwojowe uczelni
(Jabtecka 2010).

3.2. Minimum kadrowe, pensum i alokacja
zasobow kadrowych

0Od 2006 roku w ramach minimum kadrowego dla studiéw I stop-
nia, na kierunkach poza artystycznymi, papiernictwem i poligrafia,
wymagano zatrudnienia co najmniej trzech profesoréw lub doktorow
habilitowanych, w tym co najmniej dwoch z dorobkiem naukowym lub
artystycznym w zakresie danego kierunku studiow i co najmniej jed-
nego z dorobkiem w dziedzinie nauki lub sztuki, zwigzanej z danym
kierunkiem studidow. Ponadto uczelnia powinna zatrudni¢ co najmniej
szesciu doktorow, w tym co najmniej pigciu z dorobkiem naukowym
lub artystycznym w zakresie kierunku studidw i co najmniej jednego
z dorobkiem w dziedzinie nauki lub sztuki zwigzanej z danym kierun-
kiem studiow?. Aby wywigzac si¢ z obowigzku minimum kadrowego
dla studiéw II stopnia na tych kierunkach studidéw, nalezalo zatrudnié
co najmniej sze$ciu profesorow lub doktoréw habilitowanych, w tym co
najmniej pieciu z dorobkiem w zakresie danego kierunku studiow oraz
co najmniej jednego z dorobkiem w dziedzinie nauki lub sztuki zwigza-
nej z danym kierunkiem studiow, a takze zawrze¢ stosunek pracy z co
najmniej szeScioma doktorami, w tym co najmniej czterema z dorob-
kiem naukowym lub artystycznym w zakresie danego kierunku studiow,
a co najmniej dwoma — w zakresie dziedziny nauki lub sztuki zwigzanej
z danym kierunkiem studiow?®.

» Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r.
w sprawie warunkow, jakie musza spelniaé¢ jednostki organizacyjne uczelni, aby prowa-
dzi¢ studia na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, Dz.U. z 2006 r. poz. 1048
par. 5 ust. 5.

% Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r.
w sprawie warunkow, jakie musza spelniaé¢ jednostki organizacyjne uczelni, aby prowa-
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Ustawowy minimalny wskaznik liczby nauczycieli akademickich,
stanowigcych minimum kadrowe dla danego kierunku studiéw, do liczby
studentéw na kierunku studiéw humanistycznych i spotecznych na po-
ziomie 1:180 (od 2011 roku 1:160 dla nauk spotecznych?®, a od 2014 ro-
ku 1:120), dla kierunkéw studiéw medycznych oraz matematyczno-
-przyrodniczych — 1:60, lekarskiego i lekarsko-dentystycznego — 1:40,
dla kierunkéw technicznych, studidow rolniczych, lesnych i weterynaryj-
nych — 1:80% (od 2014 roku 1:60?7).

Do zaliczenia nauczyciela akademickiego do minimum kadrowe-
go w danym roku akademickim ustawodawca wymagat od profesora
lub doktora habilitowanego osobistego prowadzenia na danym kierun-
ku studiow 1 poziomie ksztalcenia zaje¢ dydaktycznych w wymiarze
co najmniej 60 godzin, a od doktora co najmniej 90 godzin zajgc dy-
daktycznych?®. W 2011 roku zmniejszono wymagania do co najmniej
30 godzin zaje¢¢ dydaktycznych w przypadku samodzielnych nauczy-
cieli akademickich i co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych dla
nauczycieli ze stopniem naukowym doktora lub tytulem zawodowym
magistra®’.

dzi¢ studia na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, Dz.U. z 2006 r. poz. 1048
par. 6 ust. 4.

% Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkéw wynagradzania za pracg i przyznawania innych $wiadczen
zwigzanych z pracg dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej, Dz.U. z 2011 1.
poz. 1447 par. 17 ust. 1.

% Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r.
w sprawie warunkow, jakie musza spetnia¢ jednostki organizacyjne uczelni, aby prowa-
dzi¢ studia na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, Dz.U. z 2006 r. poz. 1048
par. 11.

2" Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika
2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidéw na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia, Dz.U. z 2014 r. poz. 1370 par. 17 ust. 1.

2 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r.
w sprawie warunkow, jakie musza spelnia¢ jednostki organizacyjne uczelni, aby prowa-
dzi¢ studia na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, Dz.U. z 2006 r. poz. 1048
par. 8 pkt 3.

¥ Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow wynagradzania za prace i przyznawania innych §wiadczen
zwigzanych z pracg dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej, Dz.U. z 2011 r.
poz. 1447 par. 13 ust. 3.
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W 2006 roku nauczyciele akademiccy zaliczeni do minimum kadro-
wego musieli by¢ zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowania albo
umowy o prac¢ w pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz od po-
czatku roku akademickiego®. Dodatkowo nowelizacja rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 2011 roku dla minimum ka-
drowego na II stopniu studiéw, a z 2012 roku tez na jednolitych studiach
magisterskich, wymagata zatrudnienia w podstawowym miejscu pracy?'.
0d 2014 roku dopuszczono uwzglednienie w minimum kadrowym takze
nauczycieli akademickich zatrudnionych w danej uczelni, dla ktorych
podstawowym miejscem pracy jest instytut naukowy Polskiej Akade-
mii Nauk albo instytut badawczy, lub majacych znaczne doswiadczenie
zawodowe, zdobyte poza uczelnia w dziedzinach bliskich kierunkowi
studiéow??, rowniez w przypadku, gdy uczelnia nie jest ich podstawowym
miejscem pracy*.

Do minimum kadrowego w grupie nauczycieli akademickich z ty-
tutem naukowym profesora lub stopniem naukowym doktora habilito-
wanego mogt by¢ wliczony nie wigcej niz jeden cudzoziemiec*, ktory
uzyskat poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej stopien odpowiadaja-

30 Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r.
w sprawie warunkow, jakie musza spelnia¢ jednostki organizacyjne uczelni, aby prowa-
dzi¢ studia na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, Dz.U. z 2006 r. poz. 1048
par. 8 pkt 1.

31 Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkéw wynagradzania za pracg i przyznawania innych §wiadczen
zwigzanych z pracag dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej, Dz.U. z 2011 r.
poz. 1447 par. 13 ust. 2 oraz Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 23 sierpnia 2012 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, Dz.U. z 2012 r. poz. 983 par. 1
ust. 4 pkt a.

2O ktérych mowa w art. 9a ust. 2 i 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkol-
nictwie wyzszym, Dz.U. z 2005 r. poz. 1365.

3 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika
2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidéw na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia, Dz.U. z 2014 r. poz. 1370 par. 8 ust. 1 pkt 2d.

3% Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r.
w sprawie warunkow, jakie musza spelnia¢ jednostki organizacyjne uczelni, aby prowa-
dzi¢ studia na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, Dz.U. z 2006 r. poz. 1048
par. 10.

Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0xpp_ebook

3.2. Minimum kadrowe, pensum i alokacja zasobéw kadrowych 89

cy co najmniej stopniowi naukowemu doktora®> w zakresie dyscypliny
naukowej lub artystycznej zwigzanej z danym kierunkiem studiow, jezeli
zostanie zatrudniony w pelnym wymiarze czasu pracy na okres co naj-
mniej dwoch lat.

Od pazdziernika 2009 roku mozna byto wliczy¢ do minimum ka-
drowego nie wiecej niz dwoch cudzoziemcow, jezeli przed okresem za-
trudnienia w Polsce byli zatrudnieni, w okresie co najmniej pigciu lat,
w uczelni zagranicznej na stanowisku profesora’.

Nowelizacja prawa szkolnictwa wyzszego w 2011 roku umozliwita
uczelniom zaliczenie do minimum kadrowego studiéw I stopnia kierun-
ku o profilu praktycznym w miejsce jednego nauczyciela akademickiego
z tytulem naukowym lub stopniem naukowym doktora habilitowanego
dwoch doktorow ze znacznym do$wiadczeniem zawodowym, zdobytym
poza uczelnig w dziedzinie zwigzanej z kierunkiem studiow. Podobnie
dopuszczono mozliwo$¢ zastapienia jednej osoby ze stopniem nauko-
wym doktora dwiema osobami z tytutem zawodowym magistra i znacz-
nym do$wiadczeniem zawodowym?’. Nowelizacja przepisow w 2014
roku rozszerzyta to uprawnienie na studia Il stopnia oraz studia jednoli-
te magisterskie o profilu praktycznym. W przypadku kierunku studiow
o profilu ogélnoakademickim nowelizacja z 2011 roku dla zaliczenia na-
uczyciela akademickiego do minimum kadrowego wymagata dorobku
z zakresu wiedzy, odpowiadajacego zakresowi ksztalcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w obrebie jednej z dyscyplin naukowych lub
artystycznych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia dla tego kierun-
ku. Ustawodawca narzucit uczelni wymog, ze kazdy obszar ksztatcenia,

33 W rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki, Dz.U. z 2003 r. poz. 595 oraz
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. z 2005 r. poz. 1365,
albo osoba, ktora zostata zatrudniona w uczelni w trybie okreslonym w art. 115 ust. 112
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. z 2005 1. poz. 1365.

36 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 23 wrze$nia 2009 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie warunkow, jakie musza spetnia¢ jednostki orga-
nizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na okre$lonym kierunku i poziomie ksztatcenia,
Dz.U. z 2009 r. poz. 1299 (obowiazujacy od 1 pazdziernika 2009 r.), par. 1 pkt 2.

37 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia, Dz.U. z 2011 r. poz. 1445.
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do ktdérego przyporzadkowano kierunek studiow, powinien by¢ reprezen-
towany w minimum kadrowym przez co najmniej jednego nauczyciela
akademickiego majacego dorobek w obszarze wiedzy odpowiadajacym
temu obszarowi ksztatcenia®®,

W obliczu nizu demograficznego uczelnie stajg przed dylematem, czy
ksztattowa¢ podaz programéw studiow pod katem lokalnych zasobdw,
czy raczej globalnych, gdyz duza rotacja kierunkow ksztatcenia wymaga
znacznej elastycznos$ci kadry*®. O pozytywnych tendencjach wykorzy-
stania zasobow globalnych §wiadczy rosngca liczba profesorow wizytu-
jacych w uczelniach publicznych (ze 118 w 2006 roku do 196 w 2012
1w 2013 roku; GUS 2006-2013).

Jednak mimo to na uczelniach publicznych czgsto buduje si¢ progra-
my ksztatcenia, dazac do wykorzystania aktualnych zasobow kadrowych
1 oferowania programow ksztatcenia, ktore zapewnig wypehienie pen-
sum. Natomiast uczelnie niepubliczne unikajg zatrudnienia pracownika
poza pensum, dopoki wszyscy etatowi pracownicy nie b¢da mieli zapew-
nionej liczby godzin zaj¢¢ niezbednej do realizacji pensum, nie biorac
niejednokrotnie pod uwage przygotowania merytorycznego do prowa-
dzenia zaj¢¢ przypisanych w celu wypehienia wymiaru godzinowego
pensum (optacanego ze stalego wynagrodzenia ze stosunku pracy)*.
Potwierdza to takze wysoki stosunek liczby studentow do samodziel-
nych pracownikow naukowo-dydaktycznych (w latach 1997-2012 $red-
nio 110 przy 65 dla uczelni publicznych), proporcja liczby studentow
do liczby nauczycieli akademickich ogétem (Srednio 45, a w 2012 ro-
ku — 31) oraz malejaca liczba profesorow wizytujacych (spadek z 76
w 2006 roku do 47 w 2011 roku; GUS 1997-2012).

Jednoczesnie uczelnie niepubliczne przyciagaja kadre mozliwoscia
zorganizowania wlasnej katedry, zakladu czy instytutu; sprawniejszego
i mniej zbiurokratyzowanego (w znacznie krotszym czasie) przygotowa-
nia wniosku o dofinansowanie projektu badawczego lub dydaktyczne-

¥ Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidéw na okreslonym kierunku i poziomie
ksztalcenia, Dz.U. z 2011 r. poz. 1445 par. 12, ust. 11 3.

% Na podstawie konsultacji eksperckiej z dr. hab. inz. K. Leja, prof. PG.

40 Na podstawie konsultacji eksperckiej z dr. hab. L. Korporowiczem, prof. UJ.
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go*!'. Przepisy Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawie warunkow prowadzenia studidw na okre$lonym kierunku i po-
ziomie ksztalcenia®* wymuszaja na uczelniach niepublicznych zatrud-
nienie samodzielnych pracownikow naukowych na podstawie stosunku
pracy, a w konsekwencji zwigkszenie kosztow wynagrodzen. Zdaniem
jednego z ekspertow, w niepublicznych szkotach wyzszych wynagrodze-
nia sg czg¢sto wyzsze niz w uczelniach publicznych, zwtaszcza specjali-
stow krancowych, niezbednych, aby utworzy¢ studia na danym kierunku.
Roéznice w stawkach wynagrodzen miedzy pracownikiem dopetiajacym
minimum kadrowe a pozostatymi jego cztonkami moga si¢ga¢ nawet
300%*. Jednak ograniczanie zatrudnienia i maksymalizacja godzin zajgé
zrealizowanych w ramach pensum, przy niskich stawkach wynagrodzen
dla wyktadowcow spoza pensum, angazowanych na podstawie umow
cywilnoprawnych, pozwala istotnie obnizy¢ koszty ksztalcenia.

Koszty ksztalcenia sg zdeterminowane strukturg zatrudnienia (struk-
turg kadry wedlug stanowisk) na poszczegdlnych wydziatach uczelni,
wysokoscia pensum, udziatem godzin ponadwymiarowych w ogoélnej
liczbie godzin zaje¢ dydaktycznych oraz alokacja zasobdéw kadrowych
do poszczegblnych form zaje¢ (wyktady, konwersatoria, ¢wiczenia, la-
boratoria itp.). Podstawowy koszt zatrudnienia nauczycieli akademic-
kich stanowi iloczyn pensum i stawki wynagrodzenia za godzing zaje¢
dydaktycznych zrealizowanga w ramach pensum. Dodatkowo koszty
ksztalcenia zwigkszaja wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe
(ponadpensum), réwne iloczynowi liczby godzin zaje¢ dydaktycznych
(zrealizowanych ponad pensum) i stawki za godziny ponadwymiarowe
okreslonej w rozporzadzeniu w sprawie warunkéw wynagradzania za
prace*.

4l Na podstawie konsultacji eksperckiej z dr. hab. L. Korporowiczem, prof. UJ.

4 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika
2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia, Dz.U. z 2014 r. poz. 1370.

4 Na podstawie konsultacji eksperckiej z dr. J. Thieme.

4 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow wynagradzania za prace i przyznawania innych §wiadczen
zwigzanych z pracg dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej, Dz.U. z 2011 .
poz. 1447 z pdzn. zm.
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Zdaniem Hulickiej, im wigcej starszych wykladowcow (z pensum
360 godzin) w relacji do profesorow (majacych wyzsze wynagrodzenie
i w wigkszosci uczelni nizsze pensum), tym nizszy koszt ksztatcenia®.
W zaleznos$ci od przydzialu pracownikéw, zajmujacych rézne stanowi-
ska, do zaje¢ w rdznych formach, jednostkowy koszt ksztatcenia moze
by¢ zréznicowany. Wyjatkowo wysokie koszty ksztatcenia wystapia przy
zajeciach laboratoryjnych prowadzonych w matych grupach przez pro-
fesora. Natomiast istotnie niskie koszty ksztatcenia moze uzyskac uczel-
nia niepubliczna w przypadku wyktadu prowadzonego przez asystenta.
Alokacja zasobow kadrowych wedtug stanowisk i tytutow naukowych
do odpowiednich form zaje¢ jest elementem polityki kadrowej i polityki
obsadzania zaje¢, prowadzonej zazwyczaj przez dziekana*.

3.3. Regulacje prawne wysokosci wynagrodzen
nauczycieli akademickich

Sposoby unormowania wynagrodzenia za prace i innych §wiadczen
nauczycieli akademickich sg zroznicowane. Prawo o szkolnictwie wyz-
szym reguluje zasady wynagrodzen pracownikoéw uczelni publicznych
metodg ustawowg, z zaleceniem stosowania metody ukladowej, nato-
miast na uczelniach niepublicznych stosowana jest metoda uktadowa
(umowna). Wynagrodzenie pracownikow uczelni publicznych jest regu-
lowane w drodze rozporzadzenia wykonawczego*’ tylko do czasu obje-
cia ich uktadem zbiorowym pracy lub regulaminem wynagradzania, co
wynika z autonomii uczelni publicznych i pewnej ich samodzielnosci
w wypracowywaniu i dzieleniu wiasnych $rodkéw finansowych*®. Senat

4 Na podstawie konsultacji eksperckiej z dr M. Hulicka.

46 Na podstawie konsultacji eksperckiej z dr. H. Mitoszem.

47 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkéw wynagradzania za pracg i przyznawania innych $wiadczen
zwigzanych z pracg dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej, Dz.U. z 2011 r.
poz. 1447 z pdzn. zm.

#0d 1 wrzesnia 2005 r. uczelnie publiczne zostaly wylaczone z panistwowej sfery
budzetowej w rozumieniu ustawy z dnia 23 grudnia 1999 r. o ksztattowaniu wynagrodzen

Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0xpp_ebook

