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Praktyka gospodarcza ostatnich kilkunastu lat XX w oraz poczatku XXI w. dowodzi wy-
raznie, ze sektor finansowy, w tym takze bankowy staje sie jednym z gléwnych obszaréw
dokonywania transakcji konsolidacyjnych (fuzji i przeje¢) na $wiecie. Ich liczba i wartosé
$wiadczag o tym, ze nalezy on obecnie do najszybciej konsolidujacych sie zaréwno
w panstwach wysoko rozwinietych, jak i rozwijajacych sie, okreslanych jako emerging mar-
kets. Pod koniec dekady lat 90. XX w. fuzje i przejecia z udziatem instytucji finansowych
w Stanach Zjednoczonych oraz w Europie stanowity okofo 30% wszystkich tego rodzaju
transakeji, za$ w 2000 r. z ogolnej wartosci transakeji wynoszacej okoto 3,5 bln USD, 216
mld USD przypadato na sam sektor bankowy, ktéry pod tym wzgledem uplasowal sie
na trzecim miejscu po sektorze telekomunikacji oraz ustugach medialnych. Najwigksze
transakcje fuzji i przejec zainicjowane poza Europa obejmowaly takie podmioty jak: Citigro-
up, Schroders, Banamex'; Dai-Ichi-Kangyo Bank, Fuji Bank, Industrial Bank of Japan?; Chase
Manhattan, JP Morgan, Robert Fleming?; za§ w Europie byly to fuzje m.in. Hongkong Shan-
ghai Banking Corporation Holdings, CCF oraz Banque Hervet*; Hypovereinsbanku i Banku
Austria®; National Westminster i Royal Bank of Scotland®; Barclays i Wollwich” oraz Banco
Santander Central Hispano, Banespa i Banca Serfin®.

W 2003 r. faczna wartosé¢ transakcji fuzji i przeje¢ zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce
zmniejszyla sie, a spadek ten dotyczyt takze udziatu fuzji i przeje¢ sektora finansowego
w ogdlnej wartosci transakgiji. Jak wynika z raportu miedzynarodowej agencji ratingowej
Fitch, rok 2004 na nowo uksztaftuje bankowa scene w Europie, ktéra dojrzata do nastepnej
fali konsolidacji. Spowodowane recesja gospodarcza wewnetrzne dziafania restrukturyzacyj-

' Aktywa catej grupy wyniosty 902, 2 mid USD, kapitat wiasny 54,5 mld USD. Podaje za July 2001 Top 1000 World Banks. ,The
Banker”, July 2001.

2 Aktywa catej grupy wyniosty 1,259,5 mld USD, kapitat wtasny 50,5 mid USD. Podaje za July 2001..., op. cit.

3 Aktywa catej grupy wyniosty 715,3 mld USD, kapitaty wiasne 37,6 USD. Podaje za July 2001..., op. cit.

4 Aktywa cafej grupy wyniosty 673,6 mld USD, kapitaly wiasne 34,6 mld USD. Podaje za July 2001..., op. cit.

5 Aktywa catej grupy wyniosty 666,7 mld USD, kapitaty wtasne 19,8 mid USD. Podaje za July 2001..., op. cit.

¢ Aktywa grupy wyniosty 461,5 mid USD. Podaje za July 2001..., op. cit.

7 Aktywa catej grupy wyniosty 458,8 mld USD, kapitaty wtasne 15,7 mid USD. Podaje za July 2001..., op. cit.

8 Aktywa catej grupy wyniosty 324,7 mld USD, kapitaty wtasne 14,1 mid USD. Podaje za July 2001..., op. cit.
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ne podjete w bankach europejskich, zostaly niemalze zakonczone. Banki posiadajg wystar-
czajaca kapitalizacje oraz funkcjonuja w poprawiajacym sie otoczeniu makroekonomicznym.
Takze specjalisci z firmy doradczej A.T. Kearney przewiduja, ze relatywnie niski poziom kon-
centracji sektora bankowosci detalicznej w wigkszosci krajéw europejskich bedzie sprzyjat
procesom fuzji i przejec.

Tendencje i procesy zachodzace w rozwinigtych sektorach bankowych wystepuja
w coraz wiekszym stopniu réwniez na rynkach wschodzacych. Kwestia pofaczen i fuzji
przedsiebiorstw bankowych dazacych do poprawy konkurencyjnosci nalezata do najwazniej-
szych probleméw bankowosci polskiej w latach 90. XX w. i z pewnoscia nadal stanowi¢ be-
dzie integralny element przemian strukturalnych sektora bankowego w Polsce. Ranga tego
zjawiska wynikata z wielkich wyzwan, stojacych przed polskimi bankami w perspektywie
otwierania si¢ krajowego systemu bankowego na konkurencje zagraniczng, potrzeby skon-
solidowania rozdrobnionego sektora oraz podejmowania przez poszczegdlne banki dziatan
na rzecz zwiekszenia konkurencyjnosci. Obecnie, w sytuacji, w ktorej europejskie instytucje
finansowej sg najwiekszymi zagranicznymi inwestorami w bankach w Polsce, transakcje fuzji
i przeje¢ pomiedzy nimi beda niewatpliwie wywieraty wptyw na ksztatt sektora bankowego
w Polsce.

Tendencje do koncentracji w sektorze bankowym sa, w najogdlniejszym ujeciu, nastep-
stwem dostosowywania sie przedsiebiorstw bankowych do nowych warunkéw ekonomicz-
nych, wérdd ktorych za najwazniejsze uznaje sie: globalizacje, postepujacy proces zanikania
granic narodowych w dziatalnosci gospodarczej, procesy deregulacji i liberalizacji oraz po-
step techniczny. Procesy te w istotny sposéb przyczynity sie do wzrostu konkurencji na ryn-
ku ustug bankowych na skutek wejscia na ten rynek nowych podmiotéw: bankéw krajowych,
innych posrednikéw finansowych (tj. firmy ubezpieczeniowe, leasingowe, fundusze inwesty-
cyjne, firmy wydajace karty pfatnicze), niektérych instytucji niefinansowych (tj. koncerny sa-
mochodowe, firmy wysytkowe, portale finansowe).

W literaturze konsolidacja sektora bankowego jest pojmowana szeroko i uwzglednia ca-
toksztalt proceséw przeje¢ oraz potaczen, ktorych efektem powinno by¢ ogélnie pojete
wzmochienie konkurencyjnosci banku. W zwiazku z tym, w niniejszej pracy konsolidacja
w sektorze bankowym rozumiana jest jako przejecia oraz pofaczenia bankéw komercyjnych,
w ktorych badany bank wystepuje w roli przejmujacego, nabywajacego, inkorporujacego in-
ny bank lub tez inicjujacego pofaczenie lub przejecie.

U podstaw decyzji o konsolidacji zwykle lezy kilka motywoéw oraz wysokie oczekiwania.
W sektorze bankowym najistotniejsze z nich to osiagniecie synergii operacyjnej, poprawa
efektywnosci dziafania, dywersyfikacja dziatalnosci oraz eliminacja konkurenciji. Wspotczesne
badania dotyczace konsolidacji bankéw europejskich wskazuja, ze banki w krajach UE nie
identyfikuja swego strategicznego celu jako ,wielkosci dla samej wielkosci”, lecz koncentru-
ja uwage przede wszystkim na kwestii efektywnosci, kontroli kosztéw oraz poprawie war-
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tosci dla akcjonariuszy. Nalezy takze zaznaczyé, ze operacjom konsolidacyjnym czesto towa-
rzysza wysokie, niedoszacowane koszty oraz nadmiernie optymistyczne prognozy co
do efektdw, ktére w istocie powodujg brak wystapienia zaktadanych korzysci lub tylko cze-
$ciowe ich urzeczywistnienie.

Przedmiotem niniejszej publikacji jest przedstawienie problematyki konsolidacji bakéw
na tle zmian zachodzacych we wspotczesnym sektorze bankowym, z perspektywy teore-
tycznej oraz skutkéw tego procesu dla efektywnosci uczestniczacych w nim bankéw w Pol-
sce. O ile bowiem stosunkowo szeroko analizuje sie zjawisko fuzji i przeje¢ bankéw
na gruncie teoretycznym i empirycznym w literaturze zachodniej, o tyle w pi$miennictwie
polskim problem konsolidacji bankéw nie zajmuje wiele miejsca. Sporadycznie pojawiajace
sie dostepne zrédta dotycza, w stopniu fragmentarycznym, wybranych zagadnien z zakresu
konsolidacji bankéw. Daje sie zauwazy¢ wyrazny niedostatek analiz przyczyn, przebiegu oraz
przede wszystkim skutkéw fuzji i przeje¢ bankéw dla ich kondycji oraz struktury catego sek-
tora bankowego. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest by¢ moze fakt, ze procesy konsolida-
cyjne w polskim sektorze bankowym charakteryzuijg si¢ duzym stopniem zfozonosci, co jest
spowodowane nakfadaniem sie na siebie kilku trendéw restrukturyzacji sektora bankowego
w postaci prywatyzacji, potaczen bankéw oraz udziatu kapitatu zagranicznego. Wydaje sie
jednak, ze w $wietle realnych proceséw w bankowosci, zaréwno w krajach wysoko rozwi-
nietych, jak i w krajach ktdre przeprowadzity transformacje gospodarcza, uzasadnionym jest
badanie tej problematyki w przypadku sektora bankowego w Polsce, zwtaszcza, ze dotych-
czasowy stan badan mozna uzna¢ za niewystarczajacy.

Punktem wyijécia do prowadzonych rozwazan i waznym zarazem czynnikiem, ktéry
wplynat na wybdr tematu niniejszej ksigzki, jest istniejaca niejednoznacznos$é wynikéw ana-
liz co do efektow konsolidacji bankéw, szczegélnie jesli chodzi o zmiany w obszarze efek-
tywnosci. Konsolidacja na rynkach bankowych jest uzasadniana teoretycznie poprzez rézne
modele, takie jak model korzysci skali, model zakresu stug oraz réznorodne synergie opera-
cyjne wynikajace z oszczednosci zwigzanych ze skalg dziafania, bardziej zréznicowang ofer-
ta produktéw oraz wzrostem efektywnosci. Z analiz Instytutu Finanséw Europejskich
(Uniwersytet Walijski w Bangor) wynika, ze potrzeba poprawy efektywnosci oraz kreowa-
nia wartosci dla akcjonariuszy bedzie w coraz wiekszym stopniu wpfywata na ksztalt strate-
gii bankéw europejskich. W zwigzku z oddziatywaniem réznorodnych sit nastapi radykal-
na restrukturyzacja branzy bankowej w ciagu nastepnych lat. O ile presja na koszty i inne ka-
tegorie implikuja dziatania w kierunku konsolidacji branzy, badania empiryczne do dzisiaj nie
dostarczaja jednoznacznych, silnych wnioskéw odnosnie korzysci w obszarze efektywnosci
z fuzji i potaczen bankéw. Dlatego tez warto podjaé probe oceny efektdw konsolidaciji w sek-
torze bankowym w Polsce, ktére wedtug analitykéw z Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego moga okazac sie tym bardziej stabsze od oczekiwanych ze wzgledu na warunki ma-
krootoczenia, stosunkowo niewielki wzrost oraz duzy stopien niepewnosci.
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