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Praktyka gospodarcza ostatnich kilkunastu lat XX w oraz pocz¹tku XXI w. dowodzi wy-
raŸnie, ¿e sektor finansowy, w tym tak¿e bankowy staje siê jednym z g³ównych obszarów
dokonywania transakcji konsolidacyjnych (fuzji i przejêæ) na œwiecie. Ich liczba i wartoœæ
œwiadcz¹ o tym, ¿e nale¿y on obecnie do najszybciej konsoliduj¹cych siê zarówno 
w pañstwach wysoko rozwiniêtych, jak i rozwijaj¹cych siê, okreœlanych jako emerging mar-
kets. Pod koniec dekady lat 90. XX w. fuzje i przejêcia z udzia³em instytucji finansowych
w Stanach Zjednoczonych oraz w Europie stanowi³y oko³o 30% wszystkich tego rodzaju
transakcji, zaœ w 2000 r. z ogólnej wartoœci transakcji wynosz¹cej oko³o 3,5 bln USD, 216
mld USD przypada³o na sam sektor bankowy, który pod tym wzglêdem uplasowa³ siê
na trzecim miejscu po sektorze telekomunikacji oraz us³ugach medialnych. Najwiêksze
transakcje fuzji i przejêæ zainicjowane poza Europ¹ obejmowa³y takie podmioty jak: Citigro-
up, Schroders, Banamex1; Dai-Ichi-Kangyo Bank, Fuji Bank, Industrial Bank of Japan2; Chase
Manhattan, JP Morgan, Robert Fleming3; zaœ w Europie by³y to fuzje m.in. Hongkong Shan-
ghai Banking Corporation Holdings, CCF oraz Banque Hervet4; Hypovereinsbanku i Banku
Austria5; National Westminster i Royal Bank of Scotland6; Barclays i Wollwich7 oraz Banco
Santander Central Hispano, Banespa i Banca Serfin8. 

W 2003 r. ³¹czna wartoœæ transakcji fuzji i przejêæ zarówno na œwiecie, jak i w Polsce
zmniejszy³a siê, a spadek ten dotyczy³ tak¿e udzia³u fuzji i przejêæ sektora finansowego
w ogólnej wartoœci transakcji. Jak wynika z raportu miêdzynarodowej agencji ratingowej
Fitch, rok 2004 na nowo ukszta³tuje bankow¹ scenê w Europie, która dojrza³a do nastêpnej
fali konsolidacji. Spowodowane recesj¹ gospodarcz¹ wewnêtrzne dzia³ania restrukturyzacyj-
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1 Aktywa ca³ej grupy wynios³y 902, 2 mld USD, kapita³ w³asny 54,5 mld USD. Podajê za July 2001 Top 1000 World Banks. „The
Banker”, July 2001.

2 Aktywa ca³ej grupy wynios³y 1,259,5 mld USD, kapita³ w³asny 50,5 mld USD. Podajê za July 2001..., op. cit.
3 Aktywa ca³ej grupy wynios³y 715,3 mld USD, kapita³y w³asne 37,6 USD. Podajê za July 2001..., op. cit.
4 Aktywa ca³ej grupy wynios³y 673,6 mld USD, kapita³y w³asne 34,6 mld USD. Podajê za July 2001..., op. cit.
5 Aktywa ca³ej grupy wynios³y 666,7 mld USD, kapita³y w³asne 19,8 mld USD. Podaje za July 2001..., op. cit.
6 Aktywa grupy wynios³y 461,5 mld USD. Podajê za July 2001..., op. cit.
7 Aktywa ca³ej grupy wynios³y 458,8 mld USD, kapita³y w³asne 15,7 mld USD. Podaje za July 2001..., op. cit.
8 Aktywa ca³ej grupy wynios³y 324,7 mld USD, kapita³y w³asne 14,1 mld USD. Podajê za July 2001..., op. cit.
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ne podjête w bankach europejskich, zosta³y niemal¿e zakoñczone. Banki posiadaj¹ wystar-
czaj¹c¹ kapitalizacjê oraz funkcjonuj¹ w poprawiaj¹cym siê otoczeniu makroekonomicznym.
Tak¿e specjaliœci z firmy doradczej A.T. Kearney przewiduj¹, ¿e relatywnie niski poziom kon-
centracji sektora bankowoœci detalicznej w wiêkszoœci krajów europejskich bêdzie sprzyja³
procesom fuzji i przejêæ. 

Tendencje i procesy zachodz¹ce w rozwiniêtych sektorach bankowych wystêpuj¹ 
w coraz wiêkszym stopniu równie¿ na rynkach wschodz¹cych. Kwestia po³¹czeñ i fuzji
przedsiêbiorstw bankowych d¹¿¹cych do poprawy konkurencyjnoœci nale¿a³a do najwa¿niej-
szych problemów bankowoœci polskiej w latach 90. XX w. i z pewnoœci¹ nadal stanowiæ bê-
dzie integralny element przemian strukturalnych sektora bankowego w Polsce. Ranga tego
zjawiska wynika³a z wielkich wyzwañ, stoj¹cych przed polskimi bankami w perspektywie
otwierania siê krajowego systemu bankowego na konkurencjê zagraniczn¹, potrzeby skon-
solidowania rozdrobnionego sektora oraz podejmowania przez poszczególne banki dzia³añ
na rzecz zwiêkszenia konkurencyjnoœci. Obecnie, w sytuacji, w której europejskie instytucje
finansowej s¹ najwiêkszymi zagranicznymi inwestorami w bankach w Polsce, transakcje fuzji
i przejêæ pomiêdzy nimi bêd¹ niew¹tpliwie wywiera³y wp³yw na kszta³t sektora bankowego
w Polsce.

Tendencje do koncentracji w sektorze bankowym s¹, w najogólniejszym ujêciu, nastêp-
stwem dostosowywania siê przedsiêbiorstw bankowych do nowych warunków ekonomicz-
nych, wœród których za najwa¿niejsze uznaje siê: globalizacjê, postêpuj¹cy proces zanikania
granic narodowych w dzia³alnoœci gospodarczej, procesy deregulacji i liberalizacji oraz po-
stêp techniczny. Procesy te w istotny sposób przyczyni³y siê do wzrostu konkurencji na ryn-
ku us³ug bankowych na skutek wejœcia na ten rynek nowych podmiotów: banków krajowych,
innych poœredników finansowych (tj. firmy ubezpieczeniowe, leasingowe, fundusze inwesty-
cyjne, firmy wydaj¹ce karty p³atnicze), niektórych instytucji niefinansowych (tj. koncerny sa-
mochodowe, firmy wysy³kowe, portale finansowe). 

W literaturze konsolidacja sektora bankowego jest pojmowana szeroko i uwzglêdnia ca-
³okszta³t procesów przejêæ oraz po³¹czeñ, których efektem powinno byæ ogólnie pojête
wzmocnienie konkurencyjnoœci banku. W zwi¹zku z tym, w niniejszej pracy konsolidacja 
w sektorze bankowym rozumiana jest jako przejêcia oraz po³¹czenia banków komercyjnych, 
w których badany bank wystêpuje w roli przejmuj¹cego, nabywaj¹cego, inkorporuj¹cego in-
ny bank lub te¿ inicjuj¹cego po³¹czenie lub przejêcie.

U podstaw decyzji o konsolidacji zwykle le¿y kilka motywów oraz wysokie oczekiwania.
W sektorze bankowym najistotniejsze z nich to osi¹gniêcie synergii operacyjnej, poprawa
efektywnoœci dzia³ania, dywersyfikacja dzia³alnoœci oraz eliminacja konkurencji. Wspó³czesne
badania dotycz¹ce konsolidacji banków europejskich wskazuj¹, ¿e banki w krajach UE nie
identyfikuj¹ swego strategicznego celu jako „wielkoœci dla samej wielkoœci”, lecz koncentru-
j¹ uwagê przede wszystkim na kwestii efektywnoœci, kontroli kosztów oraz poprawie war-
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toœci dla akcjonariuszy. Nale¿y tak¿e zaznaczyæ, ¿e operacjom konsolidacyjnym czêsto towa-
rzysz¹ wysokie, niedoszacowane koszty oraz nadmiernie optymistyczne prognozy co
do efektów, które w istocie powoduj¹ brak wyst¹pienia zak³adanych korzyœci lub tylko czê-
œciowe ich urzeczywistnienie.

Przedmiotem niniejszej publikacji jest przedstawienie problematyki konsolidacji baków
na tle zmian zachodz¹cych we wspó³czesnym sektorze bankowym, z perspektywy teore-
tycznej oraz skutków tego procesu dla efektywnoœci uczestnicz¹cych w nim banków w Pol-
sce. O ile bowiem stosunkowo szeroko analizuje siê zjawisko fuzji i przejêæ banków 
na gruncie teoretycznym i empirycznym w literaturze zachodniej, o tyle w piœmiennictwie
polskim problem konsolidacji banków nie zajmuje wiele miejsca. Sporadycznie pojawiaj¹ce
siê dostêpne Ÿród³a dotycz¹, w stopniu fragmentarycznym, wybranych zagadnieñ z zakresu
konsolidacji banków. Daje siê zauwa¿yæ wyraŸny niedostatek analiz przyczyn, przebiegu oraz
przede wszystkim skutków fuzji i przejêæ banków dla ich kondycji oraz struktury ca³ego sek-
tora bankowego. Przyczyn¹ takiego stanu rzeczy jest byæ mo¿e fakt, ¿e procesy konsolida-
cyjne w polskim sektorze bankowym charakteryzuj¹ siê du¿ym stopniem z³o¿onoœci, co jest
spowodowane nak³adaniem siê na siebie kilku trendów restrukturyzacji sektora bankowego
w postaci prywatyzacji, po³¹czeñ banków oraz udzia³u kapita³u zagranicznego. Wydaje siê
jednak, ¿e w œwietle realnych procesów w bankowoœci, zarówno w krajach wysoko rozwi-
niêtych, jak i w krajach które przeprowadzi³y transformacje gospodarcz¹, uzasadnionym jest
badanie tej problematyki w przypadku sektora bankowego w Polsce, zw³aszcza, ¿e dotych-
czasowy stan badañ mo¿na uznaæ za niewystarczaj¹cy. 

Punktem wyjœcia do prowadzonych rozwa¿añ i wa¿nym zarazem czynnikiem, który
wp³yn¹³ na wybór tematu niniejszej ksi¹¿ki, jest istniej¹ca niejednoznacznoœæ wyników ana-
liz co do efektów konsolidacji banków, szczególnie jeœli chodzi o zmiany w obszarze efek-
tywnoœci. Konsolidacja na rynkach bankowych jest uzasadniana teoretycznie poprzez ró¿ne
modele, takie jak model korzyœci skali, model zakresu s³ug oraz ró¿norodne synergie opera-
cyjne wynikaj¹ce z oszczêdnoœci zwi¹zanych ze skal¹ dzia³ania, bardziej zró¿nicowan¹ ofer-
t¹ produktów oraz wzrostem efektywnoœci. Z analiz Instytutu Finansów Europejskich
(Uniwersytet Walijski w Bangor) wynika, ¿e potrzeba poprawy efektywnoœci oraz kreowa-
nia wartoœci dla akcjonariuszy bêdzie w coraz wiêkszym stopniu wp³ywa³a na kszta³t strate-
gii banków europejskich. W zwi¹zku z oddzia³ywaniem ró¿norodnych si³ nast¹pi radykal-
na restrukturyzacja bran¿y bankowej w ci¹gu nastêpnych lat. O ile presja na koszty i inne ka-
tegorie implikuj¹ dzia³ania w kierunku konsolidacji bran¿y, badania empiryczne do dzisiaj nie
dostarczaj¹ jednoznacznych, silnych wniosków odnoœnie korzyœci w obszarze efektywnoœci
z fuzji i po³¹czeñ banków. Dlatego te¿ warto podj¹æ próbê oceny efektów konsolidacji w sek-
torze bankowym w Polsce, które wed³ug analityków z Miêdzynarodowego Funduszu Walu-
towego mog¹ okazaæ siê tym bardziej s³absze od oczekiwanych ze wzglêdu na warunki ma-
krootoczenia, stosunkowo niewielki wzrost oraz du¿y stopieñ niepewnoœci. 
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