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Wstep

Poczatek XXI wieku to poczatek ery dynamicznie rozwijajacych si¢ pro-
duktow B+R. Nowe sektory technologii, np. nanotechnologia, bioinformatyka,
sa czesto interdyscyplinarne i wymagaja w rzeczywistosci bardziej komplekso-
wej wiedzy. Jest ona réwniez elementem przewagi konkurencyjnej umozliwia-
jacej rozwoj przedsigbiorstw i w konsekwencji odgrywa znaczaca rolg we wzro-
scie ekonomicznym. Firmy muszg dostosowywac¢ swoje kompetencje do coraz
to nowych obszarow dzialalno$ci. Dziatalno$¢ innowacyjna stata si¢ nie tylko
wyzwaniem, ale wazng podstawa strategii przedsigbiorstw. Mozliwo$¢ potacze-
nia badan naukowych z praktyka jest mozliwa dzigki pobudzeniu instytucji na-
ukowo-badawczych, przedsigbiorstw, jednostek sfery publicznej oraz organizacji
pozarzadowych, ktore nie tylko mogg skorzysta¢ z przekazywanych technologii
i know-how, ale i1 zaoferuja wtasne osiggniecia w celu uruchomienia przedsie-
wzig¢ gospodarczych. Sie¢ powigzan jest kluczowym elementem transferu wiedzy
i technologii ze sfery nauki do biznesu. Sie¢ powigzan, ktéra istnieje we wspot-
czesnym biznesie, przyczynia si¢ do tatwiejszego niz kiedykolwiek pozyskania
idei nowych rozwigzan technologicznych spoza organizacji. Organizacje, chcac
pozyska¢ innowacje, ktada nacisk na rozwdj wiasnych badan lub zakup wtasnosci
intelektualne;j.

Uwarunkowania wewnetrzne i zewngtrzne sprawiaja, ze rozwoj technolo-
gii staje si¢ istotnym elementem budowania kompetencji firm i konkurowania
na rynku. Powstawanie firm technologicznych w tym tak zwanych spin-off, spin-
-out w zaleznosci od segmentu rynku lub dziedziny nauki bedzie w r6zny sposob
ksztattowalo perspektywe rozwoju regionow. Wiasciwe wykorzystanie zrodet
generowania nowych technologii i powstawania firm technologicznych jest waz-
nym elementem nauki, biznesu i sfery publicznej. Elementy niszy rynkowej opar-
tej na innowacjach, partnerstwie i aliansach strategicznych, ochronie wtasno$ci
intelektualnej, unikatowos¢ know-how 1 know-why sa w literaturze jednoznacznie
okres$lane jako ,,wymiary warto$ci”!. Analizujgc podstawy wykreowania nowych
firm technologicznych, mozna si¢ oprze¢ na: technologii jako bogactwie, poli-
tyce technologicznej, rynkowych interakcjach, potrzebie zarzadzania know-how,

V'H. Teegen, Valuation of technology and new venture, [w:] The Technology Management
Handbook, red. R. C. Dorf, CRC Press Handbook, Boca Raton 2000, s. 1-21-1-26; T. W. Mason,
Barriers to entry, [w:] The Technology Management Handbook, s. 1-6—1-10.
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transferze technologii, szybko$ci wprowadzania zmian, strategii komercjalizacji
oraz zarzgdzaniu badaniami stosowanymi’. Wiedza i technologia powinny by¢
rozumiane jako bogactwo, ktére wptywa na ekonomiczny, socjalny oraz kulturo-
wy status przedsigbiorcy, regionu czy kraju. Innowacje technologiczne stymuluja
zdolno$¢ produkcyjng oraz kompetencje, technologia jednak musi by¢ powigza-
na z potrzebami komercyjnymi. Dlatego niezbedne sa umiejetnosci zarzgdzania
know-how, transferem wiedzy i technologii oraz badaniami stosowanymi w celu
skutecznego wdrozenia strategii komercjalizacji. Umozliwia to szybkie dostoso-
wywanie si¢ do zmian rynkowych. Uwzgledniajac wdrozenie dzialan B+R i ich
sukces, nalezy wzig¢ pod uwage rowniez czynniki zwigzane z efektywnoscia,
skutecznoscia, produktywnoscia i zyskownoscia®.

Rola uniwersytetow i centrow badawczych w kreowaniu nowych idei, prze-
mieniajacych si¢ w technologie i nowe rozwigzania, rowniez jest podkreslana
w rozwazaniach teoretycznych i praktycznych®. System innowacyjny i kultura
innowacyjna funkcjonujace w akademickich o$rodkach badawczych wspieraja
powigzania nauki z biznesem. System innowacyjny moze motywowac naukow-
cow lub tez nienaukowcow do przygotowywania projektéw nowych technologii
ukierunkowanych na wdrozenie w przemysle, pozyskiwanie srodkéw na badania
naukowe i tworzenie firm technologicznych, szczeg6lnie akademickich (spin-off
lub spin-out). Kultura przedsigbiorczo$ci innowacyjnej jest ksztattowana rowniez
przez regulacje prawne zwigzane z wlasno$cia intelektualng’.

W odniesieniu do dziatalnosci naukowo-badawczej i innowacyjnej proces
komercjalizacji powstaje w momencie generowania np. idei nowej technologii,
a konczy si¢ na udzieleniu licencji i wprowadzeniu nowej technologii lub produk-
tu na rynek®. Kazdy dynamiczny proces wymaga sit napedowych, ktore w przy-
padku nowych technologii mogg by¢ oparte na kapitale i know-how. W sktad po-
jecia kapitalu mozna wiaczy¢ kapital ludzki, socjalny i finansowy’. Ten ostatni

2 G. Kozmetzky, F. Williams, V. Williams, New Wealth. Commercialization of science and
technology for business and economic development, Praeger, Westport 2004, s. 14.

3 L. Mallak, The elusive measures of R&D productivity and performance, [w:] The Technology
Management Handbook, s. 3-37-3-44.

+J. Albors, A. Hidalgo, Success factors and hindrances in international R&D cooperation
programs. The case of Iberoeka, [w:] Management of Technology. New Directions in Technology
Management, red. M. H. Sherif, T. M. Khalil, Elsevier, Amsterdam 2007, s. 3—17.

> D. M. Trzmielak, Transfer technologii a nowe firmy technologiczne doswiadczenia inkuba-
torow w Lodzi i Austin (USA), [w:] Zarzgdzanie przedsigbiorstwem w warunkach rozwoju wysokich
technologii, red. S. Lachiewicz, A. Zakrzewska-Bielawska, Monografie Politechniki L.6dzkiej, 1.6dz
2008, s. 54—-66.

V. J. Jolly, Commercializing new technologies: getting from mind to market. Massachusetts,
Harvard Business School Press, Boston 1997, s. 32.

"D. Gibson, G. Gurr, ,, Quicklook” assessment of greater Adelaide’s assets & challenges for
accelerated technology-based growth, Adelaide Knowledge Hub Project, Final Report, November
2001, s. 17-18.
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przyczynia si¢ tez do weryfikacji nowego biznesu, oceny zasadnosci finansowa-
nia badan, rozwoju nowych idei naukowych i biznesowych. Kapital ludzki, so-
cjalny i finansowy mozna nazwaé katalizatorem w technologicznych reakcjach
tworzacych ogniwa biznesu.

Podjecie tematu Komercjalizacja wiedzy i technologii — determinanty i strate-
gie wynika z trendow na rynkach migdzynarodowych, ktére sprawiaja, ze badania
naukowe sg w centrum zainteresowan firm, szczego6lnie w takich branzach, jak:
biotechnologia, nanotechnologia, energetyka odnawialna, medycyna, bioinforma-
tyka, inzynieria materialowa, elektronika, paliwa energetyczne®. Rozwoj nowych
technologii staje si¢ priorytetem strategii Unii Europejskiej, Polski, regionow,
osrodkow badawczych i podmiotow gospodarczych. W XX wieku produkty za-
awansowanej technologii trafialy na rynek czesto po pigédziesigciu latach badan
irozwoju technologii, obecnie ten okres skrdcit si¢ do okoto 10 lat i nazywany jest
generacja produktéw B+R’. Wieksze zainteresowanie produktami B+R wzbogaca
dotychczasowe podejscie do komercjalizacji jako komercjalizacji gotowego wy-
robu, ktore ktadzie nacisk przede wszystkim na wprowadzenie nowego produktu
na rynek. Skomercjalizowane produkty B+R i wlasno$¢ intelektualna umozliwia-
ja zbudowanie przewagi konkurencyjnej organizacji w dtuzszej perspektywie, je-
sli o doprowadzeniu do sprzedazy rozwaza si¢ w momencie projektowania badan
stosowanych i rozwojowych. Dodatkowo w sektorze nowych technologii komer-
cjalizacja badan naukowych to czynnik, ktory warunkuje powstanie lub rozwqj
firm. Pojawiaja si¢ coraz nowsze technologie, a era generacji produktéw B+R
wymusza kompleksowe zarzagdzanie badaniami i ich rozwojem!'’, w tym wtasno-
$cig intelektualna, powstajaca i istniejacg w zasobach przedsiebiorstw, w organi-
zacjach badawczych i wspierajacych transfer nauki i technologii.

Komercjalizacja wiedzy i nowych technologii staje si¢ coraz wazniejszym
elementem zarzadzania nowymi technologiami, a przede wszystkim zarzadzania
projektami wdrozeniowymi. Problematyka komercjalizacji jest znana na $wiecie,
ale jej wykorzystanie do oceny idei, nowych technologii znalazto si¢ w ostatnich
latach ponownie w centrum zainteresowania zarowno teoretykéw, jak i prakty-
koéw ze wzgledu na rozwdj nowych dziedzin i pojawienie si¢ centrow badawczych
w tzw. krajach wschodzacych. Zmiany na rynku polskim dokonujace si¢ pod wpty-
wem przyspieszenia postepu technologicznego, procesow integracyjnych, wzrostu

8D. M. Trzmielak, Marketing nowych technologii i strategie regionalne oparte na trans-
ferze technologii, [w:] Marketing technologiczny i marketing terytorialny, red. T. Markowski,
D. M. Trzmielak, J. Sosnowski, Polska Akademia Nauk KPZK, ,,Biuletyn” [Warszawa] 2007,
z.235,s. 98-111.

® M. E. McGrath, Product development. How to increase productivity, cut costs, and reduce
cycle time, McGraw-Hill, New York 2004, s. 20-23.

10T. M. Nevens, G. L. Summe, B. Ustal, Commercializing technology: What the best compa-
nies do, [w:] The Product Development Challenge. Competing Through Speed, Quality and Creati-
vity, red. K. B. Clark, S. C. Wheelwright, Harvard Business Review Book, 1995, s. 384.
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konkurencyjnos$ci oraz wzrostu wydatkéw na badania i rozw6j nowych technolo-
gii maja wplyw na zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi oraz ksztat-
towanie infrastruktury okolobiznesowej w Polsce. Integracja z Unig Europejska
stworzyta dogodne warunki do przyspieszenia zmian w finansowaniu i zarzadza-
niu wiedzg i wynikami badan lezacymi u podstaw powstawania nowych techno-
logii i firm na rynku polskim.

W przypadku instytucji naukowo-badawczych wprowadzenie rowniez po-
dejécia rynkowego do oceny projektow naukowo-badawczych umozliwia zwigk-
szenie naktadéw na nauke, ktére pochodzg ze sfery biznesowej. Konieczno$¢
wzrostu przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw w dziedzinie innowacji dopro-
wadzilta do rozwoju umiejetnosci oceny potencjatu komercjalizacyjnego nowych
technologii oraz wyznaczenia wlasciwej strategii komercjalizacji.

Istotnym przyczynkiem do podjecia tematu pracy byta tez toczaca si¢ dys-
kusja na temat roli wspolpracy §rodowisk naukowych i biznesowych oraz wta-
Sciwe zarzadzanie transferem wiedzy i technologii ze sfery nauki do przemystu.
Zarzadzanie procesem komercjalizacyjnym oraz ocena czynnikow wspierajacych
1 hamujacych proces komercjalizacji w szczegdlnosci ma znaczenie dla polskich
przedsiebiorstw i instytucji naukowo-badawczych, ktore chea zaistnie¢ nie tylko
na rynku Unii Europejskiej, ale rowniez na rynku globalnym. W zdecydowane;j
wiekszosci polskich przypadkéw problem transferu wiedzy i technologii z nauki
do przemystu lub z biznesu do biznesu jest zjawiskiem mtodym. Na tej podsta-
wie potrzeba wlasciwego zarzadzania technologia, wynikami badan, transferem
wiedzy i technologii do biznesu, marketingiem produktow B+R stata si¢ wyrazna
przestanka podjetych w rozprawie zagadnien.

Podstawowym zatozeniem niniejszej dysertacji stata si¢ teza, ze zmiany do-
konujgce sie pod wplywem globalizacji, integracji europejskiej, tempa prowa-
dzenia badan naukowych i rozwoju nowych technologii na rynkach swiatowych,
wzrostu konkurencyjnosci opartej na innowacyjnosci majq wptyw na zarzqdzanie
wynikami badan przed wprowadzeniem nowych technologii i produktow na rynek.
Integracja europejska stworzyta w Polsce sprzyjajace warunki do zmniejszenia
dystansu w zakresie rozwoju polskich przedsi¢biorstw opartych o wiedz¢ i nowe
technologie oraz dostosowania aktywnosci polskich osrodkéw naukowo-badaw-
czych do potrzeb biznesu.

Celem rozprawy jest wskazanie podstawowych czynnikow ksztattujgcych pro-
ces komercjalizacji w polskich przedsigbiorstwach i organizacjach naukowo-ba-
dawczych na tle innych krajow. Analize przeprowadzono na podstawie literatury
przedmiotu o zasiggu mig¢dzynarodowym i badan empirycznych przeprowadzo-
nych w kraju i za granicg w trzech kluczowych dla komercjalizacji obszarach ryn-
ku (w przedsigbiorstwach, osrodkach naukowo-badawczych i instytucjach wspar-
cia). Analizy teoretyczno-empirycznej dokonano rowniez w studiach przypadkow
odnoszacych si¢ do transferu i komercjalizacji wynikéw badan oraz technologii
w polskich przedsigbiorstwach.
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Identyfikacja procesow komercjalizacji zachodzacych w polskich organi-
zacjach jest wskazana, bowiem brak jest w literaturze polskiej zwartych publi-
kacji ogarniajacych kompleksowo powyzsze zagadnienie. W pracy skupiono si¢
na modelach komercjalizacji (szczegdlnie uwzgledniajac model komercjalizacji
biotechnologii, nanotechnologii, produktow farmaceutycznych i informatycz-
nych), transferze technologii, strategiach komercjalizacji w przedsigbiorstwach
1 organizacjach naukowo-badawczych, metodach oceny wartosci ekonomicznej
wiedzy i technologii, stymulantach i barierach rozwoju nowych technologii i po-
wstania firm technologicznych (w tym tak zwanych spin-off, spin-out). Ztozonos¢
problemu i r6znorodno$¢ tematyki wynikajaca z rozwazan w przekroju krajowym
i migdzynarodowym nie pozwalajg uwzgledni¢ wszystkich uwarunkowan komer-
cjalizacji wiedzy i technologii. Praca ma za zadanie wlaczy¢ si¢ w dyskusj¢ na te-
mat czynnikéw warunkujacych komercjalizacje wynikow badan i nowych techno-
logii w przedsigbiorstwach i instytucjach naukowo-badawczych. Gtowne pytania,
na ktore starano si¢ odpowiedzie¢ w kontekscie gtownego celu rozprawy, to:

* jakie sa istotne cechy otoczenia wewnetrznego i zewngtrznego organizacji
komercjalizujgcej lub niekomercjalizujacej wiedz¢ i nowe technologie?

* jakie sg stymulanty i bariery komercjalizacji wiedzy i technologii?

* jakie strategie i metody oceny warto$ci ekonomicznej dominujg w pod-
miotach udzielajacych licencje oraz wprowadzajacych wyniki badan i nowe tech-
nologie na rynek?

Gtoéwna hipoteza sformutowana w celu analizy teoretyczno-empirycznej roz-
prawy brzmi: czynniki otoczenia przedsi¢biorstw innowacyjnych, znajomos¢
procesow i strategii komercjalizacji oraz metody oceny mozliwosci wdroze-
niowych wplywaja na sukces, porazke i préby skomercjalizowania wynikéw
badan i nowych technologii.

Poniewaz hipoteza rozprawy byta weryfikowana studiami empirycznymi,
opracowano cele badan i postawiono szczegdtowe hipotezy badawcze, ktore
przedstawiono w czwartym rozdziale.

Zadania prowadzace do realizacji celu gtownego pracy podzielono na trzy
grupy: studia literatury o charakterze eksploracyjnym i opisowym, analitycz-
no-statystyczne badania empiryczne oraz badania empiryczne w postaci analizy
studiow przypadkéw. Pierwsza grupa zadan obejmowata analizg literatury kra-
jowej i miedzynarodowej w celu przygotowania zatozen badawczych oraz zi-
dentyfikowania gtownych problemoéw zarzadzania technologia w fazie jej zycia
przedrynkowego.

Etap drugi obejmowat wstgpne badania jakosciowe, badania ilosciowe i ana-
lize statystyczng oparta na analizach wielowymiarowych (analiza klasyfikacji
i skalowanie wielowymiarowe) i tablicach kontyngencji (analiza tabel krzyzo-
wych). W badaniach jakosciowych postuzono si¢ wywiadem swobodnym, ktory
pozwolit na opracowanie i standaryzowanie gléwnego instrumentu pomiarowego
(zalgcznik 1) dla badania ilo§ciowego pt.: Ocena potencjatu komercyjnego nowych
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technologii oraz ukierunkowal analizg literaturowa. Realizacje¢ celu badawczego
bazujacego na analizach wielowymiarowych i tablicach krzyzowych poprzedzo-
no testowaniem poprawnosci pytan badawczych umieszczonych w instrumencie
pomiarowym. W testowaniu wzigto udziat szesciu przedstawicieli $wiata nauki,
biznesu i instytucji okotobiznesowych ze Stanow Zjednoczonych, z Wielkiej
Brytanii i Polski. Reprezentowali oni Uniwersytet Teksanski w Austin, Cambridge
Judge Business School, Uniwersytet £.odzki, Atmoterm SA oraz Stowarzyszenie
Osrodkow Innowacyjnosci i Przedsigbiorczosci w Polsce.

Badanie gtowne zaplanowano w skali mig¢dzynarodowej. Wzigto w nim
pod uwage pi¢cdziesiat krajow, ktore zglaszaly wynalazki do opatentowania'!
w tzw. procedurze PCT i byly skalsyfikowane przez World Patent Office'>.
Nastepnie stworzono populacje badang 12 000 organizacji (przedsigbiorcow,
osrodkow naukowo-badawczych i organizacji wspierajgcych), ktore spetniaty za-
ozenia jednostki badawczej. Podczas budowania listy jednostek badania postuzo-
no si¢ metoda analogii i poréwnan, zaktadajac, ze liczba jednostek, ktora wejdzie
do badania, powinna wynosi¢ 3% liczby zgtoszonych w roku 2007 w krajowych
urzedach patentowych patentow'?. Finalnie stworzono liste jednostek, ktora odpo-
wiada 2,8% populacji zgtaszajacych patenty w krajowych urzgdach patentowych.
Uzyskano odpowiedzi z 43 krajow i okoto 670 wypehionych kwestionariuszy,
ktore byly przedmiotem analizy ilo§ciowej 1 jakosciowej. Do pelnej analizy ilo-
sciowej zaklasyfikowano 494 (poprawnie wypelnione pytania zamknigte) insty-
tucji. Na wszystkie pytania (zarowno zamkniete, jak i otwarte) odpowiedziano
w 355 kwestionariuszach. Badania empiryczne przeprowadzono z wykorzysta-
niem licencji na oprogramowanie Iquisite 8. Analizg iloSciowa przygotowano
z wykorzystaniem pakietu SPSS 20.

W ostatnim, trzecim etapie zadan, jakie wykonano, przygotowujac dyserta-
cj¢, skupiono si¢ na analizie dobrych praktyk, realnych technologii i firm uczest-
niczacych w transferze oraz komercjalizacji wiedzy i technologii. Analizie podda-
no trzy firmy: NPIN s.c., Grupe Straszoéw sp. z 0.0. i Siarkopol sp. z 0.0. oraz dwie
technologie do produkcji drewnianych modutéw budowlanych oraz technologie
kina cyfrowego.

11 Przyjeto zatozenie, Ze kraje, ktorych reprezentanci zgtaszaja patenty, rozwijaja nowe techno-
logie i prowadza badania majace zastosowanie w przemysle.

12 PCT. The International Patent System, Yearly Review, World Intellectual Property Organi-
zation, 2008, s. 11.

B Ibidem, s. 18.
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1. Komercjalizacja, transfer oraz marketing
wiedzy i technologii

1.1. Komercjalizacja i czynniki ja ksztaltujace

Komercjalizacja technologii jest wyjasniana w literaturze na podstawach teo-
retycznych ekonomii i zarzadzania. Dosi et al.! podkreslaja wymiar ekonomiczny
komercjalizacji technologii. Komercjalizacja jest rozprzestrzenianiem si¢ inno-
wacji wewngtrz gospodarek, sektorow przemystu. Wynika ona ze wzorow przy-
jetych i uksztattowanych przez polityke technologiczna i innowacyjng. Markman
et al.? argumentuja, ze ocena mozliwosci komercjalizacyjnej odbywa si¢ na pod-
stawie teorii rozwoju gospodarczego i zrozumienia czynnikéw napedzajacych
gospodarke i jej sektory. Analizujacy rozwoj technologiczny rozwijajacych si¢
gospodarek autorzy podkreslaja kluczowe znaczenie naktadow inwestycyjnych
na badania i rozwdj (B+R), rozw¢j infrastruktury laboratoryjnej, zasobow ludz-
kich i doswiadczenie w komercjalizacji i rozwoju technologii’. PodejScie zarzad-
cze do komercjalizacji jest oparte na modelach wdrozen przyjmowanych w orga-
nizacjach, procesach komercjalizacji technologii i produktu, analizach zachowan
konkurencji, analizach preferencji, potrzeb rynku. Komercjalizacja wedtug au-
tora jest ksztaltowaniem wartosci dodanej dla idei, wynikow badan, technologii
i nowego produktu. Jest rowniez budowaniem modelu biznesowego obecnej lub
przyszlej organizacji opierajqcej rozwoj o nowe technologie lub nowe produkty.
Kompetencje w komercjalizacji technologii pozwalaja absorbowac¢ nowe techno-
logie w celu udoskonalenia dziatalnosci firmy. Dziatalnos$¢ organizacji, jej pozycja
rynkowa wzgledem konkurencji, to kluczowy motor komercjalizacji. Nowa wta-
sno$¢ przemystowa (np. technologia lub produkt) pozwala w skrajnym przypad-
ku uzyska¢ pozycj¢ monopolisty w produkcji i stosowaniu nowych rozwigzan®.

'G. Dosi, P. Llerena, M. S. Labini, The relationships between science, technology and their
industrial exploitation: An illustration through the myths and realities of the so-called , European
Paradox”, ,,Research Policy” 2006, vol. 36, s. 1450—1464.

2 G. D. Markman, P. T. Gianiodis, Ph. H. Phan, D. B. Balkin, Innovation speed: Transferring
university technology to market, ,,Research Policy” 2005, no. 34, s. 1058-1075.

Y. S. Rajan, Empowering Indians. With economic, business and technology strengths for the
twenty-first century, Har-Anand Publications, New Delhi 2002, s. 130-139.

4 Ch. J. Chen, Technology commercialization, incubator and venture capital and new venture
performance, ,,Journal of Business Research” 2009, vol. 62, s. 93—-103.
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KozmetzKky et al.’ taczg nurt ekonomiczny i zarzadczy, z jednej strony upatrujac
role komercjalizacji nauki i technologii w budowaniu bogactwa narodéw poprzez
rozw0j firm technologicznych, globalne rozprzestrzenianie si¢ technologii, two-
rzenie technopolis, parkow technologicznych i inkubatoréw technologicznych
(infrastruktury B+R), z drugiej strony wskazujac jej znaczenie w zarzadzaniu fir-
ma w szybko zmieniajacym si¢ $wiecie technologii 1 produktow. Na tej podsta-
wie mozna stwierdzié, ze do§wiadczenie w komercjalizacji i rozwoju technologii
jest czynnikiem makro- i mikroekonomicznym. Jako czynnik makroekonomiczny
wplywa ono np. na polityke innowacyjng regionéw. Natomiast jako czynnik mi-
kroekonomiczny moze stymulowaé wprowadzanie nowych technologii i produk-
tow na rynek. Budowanie przewagi konkurencyjnej na podstawie kompetencji
badawczo-rozwojowych staje si¢ waznym celem komercjalizacji®. Zehner et al.’
zwracajg uwage na naukowe i technologiczne trendy wystepujace w globalnej go-
spodarce, takie jak:

* wykladniczy wzrost warto$ci naukowej i technologicznej wiedzy;

* globalizacja nauki i technologii;

* akceleracja dyfuzji wiedzy technologicznej i naukowe;.

Obecnie ponad 95% wszystkich naukowcow 1 inzynierdw pracuje nad gene-
rowaniem ,,nowej wiedzy” i przyczynia si¢ do zwickszania wskaznika akcelera-
cji innowacji. Naukowe i techniczne pomysty wypracowywane w laboratoriach
badawczych moga w kilka dni znalez¢ zastosowanie na rynku w kazdej czesci
globu. Wiedza naukowa i techniczna powstaje jednocze$nie w Singapurze, Austin
czy na uczelniach europejskich, a jej wprowadzenie na rynek moze odbywac si¢
zupelie na innym rynku niz funkcjonuje laboratorium badawcze. Akceleracja
wiedzy i technologii, wzrost jej warto$ci na rynku globalnym redefiniujg segmen-
ty rynku, konkurencyjnos$¢ firm i zarzadzanie organizacjami.

Wyzwania, jakie stawia nauce i technologii rynek globalny, sa zwigzane
z optymalnym transferem idei do przemystu oraz zamiang wiedzy naukowe;j i tech-
nicznej w nowy produkt na akceptowalnym poziomie kosztow. Komercjalizacja
wiedzy i technologii stanowi wyzwanie pod wzgledem czasu i kosztéw wdrozenia.
Hansen® podkresla nie tylko istotg czasu i kosztow w procesie komercjalizacji,
ale 1 znaczenie wskaznikéw umieralno$ci pomystow. Wedtug niego, z 333 idei

5 G. Kozmetzky, F. Williams, V. Williams, New Wealth. Commercialization of science and
technology for business and economic development, Praeger, Westport 2004.

6J. Guan, J. Liu, Integrated innovation between technology and organization, ,,International
Journal of Innovation and Technology Management” 2007, vol. 4, no. 4, s. 415-432.

"W. B. Zehner, D. M. Trzmielak, E. Gwarda-Gruszczynska, Value creation via technology
commercialization international education programs American and Polish Perspectives Based on
Experience, EQVALL, Improvement Quality of Life-long Learning, University of Economics in
Bratislava, Pezinak 2008, s. 126—-135.

8 P. A. Hansen, Publicly produced knowledge for business: When is it effective?, ,, Techno-
vation” 1995, vol. 15, issue 1, s. 387-397 oraz D. M. Trzmielak, Ksztaltowanie nowego produktu
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tylko 23 sa do$¢ oryginalne, sze$¢ moze uzyskaé ochrone patentowa, dwie moga
by¢ wprowadzone na rynek w postaci produktéw, a tylko jeden produkt uzyskuje
sukces rynkowy. Dodatkowg barierg w procesie komercjalizacji nowych techno-
logii 1 produktdw jest wysoki koszt wiedzy transferu idei do technologii i produk-
tow. Wyniki badan podstawowych i stosowanych czegsto musza by¢ przeniesione
z laboratorium do zupetnie innego Srodowiska, gdzie najpierw powstanie prototyp,
a pozniej (ponownie w zmienionym $rodowisku) technologia i produkt finalny.
Koszty B+R rosng wraz z przemieszczaniem si¢ idei do poszczegdlnych etapow
procesu komercjalizacji. Kazdy ztoty (dolar, euro) zainwestowany w badania na-
ukowe, w przypadku dalszego rozwoju prototypu, przynosi dziesi¢¢ razy wigksze
koszty jego rozwoju. Natomiast koszty wprowadzenia finalnej technologii na ry-
nek sg dziesie¢ razy wyzsze niz koszty stworzenia prototypu’. Jednakze przed-
sigbiorstwa, chcac utrzymac si¢ na rynku przy globalnym rozprzestrzenianiu si¢
wiedzy 1 technologii, muszg komercjalizowa¢ idee. Na rynku np. amerykanskim
sredni cykl zycia firmy wynosi 12,5 roku, sredni cykl zycia nowej ustugi lub pro-
duktu wynosi 20 miesi¢cy, 6 w przypadku produktu typu software i 36 miesig-
cy w przypadku produktu wytwarzanego w cyklu produkcyjnym'’. Oznacza to,
ze organizacje musza srednio komercjalizowa¢ 4-25 nowych produktow podczas
swojego cyklu zycia.

Komercjalizacja wiedzy i technologii moze by¢ dla organizacji kluczowym
procesem, aby zmienic jej konkurencyjnos¢. Wiedza i technologie mogg by¢ two-
rzone na podstawie przeprowadzonych badan naukowych (technologie powsta-
ja najczesciej] w wyniku badan stosowanych). Podejmowanie przez organizacje
aktywnosci komercjalizacyjnej wiedzy i technologii przyczynia si¢ do tworzenia
zdolnosci do konkurowania innowacjami. Podejmowanie dziatan komercjaliza-
cyjnych Vaslori'' nazywa zdolno$cia innowacyjng. Prace B+R sg zrodtem dla roz-
woju rynku i technologii. Umiejetno$é, jaka zdobywa sie w procesie komercjaliza-
cji, przeksztatcenia idei, wynikow badan uzyskanych w laboratoriach naukowych
w warto$¢ rynkowa, moze by¢ uznana za strategiczny element konkurencyjnosci
1 wydhuzania cyklu zycia organizacji.

W procesie komercjalizacji mozemy zarzadzaé zaréwno wynikami badan
(wiedza), jak i technologia (wiedza zastosowang w praktyce) oraz nowym produk-
tem'2. Wyniki badan daja podstawy do rozwoju nowych technologii i produktow.

przy wykorzystaniu analiz wielowymiarowych, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 1.6dZ 2002,
s. 29-35.

*V. J. Jolly, Commercializing new technologies: getting from mind to market, Harvard Busi-
ness School Press, Boston 1997, s. 19.

' A. de Geus, The living company, Harvard Business School Press, Boston 1997, s. 2.

"' D. Valori, Science and technology at ITI, [w:] Society, Science, Government, red. A. Kuklifn-
ski, Komitet Badan Naukowych, Warszawa 1992, s. 271-274.

12 Technologia moze by¢ rowniez produktem, jesli jest bezposrednio w centrum zainteresowa-
nia potencjalnego nabywcy (np. na rynku B2B).
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