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ROzZDZIAL 1.

75 lat globalnego wzrostu
1 rOZwWoju

ciagu 75 lat, ktére uptynely od zakonczenia drugiej wojny $wiatowe;j,
mieliémy do czynienia z gwaltownym przyspieszeniem globalnego roz-
woju gospodarczego. Mimo to zyjemy w dychotomicznym §wiecie.

Z jednej strony ludzie rzadko mieli okazje do§wiadczaé takiego dobrobytu jak
dzisiaj. Zyjemy w czasach wzglednego pokoju i bezwzglednego bogactwa. W po-
réwnaniu z poprzednimi pokoleniami wiekszo$¢ z nas cieszy sie dtugim zyciem
w zdrowiu. Nasze dzieci chodza do szkoty, wiele z nich koficzy réwniez studia,
a komputery, smartfony i inne nowoczesne urzadzenia zapewniaja nam kontakt
ze §wiatem. Jeszcze pokolenie lub dwa temu nasi rodzice mogli tylko marzy¢ o stylu
zycia, ktéry jest dzi§ naszym udziatem, oraz o luksusie wynikajgcym z obfitoéci
zrédel energii, postepu technicznego i globalnej wymiany handlowe;.

Z drugiej strony nasz §wiat i spoteczefistwo obywatelskie zmagaja sie z trud-
nymi do zniesienia nieréwno$ciami oraz niebezpieczna destabilizacja. Kryzys
w dziedzinie zdrowia publicznego wywotany pojawieniem si¢ choroby COVID-19
to tylko jeden z objawdw tego, ze nie wszyscy dostaliémy réwne szanse w zyciu.
Ci, ktérzy maja wiecej pieniedzy, lepsze znajomosci albo mieszkaja pod lepszym
adresem, ucierpieli w pandemii znacznie mniej niz inni — mogli pracowa¢ w domu,
opusci¢ gesto zaludnione obszary i liczy¢ na lepsza opieke zdrowotng w razie za-
kazenia. To kontynuacja trendu az za dobrze znanego wielu spoteczenstwom.
Ludzie biedni zawsze ponosza konsekwencje §wiatowych kryzyséw, podczas gdy
bogaci moga z tatwoscig przetrwaé wszystkie zawieruchy.
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22 KAPITALIZM INTERESARIUSZY

Aby zrozumie¢, jak znalezli$my sie w tym miejscu i jak mozemy sie z niego
wydostad, trzeba cofngé sie w czasie do poczatkdéw naszego globalnego systemu
ekonomicznego. Musimy zobaczy¢, jak przebiegat rozwoj gospodarczy w czasach
powojennych, i zwréci¢ uwage na punkty przetomowe. Logicznym poczatkiem tej
podrézy jest rok 1945, bedacy ,,rokiem zerowym” wspotczesnej gospodarki. Chyba
najlepiej wyruszy¢ w nig z Niemiec, dla ktérych naprawde byt to nowy poczatek.

Fundamenty powojennego
globalnego porzadku ekonomicznego

Dzieci takie jak ja, zaczynajace edukacje podstawowa w powojennych Niemczech
w 1945 roku, byly za male, Zeby zrozumie¢, dlaczego nasz kraj byt do tej pory ogar-
niety wojna i jakie bedg przyczyny ogromnych zmian, kt6re zajda w latach nastep-
nych. Wszyscy jednak rozumieli$my az za dobrze, ze w przysztoéci nalezy za
wszelka cene unika¢ konfliktéw. Podobnie jak po pierwszej wojnie §wiatowej, na-
czelnym hastem wszystkich Niemcéw stato si¢ ,,nie wieder Krieg”, czyli ,,nigdy
wiecej wojny”. Ludzie mieli jej do$¢. Chcieli odbudowad swoje zycie w pokoju
i pracowa¢ razem na rzecz poprawy jego jakosci.

Nie byto to tatwe — ani w Niemczech, ani w zadnym innym miejscu. Po zakon-
czeniu drugiej wojny $wiatowej kraj lezal w gruzach. W najwiekszych niemieckich
miastach zachowala sie zaledwie jedna pigta historycznej zabudowy. Miliony doméw
zostaly zrébwnane z ziemig. Potozona na potudniu kraju Szwabia, w ktérej dorastatem,
nie byta wyjatkiem. W jej najbardziej uprzemystowionym miescie, Friedrichshafen,
po fabrykach nie zostat kamiefi na kamieniu. Dotyczyto to zwlaszcza zaktadéw May-
bachaiZeppelina, dwoch owianych legenda producentéw samochodéw i samolotow,
ktorzy swoja produkcja wspierali nazistowski rzad w realizacji jego celéw militarnych.

W jednym z moich najwcze$niejszych wspomnien stoimy na dachu mojego
rodzinnego domu, potozonego zaledwie 18 kilometréw od Friedrichshafen, i ob-
serwujemy pozary pustoszace miasto. Modlilismy sie, zeby nalot nie siegnal naszej
miejscowosci, i na szczescie nasze prosby zostaly wystuchane, ale tylko w ostatnim
bombardowaniu Friedrichshafen zgineto 700 0s6b. Pamietam, jak moi rodzice
plakali, kiedy si¢ o tym dowiedzieli, poniewaz znali osobiscie wielu mieszkancow
sasiedniego miasta. Kofica wojny dotrwata tylko jedna czwarta poczatkowej po-
pulagji Friedrichshafen, przed 1939 rokiem liczacej 28 tysiecy oséb'. Reszta ucie-
kta, zagineta bez wiesci albo stracita zycie.
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Ravensburg, w ktérym mieszkatem, byt jednym z nielicznych miast oszcze-
dzonych przez alianckie bombardowania, prawdopodobnie ze wzgledu na brak
przemystu. Skutki wojny byty jednak widoczne wszedzie wokét nas. Kiedy armia
francuska wkroczyta do Ravensburga, miasto stalo sie schronieniem dla uchodz-
céw wewnetrznych, robotnikéw przymusowych, jeficéw wojennych i rannych
zolnierzy®. Panowat kompletny chaos. Jedynym pocieszeniem bylo to, ze o pél-
nocy 8 maja 1945 roku wojna wreszcie na dobre sie skonczyta. W Niemczech
szybko zaczelismy nazywa¢ te chwile Stunde Null, czyli godzing zero. Historycy,
tacy jak Ian Buruma, nazwali péZniej rok, ktéry po niej nastapitl, rokiem zerowym®.
Niemiecka gospodarka byta spustoszona i mozna bylo jedynie mie¢ nadzieje, ze
bedzie mogla narodzi¢ sie od nowa z czystg karta.

Pozostate panistwa Osi, Wlochy i Japonia, borykaty sie z podobnymi wyzwa-
niami. Ich zdolnos$ci produkceyjne zostaly zdziesigtkowane. Turyn, Mediolan,
Genua i inne wloskie miasta padty ofiarg nalotéw dywanowych, a Hiroszima
i Nagasaki doznaly niewiarygodnych zniszczen w wyniku zrzucenia na nie bomb
atomowych. Wiele krajéw Europy wyszto z wojny w ciezkim szoku i w poczatko-
wym okresie zmagalo si¢ z nieopisanym chaosem. Dalej na wschod Chiny i duza
cze$¢ Azji Potludniowo-Wschodniej byly pograzone w konfliktach wewnetrznych.
Gospodarki panstw Afryki, Bliskiego Wschodu i Azji Potudniowej wciaz thkwity
w okowach kolonializmu. Zwigzek Radziecki ponidst ogromne straty w czasie
drugiej wojny $wiatowej. Tylko gospodarki obu Ameryk pod wodza Stanéw Zjed-
noczonych przetrwaty wojne w stanie niemal nienaruszonym.

Wobec powyzszego to Waszyngton i Moskwa miaty objaé przywodztwo w swo-
ich strefach wpltywéw w okresie powojennym. W Szwabii, lezacej na terenach oku-
powanych przez aliantéw, przyszto§é zalezata w duzym stopniu od decyzji podej-
mowanych w Stanach Zjednoczonych.

Ameryka musiala ostroznie zréwnowazy¢ rézne wzgledy. Bylo jasne, Ze nie
mozna powtdrzy¢ bledéw popetnionych w Wersalu. Podpisany w 1919 roku traktat
wersalski, ktory zakoficzyt pierwsza wojne §wiatows, obcigzyt pokonane pafistwa
centralne (Niemcy, Austro-Wegry, Turcje i Bulgarie) niemozliwym do udZwignie-
cia dtugiem. To ograniczyto ich mozliwosci rozwoju gospodarczego i sprawito, ze
odbudowa postepowata w sposéb chaotyczny i nieprzewidywalny, a przez to za-
sialo ziarno kolejnego globalnego konfliktu.

Po drugiej wojnie §wiatowej Waszyngton przyjat inne podejscie. Chciat ozy-
wic gospodarki europejskie lezace w jego strefie wpltywdw, w tym czesci Niemiec
znajdujace sie pod brytyjska, francusky i amerykanska okupacja. Stany Zjed-
noczone zamierzaly promowac¢ handel, integracje i wspolprace polityczng. Juz
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w 1944 roku Amerykanie i ich sprzymierzeficy utworzyli takie instytucje ekono-
miczne jak Miedzynarodowy Fundusz Walutowy oraz Miedzynarodowy Bank
Odbudowy i Rozwoju (dzi§ wchodzacy w sktad Banku Swiatowego)'. W ciagu na-
stepnych dziesiecioleci nie szczedzili wysitkow, zeby zbudowac¢ stabilny, rozwijajacy
si¢ system gospodarczy w Republice Federalnej Niemiec i calej Europie Zachodniej.

Od 1948 roku Stany Zjednoczone i Kanada zapewniaty tez konkretng pomoc
panstwom regionu. Za pomoca planu Marshalla, nazwanego tak na cze$¢ dweze-
snego sekretarza stanu George’a Marshalla, Stany Zjednoczone utatwialy krajom
Europy Zachodniej nabywanie amerykanskich towaréw i odbudowywanie prze-
mystu — t3 pomoca byly objete rowniez Niemcy i Wlochy. Wspieranie dawnych
panstw Osi budzilo kontrowersje, ale uwazano to za niezbg¢dne posunigcie, ponie-
waz bez niemieckiego motoru przemystowego nie mozna byto marzy¢ o silnej,
zindustrializowanej Europie. (Realizacja programu zarzadzata Organizacja Euro-
pejskiej Wspotpracy Gospodarczej, bedaca poprzedniczka OECD).

Ameryka nie ograniczala si¢ do $wiadczenia pomocy. Zachecata rowniez do
znoszenia barier handlowych i tworzenia ogdélnoeuropejskich rynkéw wegla, stali
iinnych surowcéw. To doprowadzito do powstania Europejskiej Wspolnoty Wegla
i Stali, stanowiacej zalazek dzisiejszej Unii Europejskiej. Stany Zjednoczone nio-
sty pomoc i udzielaly kredytéw na odbudowe takze krajom azjatyckim, w tym
Japonii, Chinom, Korei i Filipinom. W innych zakatkach $wiata swoje wptywy
rozszerzal Zwigzek Radziecki, promujac centralne planowanie i pafistwowa wta-
sno$¢ czynnikéw produkciji.

Duza role w odbudowie odgrywaly takze samorzady, organizacje branzowe
isami pracownicy. Na przyktad w 1947 roku Fundacja Zeppelina przekazata pra-
wie caly swéj majatek miastu Friedrichshafen’, pragnac zapewni¢ lepsza przy-
szto$¢ fabrykom Zeppelina i ich pracownikom. Jednocze$nie mieszkancy mia-
sta pracowali od §witu do nocy przy odbudowie doméw. Zaréwno przy tej
pracy, jak i w catej odbudowie powojennej szczegblng role odgrywaly kobiety.
Magazyn ,,Der Spiegel” napisat po latach: ,Skoro tak wielu niemieckich mez-
czyzn poleglto na wojnie, alianci musieli powierzy¢ ciezkg prace przy uprzgtaniu
gruzéw kobietom™®.

Tak jak przy uktadaniu puzzli kazdy element musi znalez¢ si¢ na swoim miej-
scu, zeby mozna byto zobaczy¢ kompletny obraz, tak dzieto odbudowy wymagato
zaangazowania wszystkich dostepnych zasobéw i mobilizacji wszystkich miesz-
kaficow. Niemieckie spoteczefistwo wzielo to sobie do serca. Jednym z najwick-
szych i odnoszacych najbardziej spektakularne sukcesy przedsiebiorstw w Ravens-
burgu byta firma rodzinna, ktéra po wojnie przyjeta nazwe Ravensburger’ i wznowita
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produkecje uktadanek i ksiazek dla dzieci — dziatalnos¢, ktéra prowadzi do dzisiaj.
We Friedrichshafen odrodzily sie zaktady ZF, bedace spotky zalezna Fundacji
Zeppelina i zajmujace si¢ produkcja czesci samochodowych. Firmy takie jak one,
nalezace czesto do grona niemieckich Mittelstand, czyli matych i $rednich przed-
siebiorstw, stanowigcych kregostup gospodarki Niemiec, odegraly kluczows role
w powojennej transformacji gospodarczej kraju.

Wspaniale trzydziestolecie Zachodu

W odczuciu wielu mieszkancéw Europy — réwniez moim — ulga towarzyszaca
zakonczeniu wojny szybko ustapita miejsca obawie przed kolejng. Gospodarka
wolnorynkowa budowana w okupowanej przez Stany Zjednoczone Republice
Federalnej Niemiec oraz innych krajach Europy Zachodniej zderzyla si¢ z radziec-
kim modelem gospodarki centralnie planowanej, panujacym w Niemieckiej Re-
publice Demokratycznej i pozostalych panstwach Europy Wschodniej. Ktory z nich
mial si¢ okaza¢ dominujacy? Czy mozliwe bylo ich pokojowe wspétistnienie, czy
raczej Europie grozit kolejny konflikt zbrojny? Na odpowiedzi trzeba byto poczekad.

Wtedy nikt nie wiedzial, czym to sie skoficzy. Trwata konfrontacja ideologii
i system6w ekonomicznych, walka o hegemonie na §wiecie. Przez dekady obie
strony tego konfliktu okopaly sie na swoich pozycjach, wzmacniajac swoje sys-
temy. Ideologiczne starcie kapitalizmu z komunizmem toczyto sie rowniez w Azji,
Afryce i Ameryce Lacinskiej.

Z perspektywy czasu widaé, ze instytucje ekonomiczne stworzone przez Stany
Zjednoczone, oparte na zalozeniach kapitalizmu i wolnego rynku, staty sie funda-
mentem niespotykanego wczeéniej rozkwitu gospodarczego. Razem z ludzka
wolg odbudowy zlozyly sie na trwajacy cale dekady postep gospodarczy oraz do-
minacje ekonomiczng Zachodu nad reszta $wiata. Radziecki model gospodarki
planowej poczatkowo przynosit spodziewane efekty i umozliwial rozwoéj gospo-
darczy, ale miat sie z czasem zatamad.

Ksztalt naszym czasom nadawaly nie tylko zmiany gospodarcze, ale tez inne
czynniki. W wielu czeéciach §wiata, w tym w Stanach Zjednoczonych i Europie,
pojawit si¢ wyz demograficzny. Robotnicy przeszli od zaspokajania nihilistycz-
nych potrzeb produkeji wojennej do spotecznie uzytecznej pracy w czasach po-
koju. Rozwineta si¢ edukacja i wzrosta aktywno$¢ przemystowa. Waznym elemen-
tem tej uktadanki bylo takze przywédztwo powojennych szeféw rzadow, takich

jak kanclerz Niemiec Konrad Adenauer i premier Japonii Yoshida Shigeru. Obaj
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zobowiazali siebie oraz swoje rzady do odbudowy gospodarek i spoteczefistw ich
krajéw w sposéb inkluzywny oraz rozwijania stosunkéw z panstwami alianckimi
tak, by staly si¢ zZrodlem trwatego pokoju. Inaczej niz po pierwszej wojnie §wiato-
wej, pokonani nie szukali zemsty na zwycigzcach. Koncentracja na odbudowie go-
spodarki i wspolnoty miedzyludzkiej zaowocowata wzrostem spojnosci spotecz-
nej (zostanie to oméwione bardziej szczegétowo w rozdziale 4.).

Od 1945 roku do poczatku lat 70. wszystkie te czynniki byly zrédlem cudu
gospodarczego (Wirtschafiswunder) w Niemczech i pozostatych krajach Europy.
Taki sam rozkwit obserwowano w Stanach Zjednoczonych, Japonii i Korei Potu-
dniowej (poczatkowo rowniez w Zwiazku Radzieckim). Zach6d wszedt w ztoty wiek
kapitalizmu, z czym wigzala sie powszechna dystrybucja zdobyczy drugiej rewolucji
przemystowej: wszedzie budowano autostrady umozliwiajace wygodny transport
osobowy i cigzarowy, rozpoczeta si¢ era komercyjnego lotnictwa pasazerskiego,
a szlaki morskie zaroily sie od wyladowanych po brzegi kontenerowcéw.

Roéwniez w Szwabii w nastepstwie tego cudu gospodarczego pojawily sie nowe
technologie. Na przyklad w firmie Ravensburger sprzedaz w latach 50. potroita
sie, wskutek czego w 1962 roku zaczela sie faza wdrazania masowej produkgji prze-
mystowej. Kiedy dorosty dzieci wyzu demograficznego, ogromng popularnosé zdo-
byly rodzinne gry planszowe, takie jak ,,Rheinreise” (Rejs po Renie)®. Kolejny etap
rozwoju nastapit w drugiej potowie lat 60., kiedy firma Ravensburger wzbogacita
swoja oferte o puzzle’. (W tym okresie logo marki, ktérym jest niebieski tréjkat
w rogu opakowania, zyskato powszechng rozpoznawalnos¢). Réwnolegle w latach
50. zaktady ZF Friedrichshafen wznowity dziatalno$¢ jako producent skrzyn bie-
gbéw do samochodéw, a w potowie lat 60. uzupetnily oferte o skrzynie automa-
tyczne'®. W okresie europejskiego boomu motoryzacyjnego przedsiebiorstwo to
miato udzial w windowaniu na szczyt niemieckich producentéw samochodéw,
takich jak BMW, Audi, Mercedes i Porsche. (ZF odnosi sukcesy do dzisiaj. W 2019
roku firma odnotowata przychéd w wysokosci ponad 40 mld dol., zatrudniata
prawie 150 tysiecy osob na catym §wiecie i prowadzita dziatalno§é w ponad 40 kra-
jach na réznych kontynentach).

Patrzac na wskazniki ekonomiczne w najbardziej rozwinietych krajach $wiata,
mozna byto odnie$¢ wrazenie, ze wszyscy zyskuja. Przecietny roczny wzrost go-
spodarczy siegal 5, 6, a nawet 7%. Produkt krajowy brutto (PKB) jest wyrazem
pienieznej warto$ci dobr i ustug wytworzonych w danej gospodarce. Jest czesto
uzywany do mierzenia aktywnosci ekonomicznej kraju. W latach 50. i 60. w nie-
ktérych krajach zachodnich zwiekszyt sie on dwukrotnie, trzykrotnie, a nawet
czterokrotnie. Coraz wiecej oséb koniczyto studia i wykonywato zawody typowe
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dla klasy sredniej. Wielu przedstawicieli wyzu demograficznego stawalo si¢ pierw-
szymi osobami z wyzszym wyksztalceniem w swoich rodzinach i wchodzito na
wyzszy szczebel drabiny socjoekonomiczne;j.

W przypadku kobiet miato to dodatkowy wymiar. Na Zachodzie postepowata
ich emancypacja — najpierw powolna, potem coraz szybsza. Coraz wiecej kobiet
konczyto studia, wchodzito na rynek pracy i zostawato na nim na state oraz po-
dejmowato §wiadome decyzje dotyczace réwnowagi miedzy zyciem prywatnym
a zawodowym. W szybko rosnacej gospodarce byto dla nich duzo miejsca, a do-
datkowym wsparciem byta dostepno$¢ antykoncepcji farmakologicznej, zwigk-
szajaca sie dostepno$¢ sprzetu AGD oraz, oczywiscie, przybierajacy na sile ruch
emancypacyjny. Na przyktad w Stanach Zjednoczonych udziat kobiet w rynku
pracy w latach 1950 — 1970 zwigkszyt sie¢ o 15 punktéw procentowych, z 28 do 43%!".
W Niemczech odsetek kobiet wéréd studentéw uniwersytetéw wzrést z 12%
w 1948 roku do 32% w 1972 roku'?.

Roéwniez w firmie Ravensburger kobiety znalazly sie w pierwszym szeregu.
W 1952 roku Dorothee Hess-Meier, wnuczka zatozyciela przedsiebiorstwa, stata
sie pierwszg kobieta zasiadajaca za sterami firmy (razem ze swoim kuzynem Ot-
tonem Juliusem). Byt to przejaw ogdlniejszej tendencji. Wyzwolenie kobiet w spo-
teczefistwach zachodnich postepowato przez pozostaty cz¢$¢ XX wieku i pierwsze
dekady nast¢pnego stulecia. Dzi§, w 2021 roku, w wielu krajach $wiata — w tym
w Stanach Zjednoczonych i Arabii Saudyjskiej"(!) — na uniwersytetach studiuje
wiecej kobiet niz mezczyzn, stanowig one réwniez prawie potowe pracownikéw.
Mimo to utrzymuja sie nieréwnosci pod wzgledem ptac i innych czynnikéw!.

W ciggu pierwszych dekad po wojnie wiele krajéw na fundamencie rosnacego
bogactwa tworzyto zreby socjalnej gospodarki rynkowej. Zwlaszcza w Europie
Zachodniej pafistwa oferowaly swoim obywatelom zasitki dla bezrobotnych,
wsparcie w wychowywaniu i edukacji dzieci, powszechna opieke zdrowotng oraz
emerytury. W Stanach Zjednoczonych polityka prospoteczna nie cieszyla si¢ taka
popularnoscia jak na Starym Kontynencie, ale dzieki szybkiemu wzrostowi go-
spodarczemu wiecej ludzi niz kiedykolwiek dotaczyto do klasy $redniej, a pro-
gramy zabezpieczenia socjalnego rozwijaly sie zaréwno pod wzgledem liczby
beneficjentéw, jak i catkowitej kwoty przeznaczanych na nie srodkéw. Byto to wi-
doczne zwlaszcza w latach 1950 — 1970%°. Mediana ptac rosta bardzo szybko, a wskaz-
niki ubéstwa spadaly.

We Francji, Niemczech, krajach Beneluksu i Skandynawii duzego znaczenia
nabraly rokowania zbiorowe. Na przyktad w wickszosci niemieckich firm zgod-

nie z ustawg o radach pracowniczych z 1952 roku jedna trzecia cztonkéw rady
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nadzorczej musiata by¢ wybierana przez pracownikéw. Wyjatek uczyniono dla
firm rodzinnych, w ktorych zazwyczaj istnialy silne relacje miedzy zarzadem a lo-
kalng spoteczno$cia, a konflikty spoteczne byly rzadsze.

Dorastajac w tym ztotym wieku, nauczylem si¢ szczerze doceniaé postepowa
role, jaka Stany Zjednoczone odgrywaty w moim kraju i reszcie Europy. Dosze-
dtem do przekonania, ze wspélpraca gospodarcza i integracja polityczna sg klu-
czem do budowania pokojowo nastawionych, zamoznych spoteczenstw. Kiedy
studiowalem w Niemczech i Szwajcarii, rosta we mnie wiara, ze pewnego dnia gra-
nice mi¢dzy panstwami Europy znikng na zawsze. W latach 60. miatem nawet oka-
zje studiowad przez rok w Stanach Zjednoczonych i dowiedzie¢ sie wiecej na te-
mat stosowanych w tym kraju modeli gospodarki i zarzadzania. Bylo to dla mnie
bardzo pouczajace do$wiadczenie.

Podobnie jak wielu innych przedstawicieli mojego pokolenia, ja takze bytem
beneficjentem narodzin europejskich spoteczefistw opartych na klasie $redniej
i solidarno$ci miedzy ludZzmi. Dos¢ wezesnie zaintrygowato mnie to, ze przedsie-
biorstwa i instytucje panstwowe odgrywaja komplementarne role w ksztattowa-
niu przysztosci kraju. Catkiem naturalnie obratem wiec za temat jednej z moich
prac dyplomowych poszukiwanie wlasciwej réwnowagi miedzy inwestycjami pry-
watnymi a publicznymi. Pracowalem tez przez ponad rok w fabryce jako sze-
regowy robotnik i nabratem szczeg6lnego szacunku dla wysitku, jaki robotnicy
wktadaja w zwiekszanie bogactwa ekonomicznego. Wierzytem, ze przedsiebior-
stwa — podobnie jak inni interesariusze w spoleczenstwie — maja do odegrania
wazng role w kreowaniu i podtrzymywaniu powszechnego dobrobytu. Jak sadzi-
tem, najlepszym sposobem na osiagniecie tego celu jest przyjecie modelu, w kto-
rym firma stuzy nie tylko akcjonariuszom, ale takze interesariuszom, czyli sze-
roko pojetemu spoteczenstwu.

Postanowitem wprowadzi¢ te idee w zycie przez zorganizowanie forum zarza-
dzania, na ktérym mogliby sie spotkaé liderzy biznesu, przedstawiciele rzagdéw
i ludzie nauki. Uznalem, ze odpowiednia lokalizacja takiej ,globalnej wioski™'®
bedzie potozony wysoko w gorach szwajcarski kurort Davos, ktéry w epoce wik-
torianskiej zastynat jako sanatorium dla gruzlikéw (przed wynalezieniem takich
antybiotykéw jak izoniazyd i ryfampicyna'’). W tym malowniczym miasteczku
znanym z wyjatkowo czystego powietrza uczestnicy forum mogliby dzieli¢ sie
najlepszymi metodami dziatania i nowymi ideami oraz dyskutowaé o narastaja-
cych w skali globalnej problemach spotecznych, ekonomicznych i ekologicznych.
I tak w 1971 roku zorganizowatem pierwsze spotkanie Europejskiego Forum Za-
rzadzania (bedacego prekursorem Swiatowego Forum Ekonomicznego), a wéréd
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zaproszonych gosci znalezli si¢ dziekan Harvard Business School George Pierce
Baker, profesor Barbara Ward z Uniwersytetu Columbia, prezes IBM-a Jacques

Maisonrouge oraz kilku cztonkéw Komisji Europejskiej®.

Burzliwe lata 70. i 80.

Whaénie wtedy, na poczatku lat 70., stato sie jasne, ze cud gospodarczy nie bedzie
trwal wiecznie. Kiedy zbieraliémy sie w Davos, na powierzchni panujacego sys-
temu ekonomicznego zaczely sie pojawiaé pierwsze pekniecia. Powojenny wzrost
gospodarczy wyhamowat i na jaw wyszly problemy spoteczne, gospodarcze i §ro-
dowiskowe. Miatem jednak nadzieje, Ze po opanowaniu amerykanskich metod za-
rzadzania europejscy biznesmeni, politycy i naukowcy beda umieli nadal pobu-
dza¢ wzrost dobrobytu na Starym Kontynencie.

Wiele europejskich krajow w istocie zrobito krok w strone sasiednich rynkéw
miedzynarodowych. Europejska Wspélnota Wegla i Stali (EWWS), ktora — jak
sama nazwa wskazuje — miala na celu stworzenie wspdlnego rynku najwazniej-
szych surowcow, niedawno przeksztalcita sie w bardziej wszechstronna Europej-
ska Wspdlnote Gospodarcza (EWG). Umozliwiata ona swobodniejszy przeptyw
towaréw i ustug na kontynencie. Wiele matych i $rednich firm skorzystato z tego
otwarcia, zatozyto przedstawicielstwa w sasiednich krajach i rozpoczeto handel
z zagranica. Wzrost mogt nadal trwaé w latach 70. miedzy innymi wlasnie dzieki
temu ozywieniu regionalnej wymiany handlowe;.

Niektére zmienne ekonomiczne majace istotny wptyw na wzrost, zatrudnie-
nie i inflacje, takie jak cena energii, przestaly jednak sprzyja¢ jego kontynuacji.
Przyczyng pierwszego wstrzasu w systemie stala sie ropa naftowa, ktora razem
z weglem kamiennym stanowita paliwo powojennego boomu. Cena tego najwaz-
niejszego na §wiecie surowca energetycznego wzrosta czterokrotnie w 1973 roku,
a potem dwukrotnie w 1979 roku, kiedy zrzeszone w OPEC pafistwa wydobywa-
jace i eksportujace rope — wérdd ktorych byto wiele dawnych kolonii europej-
skich na Bliskim Wschodzie i Pétwyspie Arabskim — zaczely prezyé muskuty.
Cztonkowie OPEC, kontrolujacy w tamtym okresie wiekszo$¢ globalnej podazy
ropy, wprowadzili embargo na ten surowiec w odpowiedzi na wojne Jom Kippur.
W czasie tego konfliktu zbrojnego wielu arabskich cztonkéw OPEC znalazto sie
w opozycji do Izraela, ktéry w jego wyniku powiekszyt swoje terytorium. Embargo
wymierzone zwlaszcza w zachodnich sprzymierzeficow Izraela, w tym Stany
Zjednoczone i Wielka Brytanie, okazato si¢ bardzo skuteczne.
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Whasciwie nie ma nic dziwnego w tym, ze kraje OPEC postanowily wykorzy-
sta¢ dopiero co uzyskana site rynkowa. W ciagu dwéch poprzednich dekad wielu
cztonkow tej organizacji, bedacych dawnymi koloniami europejskimi w Azji,
Afryce i na Bliskim Wschodzie, uzyskato wreszcie upragniona niepodlegtosé.
W przeciwiefistwie jednak do wiekszosci krajéw zachodnich, paistwa te na ogo6t
byly trawione niepokojami politycznymi i spotecznymi. Rozkwit gospodarczy
Europy i Stanéw Zjednoczonych byt nieosiagalny dla wielu dopiero co wyzwolo-
nych panstw w Azji, Afryce i na Bliskim Wschodzie. Kraje OPEC nalezaty do wy-
jatkéw, poniewaz ich najwazniejszy surowiec eksportowy, jakim byta ropa naf-
towa, stanowit gléwne paliwo §wiatowej gospodarki.

W ciagu poprzednich trzech dekad, cechujacych sie bardzo szybkim rozwojem
gospodarczym i przemystowym, niekt6rzy ludzie przestrzegali, ze taka ekspansja
nie moze trwaé wiecznie i trzeba stworzy¢ nowy system, bardziej zréwnowazony
i bezpieczniejszy dla planety, jej ograniczonych zasobéw naturalnych oraz dla sa-
mych ludzi. Glos w tej sprawie zabierali miedzy innymi europejscy naukowcy
i przemystowcy zrzeszeni w Klubie Rzymskim, kt6rzy doszli do wniosku, Ze stan
$wiata, a zwlaszcza degradacja srodowiska, jest powaznym problemem ludzkosci.
Rzeczywiscie: kazdy, kto byt zainteresowany tym zagadnieniem, mégt zauwazy¢
wyrazne znaki ostrzegawcze. Zwracaliémy na nie uwage podczas naszych spotkan
w Davos. W 1973 roku przewodniczgcy Klubu Rzymskiego Aurelio Peccei wyglo-
sit na naszym forum przemoéwienie podsumowujace wyniki dociekat jego organi-
zacji, w ktérym przestrzegt nas przed nieuchronnym zahamowaniem wzrostu.

Mimo to po kilku recesjach i wprowadzeniu pewnych rozwigzan stuzacych
oszczedzaniu energii, takich jak czas zimowy i letni oraz ,niedziele bez samo-
chodu”, wlatach 80. $wiat w koficu wrécil na stara $ciezke wzrostu. Czasy wzrostu
PKB siegajacego 5 — 6% rocznie przeszly do historii (przynajmniej na Zachodzie),
ale poziom 3 — 4% rocznie nie byl niczym niezwyktym. Niektore gospodarki, w tym
sazjatyckie tygrysy” (Korea Potudniowa, Tajwan, Hongkong i Singapur), rekom-
pensowaly spowolnienie tempa wzrostu w innych krajach.

W latach 80. zaczeta jednak kietkowa¢ fundamentalna zmiana w postrzeganiu
tego, co umozliwiato powojenny wzrost gospodarczy. W pierwszych latach
po wojnie uwazano, ze kazdy ma swdj udzial w zwigkszaniu dobrobytu, a zatem
kazdy powinien méc z niego korzystaé. Byt to industrialny model postepu,
oparty na partnerstwie miedzy wiascicielami firm a ich pracownikami. Tymcza-
sem w latach 80. wzrost wynikal w wiekszym stopniu z fundamentalizmu ryn-
kowego i indywidualizmu, a w mniejszym z interwencjonizmu pafdstwowego
i kontraktu spotecznego.
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Mysle, ze to byt bltad. Model uwzgledniajacy potrzeby i oczekiwania interesa-
riuszy wymaga, aby przedsiebiorstwa nie ograniczaly si¢ do dbania wyltacznie
o swoje podstawowe interesy, ale takze uwzglednialy przy podejmowaniu decyz;ji
punkt widzenia pracownikéw i spotecznosei, w ktorych oni zyja. W pierwszych
latach dziatania naszego forum jego uczestnicy zobowiazali sie do przestrzegania

tej filozofii w ,Manifescie z Davos”'*:

MANIFEST Z DAVOS Z 1973 ROKU

A. Celem profesjonalnego zarzqdzania jest stuzenie klientom, udziatowcom,
pracownikom i wspétpracownikom, a takze catemu spoteczenistwu, oraz
harmonizowanie rozbieznych intereséw poszczegolnych interesariuszy.

B. 1. Kierownictwo przedsigbiorstwa ma stuzy¢ klientom. Powinno zaspoka-

jacd ich potrzeby przez oferowanie najbardziej wartosciowych produktéw
i ustug. Konkurencja miedzy firmami jest normalnym i powszechnie ak-
ceptowanym sposobem gwarantowania klientom mozliwosci wyboru
najlepszej oferty. Celem kierownictwa jest przeksztatcanie nowych pony-
stéw 1 osiggnied postgpu technicznego w komercyjne produkey i ustugi.

2. Kierownictwo przedsi¢biorstwa ma stuzy¢ inwestorom przez zapew-
nienie im zwrotu z inwestycji wyzszego niz zysk z obligadgi paristwo-
wych. Jest on konieczny, aby mozna bylo wliczy¢ premie za ryzyko do
kosztow kapitatu. Kierownictwo przedsigbiorstwa jest powiernikiem
akcjonariuszy.

3. Kierownictwo przedsi¢hiorstwa ma stuzyé pracownikom, poniewaz
w wolnym spoleczenistwie przywidcy muszq wwzgledniad interesy tych,
ktorym przewodzg. W szczegolnosci kierownictwo musi dbaé o ciggtos¢
zatrudnienia pracownikéw, wzrost ich realnych dochodéw oraz huma-
nizacje miejsca pracy.

4. Kierownictwo przedsiehiorstwa ma stuzy¢ spoleczenistwn. Musi dba’
0 zachowanie korzystnego Srodowiska zycia dla przysztych pokolers. Musi
optymalnie wykorzystywad zasoby niematerialne i materialne, ktérymi
dysponuje. Musi stale poszerzaé granice wiedzy w dziedzinie zarzqdza-
nia i technologii. Musi dbac o ro, by przedsiebiorstwo uczciwie ptacito
podatki na rzecz wspdlnoty, ktdre pozwolg jej osiggad swoje cele. Kierow-
nictwo przedsighiorstwa musi réwniez udostgpnial wspélnocie swojq

wiedze i doSwiadczenie.
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C. Kierownictwo przedsighiorstwa moze osiggngd powyzsze cele przez prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej, za ktdrq jest odpowiedzialne. Z tego po-
wodu wazne jest dbanie o dtugotrwalte istnienie przedsiebiorstwa, tego zas
nie da si¢ osiqgnql bez wystarczajgcej rentownosci. Rentownosé jest zatem
niezbednym srodkiem umozliwiajgcym kierownictwu przedsiebiorstwa stu-

zenie klientom, udziatowcom, pracownikom i catemu spoleczeristwu.

Pomimo poczatkowego entuzjazmu dla Manifestu z Davos i postulowanego
w nim podejscia skoncentrowanego na interesariuszach przewazyt jednak, szcze-
gblnie w Stanach Zjednoczonych, wezszy paradygmat, zorientowany na akcjona-
riuszy. Byl to model gtoszony od 1970 roku przez ekonomiste z Uniwersytetu
Chicagowskiego, nobliste Miltona Friedmana. Uwazal on, zZe ,,jedyna spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu jest zwiekszanie wlasnych zyskéw”? i ze liczy sie
przede wszystkim wolny rynek. (Zostanie to oméwione bardziej szczegétowo
w rozdziale 8.).

Skutkiem tego byl niezréwnowazony wzrost. W latach 80. gospodarka znow
zaczela rosngd, ale korzystata z tego coraz mniejsza cze$¢ populacji, a w celu osia-
gniecia wzrostu wyrzadzono jeszcze wiecej szkod planecie. Coraz mniej pracow-
nikéw przystepowato do zwiazkéw zawodowych, a rokowania zbiorowe zaczely
traci¢ na znaczeniu (cho¢ duza cze¢$¢ Europy kontynentalnej, w tym Niemcy,
Francja i Wlochy, stosowata je az do poczatku XXI wieku, a niektére kraje, takie
jak Belgia, nadal to robig). Polityka ekonomiczna dwéch najwiekszych gospoda-
rek zachodnich, Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych, zostala w duzym
stopniu przestawiona na deregulacje, liberalizacje i prywatyzacje, zgodnie z prze-
konaniem, ze niewidzialna reka sama doprowadzi rynki do optymalnego stanu.
Wiele innych krajow Zachodu poszto p6zniej tg sama droga — w niekt6érych
przypadkach po tym, jak ich bardziej lewicowe rzady nie zdotaly zainicjowaé wzro-
stu gospodarczego. Bardziej pozytywnym zjawiskiem byto pojawienie sie nowych
technologii i poczatek trzeciej rewolucji przemystowej. Wynaleziono komputery
osobiste, ktore szybko staly sie jednym z gléwnych elementéw wyposazenia kaz-
dej organizagji.

Punkt zwrotny

Opisane trendy nie ksztaltowaly sie w prézni. W miare uptywu lat 80. gospodarki
Europy Wschodniej zaczynaly podupadaé. Ich fiasko w przefomowym momencie
transformacji przemyshu dowiodto, Ze promowany przez Zwigzek Radziecki model
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panstwowy byt mniej odporny niz dominujacy na Zachodzie model wolnorynkowy.
W Chinach rzad nowego przywodey Deng Xiaopinga zapoczatkowat w 1979 roku
program reform i otwarcia sie na §wiat, w ramach ktérego stopniowo wprowadzat
coraz wigcej elementéw kapitalizmu i gospodarki rynkowej (zob. rozdziat 3.).

W 1989 roku Niemcy przezyly euforig, kiedy runal mur berlinski, oddzielajacy
wschodnia cze$¢ stolicy od zachodniej. Krétko potem nastapito zjednoczenie
kraju. W 1991 roku doszto do rozpadu Zwigzku Radzieckiego. Wiele gospodarek
znajdujacych sie wezesniej w jego strefie wplywow — w tym Niemiecka Republika
Demokratyczna, kraje battyckie, Polska, Wegry i Rumunia — zwrécilo sie w strone
Zachodu, przyjmujac wolnorynkowy model kapitalistyczny. Wydawalo sie, ze na-
stapit koniec historii, jak stwierdzit p6Zniej Francis Fukuyama?!. Europa dostata
nowy bodziec rozwojowy, tym razem prowadzacy do jeszcze glebszej integracji
politycznej i gospodarczej oraz ustanowienia wspélnego rynku i unii monetarnej,
ktérej zwieficzeniem bylo wprowadzenie wspdlnej waluty euro.

W Davos takze czuliémy powiew zmian. Cho¢ poczatkowo Europejskie Fo-
rum Zarzadzania bylo przede wszystkim miejscem spotkan europejskich i amery-
kanskich naukowcéw, politykéw i ludzi biznesu, w latach 80. stopniowo nabie-
rato globalnego charakteru. To wlasnie w tej dekadzie zaczely do nas przyjezdzaé
delegacje z Chin, Indii i Bliskiego Wschodu, a program obrad uwzgledniat coraz
wiecej zagadnieni o ogblnoswiatowym znaczeniu. W 1987 roku spowodowato to
konieczno$¢ zmiany nazwy i od tego czasu dzialamy jako Swiatowe Forum Eko-
nomiczne. Bylo to w duchu rozpoczynajacej si¢ whasnie epoki globalizacji.

Globalizacja w latach 90. i na poczatku XXI wieku

Rzeczywiicie, przez ponad dekade po upadku Zwigzku Radzieckiego $wiatowe
gospodarki stawaly sie coraz bardziej ze sobg powiazane. Pafistwa na calym $wie-
cie zawieraly umowy o wolnym handlu, a sity napedowe globalnego wzrostu byly
bardziej zréznicowane niz kiedykolwiek. Relatywne znaczenie Europy spadto,
a na pierwszy plan wysunely sie tak zwane rynki wschodzace — zaréwno mate,
takie jak Korea Potudniowa i Singapur, jak i wieksze: Brazylia, Rosja, Indie, RPA
i, oczywiscie, Chiny. (Nie istnieje formalna definicja rynkéw wschodzacych, po-
niewaz jest to kategoria stosowana tylko przez niekt6re prywatne instytucje finan-
sowe, ale maja one pewne cechy wspoélne: s3 to gospodarki spoza obszaru §wiata
zachodniego, ktore przez lata osiggaly ponadprzecietny wzrost gospodarczy,
umozliwiajacy im w miare uptywu czasu uzyskanie lub odzyskanie statusu krajow

wysoko rozwinietych).
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W ten spos6b dominujaca sila ekonomiczna stalta sie globalizacja, rozumiana
jako proces zwigkszania wspotzaleznoséci miedzy gospodarkami §wiata, przeja-
wiajacy si¢ wzrostem przeptywu towar6w, ustug, ludzi i kapitatu. Globalizacja
wymiany handlowej, mierzona procentowym udziatem handlu zagranicznego
w §wiatowym PKB, osiggneta w 2001 roku najwyzszy poziom w historii (15%),
gdzie punktem wyjscia byl najnizszy poziom, 4%, osiggniety w 1945 roku
(,roku zerowym?).

Fala globalizacji uniosta takze najbardziej znane firmy w Szwabii. Siegfried
Goll, nalezacy niegdys do $cistego kierownictwa ZF, przyznaje w tekécie poswie-
conym historii przedsiebiorstwa®: ,,Chiny byly na pierwszym miejscu naszej listy
priorytetow. Relacje biznesowe z tym krajem zaczeli$my rozwijaé juz w latach 80.,
poczatkowo na podstawie umoéw licencyjnych. Kiedy przechodzitem na emery-
ture w 2006 roku, mielismy juz w Chinach co najmniej 20 zaktadéw produkeyj-
nych”. Firma informuje tez, ze pierwsza spétke joint venture zatozono w 1993
roku, a pie¢ lat pézniej ,,pozycja ZF w Chinach byta juz tak silna, Ze mozliwe stato
sie zalozenie pierwszej nalezacej do nas spétki zaleznej w tym kraju: ZF Drivetech
Co. Ltd. w Suzhou”.

Dla niektérych jednak globalizacja przebiegata zbyt szybko i byta zbyt gle-
boka. W 1997 roku kilka azjatyckich krajéw rozwijajacych sie do§wiadczyto po-
waznego kryzysu finansowego, spowodowanego w duzym stopniu przebiegajacy
bez zadnej kontroli globalizacjg finansowa, przejawiajacy sie w przeplywach
»goracego kapitatu” — czyli pieniedzy miedzynarodowych inwestoréw, ktore
z tatwoscia przemieszczajg sie z jednego kraju do drugiego w poszukiwaniu zy-
skéw — rozluznieniu kontroli kapitatu i spekulacji obligacjami. Jednocze$nie na
Zachodzie, w reakcji na rosngca dominacje przedsiebiorstw ponadnarodowych
nad gospodarkami krajowymi, narodzit si¢ ruch antyglobalizacyjny.

Nawet firma Ravensburger nie uchronita si¢ przed skutkami tych zjawisk. Jak
czytamy w opracowaniu opublikowanym kilka lat péZniej przez European Obse-
rvatory of Working Life, w 1997 roku zarzad przedsiebiorstwa oglosit, ze pragnie
»zawrze¢ »pakt dla ochrony miejsc produkeji« jako »inicjatywe prewencyjng ma-
jaca na celu zachowanie konkurencyjnoéci na rynkach krajowych i miedzynaro-

2 W efekcie podpisano tak zwany Ravensburger Pact, w ktérym firma

dowych«
zaoferowata swoim pracownikom bezpieczefistwo zatrudnienia w zamian za pewne
ustepstwa z ich strony.

Cho¢ wigkszo§¢ pracownikéw zaakceptowata ten uklad, doprowadzit on do
pogorszenia relacji miedzy kierownictwem przedsiebiorstwa a zatoga. Zwigzek za-

wodowy zwracal uwage, Ze jest on sprzeczny z uktadami zbiorowymi zawartymi
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dla tego sektora i jest niepotrzebny, poniewaz firma ma dobra kondycje finan-
sowa. W ostatecznym rozrachunku mocno kontestowany pakt doprowadzit do
ponownego przemys$lenia relacji przez kazdg ze stron. Zwiazek, ktéry wezesniej
nie mial zbyt silnej pozycji w firmie rodzinnej, znacznie si¢ wzmocnil, a kierow-
nictwo przyjeto bardziej konstruktywne podejscie do rady pracowniczej.

W Niemczech tego rodzaju napiecia w spoleczenstwie i biznesie, zwigzane ze
wzrostem gospodarczym, zatrudnieniem i integracja dawnych landéw wschod-
nioniemieckich, doprowadzity na poczatku XXI wieku do zawarcia nowego paktu
spolecznego, zawierajacego nowe przepisy dotyczace wspétdecydowania, zatrud-
nienia marginalnego i zasitkéw dla bezrobotnych. Dla niekt6rych os6b nowa réow-
nowaga byta jednak mniej korzystna niz wczesniejsza i cho¢ Niemcy wrécily na
droge szybkiego wzrostu gospodarczego, w wielu innych krajach wysoko rozwi-
nietych sytuacja stawala sie coraz bardziej niepewna.

Pierwszym sygnatem ostrzegawczym byt krach dotcoméw na przetomie 2000
12001 roku, podczas ktérego zatamat sie kurs akcji najwigkszych amerykanskich
spotek z sektora nowoczesnych technologii. Jeszcze wiekszym wstrzasem dla spo-
teczenistwa amerykanskiego i miedzynarodowego systemu gospodarczego bylo to,
co wydarzyto sie jesienig 2001 roku. Stany Zjednoczone padly ofiara najwiekszego
ataku na swojej ziemi od czasu Pearl Harbor — zamachoéw terrorystycznych
z 11 wrzesnia. Cios siegnal budynkéw bedacych symbolami gospodarczej i mili-
tarnej potegi Ameryki: wiezowcéw Twin Towers na Manhattanie i Pentagonu
w Waszyngtonie.

Tego dnia bylem w Nowym Jorku z robocza wizyta w ONZ i podobnie jak
wszyscy inni $wiadkowie tamtych wydarzen bylem zdruzgotany. Zginely tysiace
ludzi. Stany Zjednoczone zamarly. W gescie solidarnosci w styczniu nastepnego
roku zorganizowaliémy nasze doroczne spotkanie Swiatowego Forum Ekono-
micznego w Nowym Jorku — pierwszy raz odbyto si¢ ono poza Davos. Po krachu
dotcomoéw i zamachach z 11 wrzeénia gospodarki zachodnie weszty w faze recesji.
Wzrost gospodarczy oparty na handlu miedzynarodowym i postepie technicz-
nym na jaki$ czas wyhamowat.

Ziarno kolejnego przyspieszenia byto juz jednak zasiane. Wspomniana wcze-
$niej rosngca obecno§é ZF w Chinach byta przejawem nowego porzadku. Najlud-
niejszy kraj §wiata po 20 latach reform i otwierania si¢ na zagranice stat sie jedna
z najszybciej rozwijajacych sie gospodarek i w 2001 roku wstapit do Swiatowej
Organizacji Handlu. Kiedy inne kraje tracity impet gospodarczy, Chiny go nabie-
raly i zaczynaly przewyzszaé pozostate gospodarki. Staly sie ,,fabryka §wiata”, wy-
dzwignely z nedzy setki milionéw swoich obywateli i w szczytowym momencie
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generowaly jedna trzecia §wiatowego wzrostu gospodarczego. Na ich rozwoju
zyskiwali producenci z Ameryki Lacinskiej, Bliskiego Wschodu i Afryki, a takze
konsumenci na Zachodzie.

Tymczasem sp6tki z sektora nowoczesnych technologii, ktére przetrwaty
krach dotcoméw albo wyrosly na gruzach jego ofiar, zaczely wytyczacd kierunki
czwartej rewolucji przemystowej. Na pierwszy plan wysunely sie takie techno-
logie jak internet rzeczy, a maszynowe uczenie sie, teraz nazywane sztuczng
inteligencja, ponownie znalazto si¢ w centrum zainteresowania i zaczeto szybko
zyskiwaé na znaczeniu. Inaczej méwigc, handel i postep techniczny wrécity
do roli podwojnego silnika §wiatowego wzrostu gospodarczego. W 2007 roku
globalizacja i PKB $wiata osiagnely kolejne maksima. Byt to jednak ostatni

zryw globalizacji.

Upadek systemu

Od 2007 roku $wiatowa gospodarka zmienia si¢ na gorsze. W najwiekszych pote-
gach ekonomicznych zatart si¢ silnik wzrostu. Na pierwszy ogien poszly Stany
Zjednoczone, gdzie kryzys na rynku mieszkaniowym i finansowym doprowadzit
do wielkiej recesji, ktora trwata kilka kwartaléw. Nastepna byta Europa z zapo-
czatkowanym w 2009 roku kryzysem zadtuzenia, ktory ciggnat sie kilka lat. Wiek-
sz0$¢ pozostalych gospodarek utkneta gdzie$ posrodku, pomiedzy globalng rece-
sja w 2009 roku a realnym wzrostem PKB utrzymujacym si¢ przez cala nastepna
dekade na mizernym poziomie 2 — 3% (konkretnie, wedtug danych Banku Swiato-
wego, miedzy minimum wynoszacym 2,5% w latach 2011 1 2019 a maksimum sie-
gajacym 3,3% w 2017 roku®*).

Dzisiaj powolny wzrost gospodarczy wydaje sie juz czyms$ normalnym, poniewaz
zabraklo gléwnej sily, ktora go napedza, wzrostu produktywnosci. Wiele oséb na
Zachodzie wykonuje nisko wynagradzang prace bez Zadnej gwarancji zatrudnienia
w dhuzszym okresie i nie ma szans na poprawe swojej sytuacji. Co wiecej, na dtugo
przed wybuchem kryzysu spowodowanego pandemiag COVID-19 MFW sygna-
lizowal, ze $wiat osiggnat niemozliwy do utrzymania poziom zadluzenia®. W 2020
roku dtug publiczny, ktéry poprzednie maksimum osiagnat podczas kryzyséw lat
70., w wielu krajach znowu zblizyt sie do rekordowego poziomu. Wedtug moni-
tora fiskalnego MFW z 2020 roku dtug publiczny w krajach wysoko rozwinietych
przekroczyt w czasie kryzysu covidowego poziom 120% PKB, co oznacza wzrost
0 15% w ciagu jednego roku, a w krajach rozwijajacych si¢ wystrzelit do ponad
60% PKB (z poziomu nieznacznie przekraczajacego 50% w 2019 roku)?.
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Wreszcie coraz wiecej oséb kwestionuje sensowno$¢ mierzenia wzrostu jako
wskaznika postepu. Wedtug organizacji Global Footprint Network? rok 1969 byt
ostatnim, w ktérym $wiatowa gospodarka nie naduzyta zasobéw naturalnych $wiata.
Piecdziesiat lat p6zniej $lad ekologiczny ludzkosci jest wiekszy niz kiedykolwiek
— zuzywamy 1,75 razy wiecej zasobéw naturalnych, niz nasza planeta jest w sta-
nie odtworzy¢.

Wszystkie te trendy makroekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe znajdujg
odzwierciedlenie w kumulujacych sie skutkach decyzji podejmowanych przez lu-
dzi, przedsiebiorstwa i rzady w skali lokalnej i krajowej. Stawiajg tez spoteczen-
stwa, ktére zostawily daleko za sobg ere wojen, ubdstwa i destrukeji, w obliczu
nowej, niezbyt przyjemnej rzeczywisto$ci: okazato sie, ze bardzo sie wzbogacity,

ale za cene nieréwnosci i nietrwatosci.

XXI-wieczna Szwabia jest pod wieloma wzgledami tak samo bogata jak zawsze —
jej mieszkancy cieszg sie wysokimi zarobkami, niskim bezrobociem i bogatg oferta
rekreacyjna. Urocze centra Ravensburga i Friedrichshafen nie przypominaja gru-
zowiska, ktérym byly w 1945 roku. Ravensburg nadal jest przystania dla uchodzcow,
ale tym razem wojny toczg si¢ w znacznie odleglejszych miejscach. Nawet produ-
cent puzzlii gier planszowych dostosowat si¢ do uktadanki globalnych taficuchow
dostaw i realiéw konkurencji ze strony gier wideo.

Najwieksza tamigtéwka, z jakg musza sobie poradzié¢ mieszkancy regionu,
a takze producenci skrzyfi biegéw i zabawek oraz inni interesariusze spoteczni tu
iw pozostatych cze$ciach §wiata, jest jednak nietatwa do rozwigzania. To globalna
uktadanka, sktadajaca si¢ z wielu skomplikowanych i wzajemnie powigzanych ele-
mentdéw. Zanim przystapimy do jej rozwiazywania, musimy sporzadzic liste ele-
mentdéw. Tym wlasnie zajmiemy sie w nastepnym rozdziale. Naszym przewodni-

kiem bedzie pewien stynny ekonomista.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/kapinv
https://onepress.pl/rt/kapinv

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/kapinv
https://onepress.pl/rt/kapinv

Zmien swoja strone WWW w dziatajacy bankomat!

Dowiedz sie wiecej i dotacz juz dzisiaj! % i
http://program-partnerski.helion.pl


https://program-partnerski.helion.pl

Kapitalizm interesariuszy:

sercem systemu jest rownowaga!

Obecny system gospodarczy opiera sie na maksymalizacji krotkookresowych zyskow,
unikaniu opodatkowania i przerzucaniu niekorzystnych efektow dziatalnosci na spote-
czenstwo. Jego konsekwencjg sg poglebiajace sig nieréwnosci, wzrost zadtuzenia,
zwiekszajaca sie polaryzacja spoteczenstwa i polityki, a takze nasilajaca sie degradacja
srodowiska. Pandemia COVID-19 udowodnita, ze taki system ekonomiczny jest

nie do utrzymania. Jego niezréwnowazenie i kruchos¢ grozg kolejnymi katastrofami.
Konieczne sg dalsza ewolucja i przejscie z kapitalizmu akcjonariuszy”

do ,kapitalizmu interesariuszy”.

Ta ksigzka jest swietnie napisanym, szczerym wyjasnieniem natury globalnych
problemow, ich mozliwych przyczyn i konsekwencji, a takze zwigzkdw z obecnymi
systemami zarzadzania. Przedstawiono w nigj tez idee kapitalizmu interesariuszy:
systemu gospodarczego opartego na inkluzywnosci, zréwnowazonym rozwoju i rownosci.
To holistyczne rozwigzanie, w ktorym odpowiedzialnos¢ jest proporcjonalnie roztozona
na rzady panstw, przedsiebiorstwa i osoby prywatne. W ksigzce znalazio sie wiele rad

i wskazowek, z ktorych moze skorzystac kazdy: polityk, wtasciciel firmy, aktywista,
spotecznik i obywatel. Okazuje sie, ze ,rzeczywistosc¢ po COVID-19” moze byc dla
ludzkosci czasem wspotdziatania, w ktorym terazniejszosc i przysziosc¢ dajg mozliwosc
wykreowania zréwnowazonego $wiata. Swiata, w ktérym wszyscy czuja sie dobrze.

W kslazce:

+ jak powstawatl swiat globalnego wzrostu

+ konsekwencje: problemy Swiatowej gospodarki

+ model interesariuszy i jego realizacja

= koncepcja kapitalizmu interesariuszy

+ jak mozna sie przyczyni¢ do rozwoju zrownowazonego swiata

Prof. Klaus Schwab jest zatozycielem i prezesem Swiatowego Forum Ekonomicznego.
W 1971 roku przedstawit Swiatu koncepcje kapitalizmu interesariuszy. Jest profesorem

honorowym Uniwersytetu w Genewie, otrzymat 17 doktoratow honoris causa i liczne
odznaczenia panstwowe.

Peter Vanham jest dyrektorem biura komunikacji i rady mediéw Swiatowego Forum
Ekonomicznego. Wydat ksigzke Before | Was CEQ (2016), publikowat takze artykuty
na temat rynkow wschodzacych i przywddztwa w biznesie.

onepress

Ksiegarnia internetowa:
http://onepress.pl ISBN 978-83-8322-462-6

ﬁ‘\ HELION SA
ul. Kosciuszki 1c, 44-100 Gliwice
tel.: 32 230 98 63
9%788383"2

onepressi@onepress.pl

24626  WILEY

ksigzkiklasybusiness Cena: 69,00 zt



