GBEOWR - F R T S

ADAM SMITH

moze odmieni¢ Twoje zycie
—er D 0 () o Epe—— e
ZASKAKUJACE ROZWA" NI
O LUDZKIE] NAT "

L S.7C ZES G

Nie tylko ekonomia — sprawdz,
co Adam Smith moze naprawde
zmieni¢ w Twoim zyciul



Tytut oryginatu: How Adam Smith Can Change Your Life:
An Unexpected Guide to Human Nature and Happiness

Ttumaczenie: Katarzyna Rojek
ISBN: 978-83-283-1355-2
Copyright © 2014 by Russell Roberts.

All rights reserved including the right of reproduction in whole or in part in any form. This
edition published by arrangement with the Portfolio, an imprint of Penguin Publishing
Group, a division of Penguin Random House LLC.

Polish edition copyright © 2015 by Helion S.A.
All rights reserved.

Wszelkie prawa zastrzezone. Nieautoryzowane rozpowszechnianie catosci lub fragmentu
niniejszej publikacji w jakiejkolwiek postaci jest zabronione. Wykonywanie kopii metoda
kserograficzna, fotograficzna, a takze kopiowanie ksigzki na no$niku filmowym,
magnetycznym lub innym powoduje naruszenie praw autorskich niniejszej publikacji.

Wszystkie znaki wystepujace w tekscie sa zastrzezonymi znakami firmowymi badz
towarowymi ich wtascicieli.

Autor oraz Wydawnictwo HELION dotozyli wszelkich staran, by zawarte w tej ksiazce
informacje byly kompletne i rzetelne. Nie biora jednak zadnej odpowiedzialno$ci ani za

ich wykorzystanie, ani za zwigzane z tym ewentualne naruszenie praw patentowych lub
autorskich. Autor oraz Wydawnictwo HELION nie ponosza réwniez zadnej odpowiedzialnosci
za ewentualne szkody wynikle z wykorzystania informacji zawartych w ksiazce.

Materialy graficzne na oktadce zostaty wykorzystane za zgodg Shutterstock Images LLC.

Drogi Czytelniku!

Jezeli chcesz oceni€ t¢ ksiazke, zajrzyj pod adres
http://onepress.pl/user/opinie/jakada

Mozesz tam wpisa¢ swoje uwagi, spostrzezenia, recenzje.

Wydawnictwo HELION

ul. Kosciuszki lc, 44-100 GLIWICE

tel. 32 231 22 19, 32 230 98 63

e-mail: onepress@onepress.pl

WWW: http.//onepress.pl (ksiggarnia internetowa, katalog ksiazek)

Printed in Poland.

+ Kup ksigzke « Ksiegarnia internetowa
« Pole¢ ksigzke « Lubie to! » Nasza spotecznosc
+ Ocen ksigzke



http://onepress.pl/page354U~rt/jakada
http://onepress.pl/page354U~rf/jakada
http://onepress.pl/page354U~ro/jakada
http://onepress.pl/page354U~/
http://helion.pl/page354U~r/JH8P6

SC2

Spis tresci

Rozdziat 1.
Jak Adam Smith moze Ci poméc zmieni¢ Twoje zycie 5

Rozdziat 2.
Jak poznaé samego siebie 15

Rozdziat 3.
Jak osiagna¢ szczedcie 31

Rozdziat 4.
Jak nie oszukiwa¢ samego siebie 43

Rozdziat 5.
Jak by¢ kochanym 61

Rozdziat 6.
Jak by¢ powabnym 89

Rozdziat 7.
Jak by¢ dobrym 107

Rozdziat 8.
Jak ulepsza¢ Swiat 123

Rozdziat 9.
Jak nie ulepsza¢ swiata 145

Rozdziat 10.
Jak zy¢ we wspolczesnym Swiecie 155

Podziekowania 169
Bibliografia i dodatkowe lektury 171

Kup ksigzke Polec¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/jakada
http://onepress.pl/page354U~rt/jakada

Kup ksigzke Polec¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/jakada
http://onepress.pl/page354U~rt/jakada

Rozdziat 2.
SE

Jak poznac samego siebie

Jest pozne popotudnie. Siedzisz w pracy nad arkuszem kalkulacyjnym
zwigzanym z ofertg, ktorg musisz przygotowac¢ do kofica dnia. Jedno-
czes$nie ukltadasz w myslach list przewodni, ktéry dolaczysz do opra-
cowywanego arkusza. Z tylu glowy kotacze sie mysl, ze Twdj czternasto-
letni syn wybiera sie wieczorem na mecz koszykowki, ale jeszcze nie
wiesz, jak na niego dotrze.

Dodajac kolumne w arkuszu kalkulacyjnym, zastanawiasz sie, czy
zona bedzie w stanie zawiez¢ syna na mecz — i wtedy w drzwiach Two-
jego biura pojawia sie glowa kolegi, ktory pyta, czy dotarty do Ciebie
najnowsze wiadomosci. ,Bardzo powazne trzesienie ziemi w Chinach
— wyjasnia wsp6lpracownik. — Zgineto kilkadziesiat tysiecy ludzi.
Tyle samo uwaza sie za zaginionych”. ,To straszne” — odpowiadasz.
Twoja twarz wyraza smutek, ktéry odczuwasz w tej chwili. By¢ moze
pozniej poszukasz w internecie wiecej szczegotow dotyczacych tego
wydarzenia. Przez chwile myslisz o nalezacej do Twojej firmy fabryce
w Chinach. Czy i ona ucierpiala?

Wracasz do arkusza. Nie mija pie¢ minut — dzwoni zona. Tak, moze
zawiez¢ syna, a nawet wzig¢ na siebie porozwozenie jego kolegéw po me-
czu. Bedzie pisala do Ciebie SMS-y, kiedy tylko Wasze dziecko zdobe-
dzie jakies punkty, i bedzie Ci zdawala relacje z przebiegu meczu. Cie-
szysz sie w myslach, bo bedziesz mogl jeszcze posiedzie¢ i dokoficzy¢
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16 Jak Adam Smith moze odmieni¢ Twoje zycie

oferte, a potem dobrze bedzie wréoci¢ do domu na kolacje bez widma
niedokoficzonej pracy.

Juz zapomniale$ o wszystkich Chificzykach, ktorzy zgineli w trzesie-
niu ziemi.

Scislej rzecz biorac, nie zapomniales o nich zupetnie. Gdyby inny
kolega zaczepit Cie nieco pdzniej i zapytal, czy dotarty do Ciebie naj-
nowsze wiadomosci, wowczas odpowiedziatbys, ze tak, styszales o tej
strasznej tragedii. By¢ moze podczas drugiej rozmowy na ten temat
pomyslisz, ze wesprzesz finansowo Czerwony Krzyz. I by¢ moze nawet
rzeczywiscie pozniej to robisz.

Niemniej jednak po kilku minutach, nawet jezeli nie zapomniales
o Chificzykach zupelnie, przestajesz o nich mysle¢. Myslisz bowiem
o dokoficzeniu oferty, jak réwniez o kolacji w domu i wiesciach z me-
czu koszykowki z udziatem Twojego syna. Gdy otrzymujesz od zony
SMS o tym, ze Wasze dziecko dobrze sobie radzi i ze jego druzyna do
przerwy ma pie¢ punktéw przewagi, wowczas Twoja rados¢ nie ostabnie
ani troche z powodu tysiecy ofiar trzesienia ziemi czy chifskich ro-
dzin, ktore nie wiedza, co sie stato z ich najblizszymi, i pragng ich od-
nalez¢. Mysl o cierpieniu tych ludzi bedzie sie przebijala do Twoijej
$wiadomosci. Kiedy jednak w ciemnej sypialni lezaca obok Ciebie zona
powie: ,Straszne to trzesienie ziemi”, przytakniesz tylko mruknieciem
i zapadniesz w sen, nie mySlac o Chifczykach juz dtuzej niz przez krotka
chwile. Zasniesz sobie spokojnie.

A teraz wyobraz sobie inny scenariusz. Tym razem kolega, ktory za-
glada do Twojego biura, méwi, ze dzwonili z laboratorium. Wiesz dla-
czego. Chodzi o narosl na Twoim palcu, a telefon dotyczy wynikéw
biopsji. Kiedy oddzwaniasz do laboratorium, serce Ci wali jak mfot. No-
wotwo6r. Oznacza to, ze konieczna jest amputacija.

Nie jest jednak tak Zle. To przeciez tylko maly palec. Co prawda
doskonalenie gry na gitarze stanie sie nieco trudniejsze, ale wlasciwie to
nie szkodzi. Przeciez tak naprawde prawie nie muzykujesz. Amputacja
palca wywrze pewien wplyw na nieliczne dziedziny Twojego zycia. Le-
karz zapewnia jednak, ze zadna dodatkowa terapia nie bedzie konieczna,
wyznaczyl juz nawet termin operacji na jutro. Nocg lezysz w t6zku, ale
nie mozesz zasngC; odczuwasz niepokdj i strach, pragniesz, aby cala
sprawa okazala sie tylko ztym snem.
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Jak poznaé samego siebie 17

Adam Smith juz w 1759 roku pisal, ze czujemy sie gorzej, znacznie
gorzej w obliczu utraty wlasnego malego palca niz Smierci mnéstwa ob-
cych nam ludzi gdzies daleko. Taka byta ludzka natura w 1759 roku,
taka jest tez dzis. Oczywiscie telewizja oraz internet sprawiajg, ze tra-
gedie, ktore majg miejsce daleko, wywoluja w nas silniejsze reakcje,
niemniej jednak obserwacja filozofa nie traci na aktualnosci. Zaczyna
on wlasnie od wyobrazenia sobie trzesienia ziemi.

Zalézmy, ze wielkie cesarstwo chinskie z niezliczonym mnéstwem
swoich mieszkanicow uleglo zagladzie przez trzesienie ziemi, i zasta-
néwmy sie, jak w Europie wpltyneloby na czlowieka o szlachetnych
uczuciach, niemajacego zadnego zwigzku z tg czeécig $wiata, otrzyma-

nie informacji o tym strasznym nieszczesciu.

Zatem jak zareagowalby cztowiek o szlachetnych uczuciach” w Eu-
ropie?

Przede wszystkim, wyobrazam sobie, wyrazitby smutek z powodu
tragedii, jaka dotknela ten nieszczesny lud, wysnulby wiele melancho-
lijnych my$li na temat niepewnosci zycia ludzkiego i marnosci wysil-
kéw czlowieka, ktore moga by¢ tak calkowicie zniweczone w jednej
chwili. By¢ moze, gdyby mial umyst spekulatywny, oddatby sie wielu
rozwazaniom na temat wplywu, jaki to nieszczescie moze wywrzeé
na handel w Europie i na handel i interesy w $§wiecie w ogole.

Whasnie dlatego — powiada Smith — bedziemy odgrywac to swoiste
przedstawienie, zapewniajac o trosce i wyrazajac smutek, a moze nawet
rozwazajgc konsekwencje tragedii. Bedziemy wydawa¢ odpowiednie
odglosy i robi¢ wlasciwe miny. Potrwa to jednak dos¢ krotko.

Z chwilg zakoniczenia tego subtelnego filozofowania, gdy wszystkie
opinie ludzkie zostaly juz uczciwie przedstawione, wrécitby do swoich
zajeé, czy przyjemnosci, oddalby sie odpoczynkowi czy rozrywce
z taka samg swobodg i spokojem, jak by to sie¢ dzialo, gdyby cate to
zdarzenie nie odbylo si¢.
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Na dobre i na zle zycie toczy sie dalej. Niestety, ocena Smitha oka-
zuje sie prawdziwa, ogdlnie biorac, w przypadku wiekszosci z nas. W ko-
lejnym fragmencie filozof wyobraza sobie, w jak odmienny sposéb re-
agujemy na utrate wlasnego matego palca.

Najbardziej blahe nieszczesécie, ktore mogloby na niego spas¢, spowo-
dowaloby bardziej realny niepokdj. Gdyby jutro mial straci¢ swdj
maly palec, juz tej nocy nie mogtby spaé. Chrapatby wszakze spokojnie
nad zagladg milionéw swoich braci, przyjmujac, ze nigdy ich przed-
tem nie widzial, a $mier¢ olbrzymiej iloéci ludzi wydawataby mu sie
po prostu sprawg znacznie mniej interesujacg niz to znikome wia-
sne nieszczescie.

Nasza zdolno$é¢ do odczuwania cudzego bolu jest znacznie mniejsza
od naszej zdolnosci do odczuwania bolu wlasnego. To jestem jeszcze
w stanie przelkng¢. Ale czy naprawde bardziej nas obchodzi wiasny
maly palec niz §mier¢ ,olbrzymiej ilosci ludzi”? To jest znacznie trudniej-
sze do przetkniecia. Smith zdaje sie twierdzi¢, ze jestesmy groteskowo
samolubni.

Potwierdza to powszechne przekonanie o tym, ze zdaniem Smitha
sity napedowy Swiata jest egoizm. Czesto karykaturuje sie filozofa jako
poprzednika Ayn Rand, ktéra oprécz Atlasa zbuntowanego napisata ksiaz-
ke pod tytutem Cnota egoizmu. Tymczasem Smith w Teorii uczuc mo-
ralnych poswieca sporo miejsca oméwieniu réznych cnét, lecz wsrod
nich brak samolubstwa.

W Badaniach nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw Adam
Smith rzeczywiscie sugeruje, ze generalnie ludzie dbaja przede wszystkim
o wlasny interes, ale nie jest to réwnoznaczne ze stwierdzeniem, ze sa
egoistami. Na samym poczatku dzieta filozof ttumaczy, dlaczego tak
duza role w dazeniu do dobrobytu odgrywa specjalizacja. W $wiecie
idealnym uczylibySmy sie, aby zostawa¢ specjalistami w wybranych dzie-
dzinach; jednoczesnie mielibySmy pewnos¢, ze wszystko, czego pragnie-
my w pozostalych sferach, otrzymamy od innych ludzi. Skoro jednak
w Swiecie rzeczywistym rzekomo dbamy przede wszystkim o wlasny in-
teres, to dlaczego moj sasiad albo nawet zupelnie obca osoba pomagaja
mi, zapewniajac to, czego sam nie moge sobie da¢? Smith udziela prostej
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odpowiedzi: sgsiad mi pomoze, jezeli sam na tym skorzysta. Handel, czyli
oferowanie czegos w zamian za pomoc, stanowi sposob, w jaki wspieramy
role specjalizacji. Oto, co pisze Smith na temat handlu w Badaniach nad
naturq i przyczynami bogactwa narodow:

Kazdy, kto proponuje drugiemu jaki$ interes, postepuje w ten spo-
séb. Daj mi to, czego ja chce, a otrzymasz to, czego ty chcesz: oto
znaczenie kazdej takiej propozycji, i to jest wlasciwy sposob, w jaki
otrzymujemy nawzajem od siebie najwieksza czeé¢ ustug, ktérych
potrzebujemy.

Dalej pojawia sie jedno z najstynniejszych zdan filozofa:

Nie od przychylnosci rzeznika, piwowara czy piekarza oczekujemy
naszego obiadu, lecz od ich dbatoséci o wlasny interes. Zwracamy si¢
nie do ich humanitarnosci, lecz do egoizmu, i nie méwimy im o na-
szych wlasnych potrzebach, lecz o ich korzysciach.

Zapewne niewiele 0séb nie zgodzitoby sie z takg diagnoza podstawowego
aspektu natury ludzkiej. Zarazem trudno o tym pamietac. Tak wielu
studentéw pokazuje mi swoje listy motywacyijne, ktére zloza wraz z in-
nymi dokumentami aplikacyjnymi i w ktérych jest mowa wylacznie o tym,
jak bardzo marza o pracy w firmie X i jak ogromne bedzie ona miata
znaczenie. Ci mtodzi ludzie zdaja sie mysle¢, ze ich pragnienie pracy
w firmie X wystarczy, aby pozyskac jej wzajemnos¢. Dlatego zawsze
zachecam studentow, aby odwolywali sie nie tylko do ludzkich uczu¢
potencjalnego pracodawcy, ale takze do jego troski o wlasny interes. In-
nymi sfowy: namawiam studentéw, aby racjonalnie argumentowali, jak
firma X skorzysta na ich zatrudnieniu, jak ich umiejetnos$ci przyczynia
sie do osiggania celow, do ktérych dazy X. (Pytam przy tym, czy maja
oni jakiekolwiek pojecie o tych celach). Ogélnie biorac, jezeli chcemy,
aby inni ludzie zrobili cos dla nas, warto pamieta¢ o tym, ze troszcza
sie oni przede wszystkim o siebie.

Taki jest rynek pracy, czyli ten obszar naszego zycia, ktéry wydaje
sie szczeg6lnie merkantylny. Niemniej istnieje bardzo wiele innych sytu-
acji, kiedy myslimy o czym$ innym niz wlasny interes. O tym wlasnie
mowi pierwsze zdanie Teorii uczuc moralnych:
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20 Jak Adam Smith moze odmieni¢ Twoje zycie

Jakkolwiek samolubnym mialby by¢ cztowiek, sa niewatpliwie w jego
naturze jakie$ pierwiastki, ktére powoduja, iz interesuje si¢ losem
innych ludzi, i sprawiaja, ze ich szczgscie jest dla niego nieodzowne,
cho¢ jedyna przyjemnos¢, jakg moze stad czerpaé, to przyjemnosé
ogladania tego.

Przejmujemy sie losem innych ludzi, nawet jezeli nic z tego nie ma-
my. Jak to okazujemy? Podany przez Smitha przyklad trzesienia ziemi
w Chinach zdaje sie doskonale ilustrowaé teze o skrajnym egoizmie
ludzkiej natury. Filozof jednak nie poprzestaje na tym i stawia kolejne
pytanie: zalézmy, ze mozesz ocali¢ swo6j najmniejszy palec u reki, lecz
w tym celu musisz sie zgodzi¢ na $smier¢ kilku milionéw Chifczykow
— co robisz? Wszak z Twojego punktu widzenia, jak réwniez dla prawie
kazdego bynajmniej nieanielskiego, nieswietego, za to bardzo ludzkiego
w swoich reakcjach cztowieka z krwi i kosci prawie na pewno strata
palca wywiera wiekszy wplyw na wiasny dobrostan i poglady na zycie
niz $mier¢ milionéw ludzi daleko stad. Jezeli to prawda, to zgadzasz
sie bez drgnienia powieki na smier¢ milioné6w Chificzykéw, aby ocali¢
swdj palec.

A jednak zaden cywilizowany czlowiek — zaden ,cztowiek o szla-
chetnych uczuciach”, jak powiada Smith — nie wziglby pod uwage takiej
zamiany, nie rozwazalby jej nawet przez sekunde. Zdaniem filozofa
ludzki umyst az wzdryga sie na samo wyobrazenie takiej , transakcji”.

Czy wigc, aby zapobiec temu znikomemu wlasnemu nieszczesciu,
cztowiek ludzki chcialby poswigci¢ zycie milionéw swych braci,
przyjmujac, ze ich przedtem nigdy nie widzial? Natura ludzka
wstrzgsa si¢ z przerazeniem na te mysl, a $wiat przy caltym zepsuciu
i rozkladzie moralnym nie wydat jeszcze takiego nikczemnika, ktory
by mogt tak myslec.

Hillel, zyjacy w I wieku przed Chrystusem interpretator Talmudu,
pytal: Jedli ja nie bede dbat o siebie, to kto o mnie zadba? Jesli za$
tylko o siebie dbam, to kimze jestem?”. Smith odpowiada: jezeli zyjesz
tylko dla siebie, jezeli chcesz ocali¢ swoj palec, skazujac na Smier¢ milio-
ny ludzi, to jestes$ nieludzkich rozmiar6w monstrum.
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Na tym polega drugi krok w kierunku samopoznania. Tak, czlowiek
troszczy sie przede wszystkim o siebie. Z jakich$ przyczyn jednak nie
zawsze postepuje zgodnie z tym, co lezy w jego interesie. Jak zatem
— zastanawia sie Smith — godzimy uczucia z dzialaniami?

Coz jednak sprawia te roznice? Podczas gdy nasze bierne uczucie
jest tak nikczemne i samolubne, jak to jest mozliwe, ze nasze zasady
dziatania sg czgsto tak dobroduszne i szlachetne? Podczas gdy zaw-
sze jestesmy o wiele glebiej poruszeni tym, co nas dotyczy, niz tym,
co dotyczy innych ludzi, co sklania ludzi szlachetnych zawsze, a pod-
tych bardzo czgsto, do poswigcenia wlasnych korzysci dla przyspo-
rzenia wigkszych korzysci innym ludziom?

Dlaczego, biorac pod uwage nasza troske o wlasny interes, tak czesto
postepujemy szlachetnie, poswiecamy swo6j dobrostan, aby pomagac
innym ludziom?

Jedna z odpowiedzi moze brzmie¢ nastepujaco: jesteSmy z natury
porzadni i serdeczni, petni tego, co Adam Smith nazywa zyczliwoscia,
a co my wspolczesnie nazwalibySmy wspoélczuciem albo empatia. Je-
stesmy altruistami, ktorzy sie troszcza o innych i nie mogg znies¢ wi-
doku cudzego cierpienia. Tymczasem Smith przypomina, ze utrata
wlasnego palca ma dla nas wieksze znaczenie niz $mier¢ milionéw obcych
ludzi. Filozof odrzuca argument, ze to dzieki zyczliwosci czy tez wspdl-
czuciu potrafimy wobec cudzego nieszczescia odsuna¢ na dalszy plan
swoje cierpienie.

To nie delikatny przymiot poczucia ludzkosci, nie staba iskierka
zyczliwodci, ktéra Natura rozjasnia serce ludzkie, majg moc prze-
ciwstawienia si¢ najsilniejszym impulsom samolubstwa.

Jezeli wiec za malo plynie mleka ludzkiej tagodnosci, dlaczego nie
jestesmy w jeszcze wiekszym stopniu egoistyczni, jeszcze bardziej nik-
czemni? Wedlug Smitha nasze zachowanie wynika z wyobrazonej inte-
rakcji z kims, kogo nazywa on bezstronnym obserwatorem — z posta-
cig, z ktora w jaki$ spos6b rozmawiamy w wyobrazni, z postacia, ktora
obiektywnie i wyraznie widzi moralny wymiar naszych czynéw. Kiedy
stawiamy sobie pytanie, czy co$ jest moralne badz wlasciwe, odpo-
wiedz kierujemy wtasnie do tej postaci.
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Bezstronny obserwator zdaje sie bardzo przypomina¢ sumienie.
Zastugg Adama Smitha zas$ jest to, ze wskazal niezwykle zrodlo owego
sumienia. Ot6z filozof nie przywoluje wyznawanych przez nas wartosci,
religii ani zasad, ktére nakazuja sumieniu, aby wywolywalo poczucie winy
badz wstydu, kiedy postepujemy zle. Smith powiada, ze wtedy wyobra-
zamy sobie, iz jesteSmy osadzani nie przez Boga ani nie wedlug naszych
zasad, ale przez drugiego czlowieka, ktory zaglada nam przez ramie.

Jest to rozum, zasada, sumienie, mieszkaniec naszego serca, glos
wewnetrzny, wielki sedzia i arbiter naszego postepowania. To on
wiasnie w momencie, gdy zamierzamy zrobi¢ co$, co moze zaszkodzi¢
szcze$ciu innych ludzi, wola nas glosem zdolnym zaskoczy¢ najbar-
dziej aroganckie namigtnosci, ze jeste$my tylko jednostka wérdd
wielu ludzi, pod zadnym wzgledem nie lepsi od innych; ze jesli tak
bezwstydnie i bez zastanowienia przedktadamy siebie nad innych,
stajemy sie stusznym przedmiotem resentymentu, wstretu i odrazy.

Wedlug Smitha bezstronny obserwator przemawia glosem pokory,
ktéry nam przypomina, ze my jesteSmy mali, a $wiat jest wielki.

Jedynie za jego sprawa poznajemy nasza malo$¢ i znikomos¢ wszyst-
kiego, co nas dotyczy, za$ naturalne falszywe przedstawienie mitosci
wlasnej jest w stanie skorygowac¢ jedynie oko bezstronnego obser-
watora. To on ukazuje nam stusznos$¢ wielkodusznosci i szpetnoséé
niesprawiedliwosci, stusznos¢ rezygnacji z najwiekszej korzysci wia-
snej dla jeszcze wigkszych korzysci innych ludzi i szpetno$¢ uczy-
nienia najmniejszej szkody innemu czlowiekowi, aby uzyskaé naj-
wiekszg korzys¢ dla siebie.

Gdzies gleboko w srodku wiemy, ze to prawda. Wiemy, ze jesteSmy
malutcy w obliczu $wiata. Czesciej niz rzadziej — a moze nawet najcze-
Sciej — wydaje nam sie jednak, ze jestesmy pepkiem $wiata. Na uzytek
niniejszych rozwazah stworzmy pojecie ,Twojego $wietego prawa”,
zgodnie z ktérym czesciej myslisz o sobie niz o mnie. Z niego z kolei
wynika ,moje Swiete prawo”, zgodnie z ktérym czesciej mysle o sobie niz
o Tobie. Po prostu tak dziata Swiat.
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Czy zdarzylo Ci sie wysla¢ e-mail z prosbg o przystuge, ktory pozostat
bez odpowiedzi? Bardzo tatwo zapomnie¢, ze adresat — by¢ moze tak
jak i Ty — otrzymuje za duzo wiadomosci, aby odpowiada¢ na nie od razu.
Twoj e-mail ma wieksze znaczenie dla Ciebie niz dla osoby, do ktorej
sie zwracasz o pomoc. Nie ma powodu, aby brac to do siebie. Gdy nie
otrzymuje odpowiedzi, wowczas zaktadam najpierw, ze e-mail nie dotart
do adresata. Kilka dni p6zniej wysytam wiadomos¢ jeszcze raz, nie
wspominajac jednak (ani tym bardziej sie nie skarzac), ze wczesniej
wyslalem juz jeden taki list.

Pewnego razu wyslalem egzemplarz mojej ksigzki Tony’emu Snowo-
wi, ktéry wowczas wspotpracowat z ,USA Today”. Poniewaz dzienni-
karz nie odpowiedzial, zalozytem, ze nie jest zainteresowany pisaniem
o mojej publikacji. Jaki$ czas p6zniej znalazlem sie w poblizu biura
Tony’ego, postanowilem wiec wstapi¢, po prostu aby sie przywita¢. Gdy
wszedlem do biura, wéwczas stanglem w obliczu ,Twojego swietego
prawa”. Wszystkie $ciany pomieszczenia, od podlogi az po sufit, po-
kryte byly potkami, ktore dostownie uginaly sie pod ciezarem ksigzek.
Ksigzki pietrzyly sie takze na stolach i na podtodze do poziomu wzro-
ku. Byly wszedzie. Ksiazki te przystali ludzie tacy jak ja w nadziei, ze
wlasnie ich tytul zostanie cho¢ wspomniany w teksécie Tony’ego. Na-
wet nie bylem w stanie stwierdzi¢, czy i moja ksiazka sie tu znajdo-
wata. By¢ moze dziennikarz jej nie otrzymal. A nawet gdyby ja otrzymat,
to by¢ moze nie pomyslal o niej dtuzej niz przez sekunde, zanim poto-
7yt j3 na jednym ze stoséw. Zapomniawszy o , Twoim $wietym prawie”,
zalozytem, ze moja publikacja dotrze do odbiorcy i lezac na samym
srodku wysprzatanego biurka, bedzie sie az prosita o przeczytanie. Tym-
czasem moja ksigzka przypominata raczej arke, ktora trafia do rzado-
wego magazynu na koficu Poszukiwaczy zaginionej Arki.

Bezstronny obserwator przypomina nam, ze nie jesteSmy pepkiem
Swiata. Pamie¢ o tym, ze nie znaczymy wiecej niz kazdy inny czlowiek,
pomaga nam z kolei zachowywac sie grzecznie wobec bliznich. Innymi
stowy: bezstronny obserwator to glos w naszej glowie, ktéry przypomina,
ze kierowanie sie wylacznie wlasnym interesem jest groteskowe, a troska
o innych ludzi — honorowa i szlachetna. Bezstronny obserwator to
takze glos, ktory przypomina, ze jezeli skrzywdzimy kogokolwiek w imie
wlasnych korzysci, to stracimy przychylnos¢, sympatie, a nawet mitos¢
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kazdego, kto bezstronnie to obserwuje. Kiedy za$ zyjemy tylko dla siebie,
to nie przedstawiamy szczegdlnie fadnego widoku...

Smith odrzuca koncepcje, zgodnie z ktérg postepujemy wlasciwie,
poniewaz kierujemy sie wspdlczuciem i troskg o innych w jakims abs-
trakcyjnym sensie.

To nie mitoé¢ blizniego i nie mito$¢ ludzkosci sktania nas w wielu oka-
zjach do stosowania tych boskich cnét. To silniejsza mitos¢ i po-
tezniejsze uczucie zazwyczaj wystepuje w takich okazjach; milos¢
tego, co zgodne z nakazami honoru, co szlachetne, mito$¢ wzniostosci
i godnosci oraz wyzszo$¢ naszych charakterow.

Mitos¢ wlasna jest dla nas czyms naturalnym, czyms tatwym. A mi-
los¢ do blizniego? Juz niekoniecznie. Smith powiada, ze chociaz nie
umiemy kocha¢ blizniego tak jak samych siebie, jestesmy w stanie od
czasu do czasu postepowaé, jakbySmy jednak kochali. Niemniej do szla-
chetnych czynow, do ktorych jestesmy zdolni, nie zacheca nas ta sama
emocja, ktora pobudza do chronienia sie przed bélem i cierpieniem.
Do troski o blizniego sktania nas pragnienie, aby postepowa¢ honorowo,
szlachetnie i w ten spos6b spetnia¢ standardy, ktére sobie wyobraza-
my jako wyznaczone przez bezstronnego obserwatora.

Rozmawiatem kiedy$ z pewnym znajomym o Bogu i moralnosci.
Czy wiara zmniejsza ryzyko tego, ze dopuscimy sie zbrodni albo popel-
nimy grzech? Jak by§my postapili, wiedzac, ze nie zostaniemy schwy-
tani na goragcym uczynku, ze zly uczynek na pewno nam ujdzie na sucho?
Z pozoru racjonalnie jest kras¢ albo grzeszy¢, bo nikt nie patrzy. Znajomy
usmiechnat sie i powiedzial, ze cala koncepcja Boga sprowadza sie do
tego, ze On caly czas patrzy.

Wedlug Smitha to Ty caly czas patrzysz! Nawet jezeli jestes sam,
a ryzyko schwytania na goragcym uczynku nie istnieje, nawet jezeli nikt
inny nie wie, ze kradniesz, to jednak Ty wiesz. Kiedy wiec rozwazasz
popehienie zlego uczynku, wyobrazasz sobie, jak zewnetrzny bezstronny
obserwator Twojego wystepku zareagowalby na Twoja moralng porazke.
Jak gdyby opuszczasz swoje cialo, stajesz obok i obserwujesz swoje
postepowanie cudzymi oczami.
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Jednym z bohater6w musicalu Nedznicy jest Jean Valjean, ukry-
wajacy sie zbieg. Zamiast niego zostaje aresztowany oraz osadzony z bar-
dzo dtugim wyrokiem w wiezieniu mezczyzna o tudzaco podobnym wy-
gladzie. Jaki cudowny tut szczescia dla Valjeana, wreszcie bedzie wolny!
Valjean, ktory odczuwa pokuse, aby przyzwoli¢ na cierpienie niewin-
nego czfowieka, stawia te same pytania co Hillel — a zarazem te same
pytania co Smith — czyli: kim jestem? Czy zyje dla siebie? Tak, ale
czy tylko dla siebie? W pieéni tej Valjean walczy z wlasnymi korzy$ciami:
moze przeciez by¢ wolny, ale tylko kosztem skazania drugiego czlo-
wieka na wiezienie. Oczywiscie tego rodzaju samolubstwo ma bardzo
racjonalne podstawy: lepiej przeciez cieszy¢ sie wolnoscia niz siedzie¢
w wiezieniu. A jednak Valjean ostatecznie odrzuca taka kalkulacje.
Gdyby postapil tak egoistycznie, wéwczas jak spojrzy w oczy drugiemu
czlowiekowi? A samemu sobie? Valjean, tylko oddajac sie w rece spra-
wiedliwosci, ma szanse sta¢ sie takim czlowiekiem, jakim pragnie by¢.

Zgoda na cierpienie w imie ocalenia drugiego czlowieka wydaje sie
irracjonalna. Smith powiada, ze wspotczesny rachunek ekonomiczny,
ktory uwzglednia wylacznie materialne koszty i zyski, jest rachunkiem
blednym. Wszak doskonale racjonalne jest zostawianie napiwkéw w re-
stauracjach, w ktérych juz nigdy wiecej sie nie zje, anonimowe przekazy-
wanie datkéw na cele dobroczynne, oddawanie krwi bez oczekiwania,
ze w przyszlosci skorzysta sie z krwi cudzej, a nawet ofiarowywanie za darmo
wlasnej nerki. Ludzie, ktérzy postepuja w ten sposob, robig to chetnie.

Filozofowie i psycholodzy od bardzo dawna dyskutuja nad tym,
czy nasze poczucie moralnosci ma charakter wrodzony, czy tez wy-
uczony. Wielu uwaza, ze umyst ludzki na poczatku przypomina nieza-
pisang karte, ktora z czasem zostaje zadrukowana przez kulture. Mo-
ralnos¢ jest wzgledna; zalezy od miejsca, gdzie sie dorasta, i od metod
wychowawczych. W stosunkowo niedawno wydanej ksigzce pod ty-
tulem Prawy umyst psycholog spoleczny Jonathan Haidt powoluje sie
na coraz wiekszy korpus badah naukowych, ktére potwierdzaja, ze
moralnos¢ jest czym$ wiecej niz tylko wdrukowanym zbiorem odczuc.
Smith, cho¢ oczywiscie nie rozpatruje tej kwestii przy uzyciu tych
terminéw, zdaje sie sklania¢ ku wrodzonemu charakterowi moralno-
Sci. Filozof uwaza, Ze nasze pragnienie akceptacji tkwi gteboko w nas,
a poczucie moralno$ci wyrasta z aprobaty badz dezaprobaty ze strony

Kup ksigzke Polec¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/jakada
http://onepress.pl/page354U~rt/jakada

26 Jak Adam Smith moze odmieni¢ Twoje zycie

innych ludzi. Na podstawie tych reakcji wyobrazamy sobie, jak bez-
stronny obserwator osgdza nasze postepowanie.

Bez wzgledu na to, czy nasze szlachetne zachowanie rzeczywiscie
wynika z wyobrazonej obecnosci bezstronnego obserwatora, ktory przy-
glada sie naszym czynom i je ocenia, koncepcja ta moze stanowi¢ dla
nas uzyteczne narzedzie samodoskonalenia. Wyobrazanie sobie bezstron-
nego obserwatora mobilizuje nas, abysSmy starali sie wykracza¢ poza
wlasng perspektywe i patrze¢ na siebie tak, jak widza nas inni. Cwi-
czenie to wymaga odwagi, tymczasem wiekszoS¢ z nas, idac przez zycie,
albo nie wykonuje tego ¢wiczenia wcale, albo robi je bardzo kiepsko.
Jezeli jednak umiesz wykonac¢ to ¢wiczenie, i to wykona¢ je dobrze, jezeli
jestes w stanie wznies¢ sie ponad dang sytuacje i obserwowaé, jak sie
w niej odnajdujesz, to oznacza, ze zaczynasz odkrywa¢, kim naprawde
jestes i jak mozesz sie doskonali¢. Wykraczanie poza wlasna perspektywe
stanowi okazje do pielegnowania tego, co czasami okresla sie mianem
uwaznosci — sztuki swiadomego przezywania swojego zycia, nie za$
bezwolnego dryfowania bez swiadomosci swoich wad i nawykoéw.

Kazdy z nas uwaza sie za dobrego cztowieka. Nawet mordercy mie-
waja wysokie mniemanie o sobie i potrafig wyjasni¢, dlaczego popel-
nione przez nich czyny byly uzasadnione. Jezeli jednak chcesz by¢ na-
prawde dobrym czlowiekiem, a nie tylko uwazac sie za takiego, musisz
wiedzie¢, co Ci w tym przeszkadza. Z cala pewnoscig przeszkadza Ci
w tym ,Twoje §wiete prawo” — nieuchronny egocentryzm, ktéry na-
ktania Cie nie tylko do tego, aby przedktada¢ wlasne potrzeby nad
cudze, ale takze do tego, aby udawa¢, ze jestes dobrym czlowiekiem,
nawet jezeli to nieprawda. Tymczasem myslenie o bezstronnym obserwa-
torze — S$wiadku, ktéry spokojnie patrzy chlodnym okiem i nie daje
sie ponies¢ chwili — moze poméc Ci stawac sie coraz lepszym czlowie-
kiem, jak réwniez skuteczniejszym czlonkiem zespotu w pracy, lep-
szym przyjacielem, troskliwszym malzonkiem.

Przyjrzyjmy sie przykltadowo najbardziej podstawowej formie inte-
rakcji miedzyludzkiej, a mianowicie rozmowie. Wszyscy znamy kogos,
kto méwi za duzo o sobie, a przy tym gada jak nakrecony i dominuje.
Trudniej jednak zauwazy¢, ze czasami to my jesteSmy takg osobg. Lu-
bimy méwic o sobie. Lubimy przedstawia¢ wlasne poglady. Mamy tak
duzo do powiedzenia! Jak czesto odpowiadasz na pytanie i czekasz na
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nastepne, zamiast zapyta¢ o co$§ rozmoéwce? Jak czesto stuchasz roz-
mowcy, aby rzeczywiScie go zrozumieé, a nie czekasz, aby skoficzyt
wypowiedz i dzieki temu umozliwil Ci wygloszenie kolejnej opinii czy
opowiedzenie jeszcze jednej anegdoty? Jak bezstronny obserwator
ocenitby Twdj styl rozmawiania z innymi ludzmi? Wyobrazanie sobie
takiego obserwatora moze Ci poméc prowadzi¢ rozmowy tak, aby coraz
bardziej przypominaly taniec, mniej za$ ¢wiczenie w oczekiwaniu na
swoja kolej i wypowiadaniu sie na zmiane — aby bardziej przypominaly
dialogi, mniej za$ konkurencyjne monologi.

W 2006 roku zaczalem zapraszac rézne osoby i przeprowadzac z nimi
wywiady, ktore nastepnie zamieszczalem co tydziefi w postaci podkastow.
Wtedy méwitem znacznie wiecej niz w wywiadach, ktére przeprowa-
dzam obecnie. Dawniej komentowalem spostrzezenia rozméwcow,
wtracalem swoje trzy grosze po prawie kazdej odpowiedzi. ,Przeciez
jestem gospodarzem — tlumaczylem sobie. — Ludzie chcg stucha¢
moich opinii. A przy tym mam naprawde duzo do powiedzenia, czyz
nie?”. By¢ moze. Niekiedy. Ale na pewno nie caly czas. Nie potrzebowa-
tem wyimaginowanego bezstronnego obserwatora, ktory by mnie ostrze-
gal; sporadycznie jaki$ internauta narzekal, ze za duzo gadam. Gdy tylko
wykroczylem poza wlasng perspektywe, woéwczas uswiadomiltem sobie,
ze ci internauci majg racje. Poziom moich podkastow sie podnidst,
kiedy zaczatem zostawia¢ wiecej przestrzeni goSciom i pozwolitem im na
dtuzsze wypowiedzi.

Teraz za§ — réwniez przykladowo — zastanéw sie, jak reagujesz na
arogancje czy drobne przejawy niesprawiedliwosci. Czasami odczuwamy
silne pragnienie dania upustu zloéci, niezadowoleniu, rozgoryczeniu
niesprawiedliwoscig z powodu blahych komplikacji, ktére lepiej zignoro-
wac. Smith zacheca nas, abysmy wykroczyli poza wlasng perspektywe
i postawili sobie pytanie, czy ktos, kto patrzytby z boku, uznalby nas
za mieczaka, czy raczej za nieustraszonego obrofice sprawiedliwosci.
Ponadto filozof radzi szuka¢ drogi do spokoju, zamiast pielegnowa¢ po-
czucie krzywdy. Czeséciej machajmy ogonem, rzadziej za$ szczekajmy.

Pewnego razu, kiedy jechalismy z zona samochodem, wspomniatem,
ze przelozytem spotkanie tak, abySmy mogli p6js¢ na nie razem. ,Nie
da rady — stwierdzita zona. — Przeczytales e-mail, ktory do ciebie
napisalam?”. Nowa godzina naszego spotkania kolidowata z czyms, co
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miatem zrobi¢ dla jednego z naszych dzieci. Oczywiscie, ze przeczyta-
fem ten e-mail. Tyle ze zupehie o nim zapomnialem, kiedy zmienialem
termin. Poczulem sie jak idiota. ,Zaden problem — podsumowata zona.
— Po prostu przeléz to spotkanie”.

Tymczasem bylo to problemem, i to powaznym. Krepowata mnie
perspektywa ponownej zmiany terminu. Nagle uslyszalem, ze mowie
do zony coraz glosniej. Poniewaz tak bardzo chcialem, aby zrozumiata,
ze przekladanie spotkania kolejny raz jest wedltug mnie fatalnym pomy-
stem, zareagowatem zbyt gwaltownie. Dopiero po kilku minutach pomy-
§latem o bezstronnym obserwatorze. Spojrzalem na sytuacje z boku.
Tak, kiepsko sie zachowalem wobec zony. Skierowalem na nig swoja
zloé¢, cho¢ tak naprawde bylem zly na siebie — a jednoczes$nie zaze-
nowany, bo zapomnialem o e-mailu. Przeprositem wiec zone.

Zaluje, ze nie pomyslalem o bezstronnym obserwatorze nieco wcze-
$niej. Gdyby razem z zong i ze mna faktycznie jechata w aucie taka
osoba — na przykltad nasz znajomy na tylnym siedzeniu — na pewno
bym sie tak nie zdenerwowal. Obecno$¢ rzeczywistego obserwatora
ostudzifaby méj gniew. Zamiast atakowac zone, zapewne spytatbym,
czy jest szansa, zeby zalatwi¢ sprawe naszego dziecka bez zmiany ter-
minu spotkania. Tak tez zresztg ta historia sie skoficzyla.

By¢ moze placisz komu$ za koszenie trawy przed domem albo
sprzatanie mieszkania. By¢ moze trzeba bylo zleci¢ komus$ naprawe
jakiego§ przedmiotu, ktory sie zepsul. By¢ moze jeste§ menedzerem,
ktory zarzadza zespotem pracownikéw. Trudno jest traktowaé innych
ludzi doktadnie w taki sposéb, w jaki oczekuja — przeciez masz tyle
pracy, tyle obowigzkow. Zarazem tatwo jest wierzy¢, ze ludzie, z ktérymi
wchodzisz w interakcje, bedg wobec Ciebie stosowac zasade domniema-
nia niewinno$ci za kazdym razem, kiedy zachowasz sie niegrzecznie
albo postapisz w sposéb nieprzemyslany. Czy bezstronny obserwator
uznalby Cie za szefa taktownego i roztropnego, czy raczej takiego, ktére-
mu daleko do ideatu?

Jezeli chcesz sie doskonali¢ w tym, co robisz, jezeli chcesz sie dosko-
nali¢ w tym, co sie nazywa sztuka zycia, musisz postepowac uwaznie.
Gdy bowiem postepujesz uwaznie, wéwczas pamietasz o tym, co liczy sie
naprawde, co istnieje rzeczywiScie i ma trwalg wartos¢, a nie o tym,
co falszywe i ulotne. Wyobrazanie sobie bezstronnego obserwatora
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moze Ci pomdc poznac siebie, jak rowniez sta¢ sie lepszym malzon-
kiem, rodzicem, przyjacielem. Wyobrazanie sobie bezstronnego obserwa-
tora moze Ci pomoc ksztaltowac interakcje z rzeczywistymi obserwato-
rami oraz zmienia¢ ich odbiér Twojej osoby. To wszystko jest oczywiscie
fajne, ale wedlug Adama Smitha jest to co$ wiecej niz przyjemna ko-
rzy$¢ uboczna, ktora plynie z uwzgledniania tego, jak wlasne zacho-
wanie jest odbierane przez innych ludzi. Dzieki temu bowiem mozna
osiggna¢ spokdj, pogode ducha i szczescie.
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jest znany przede wszystkim jako ojciec ekonomii, autor
stynnej rozprawy Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow.
Malo kto wie, ze napisat takze bardzo wnikliwa, rewolucyjna i nieodmiennie
aktualng ksigzke Teoria uczué moralnych. Za jego zycia ta filozoficzna, ale
i praktyczna rozprawa byla cz¢sto wznawiana, lecz dzi§ pozostaje zapomniana,
choé mogliby$my wiele si¢ z niej nauczy¢. Probe jej przypomnienia i osadzenia
we wspolezesnym kontekscie kulturowym podjat Russ Roberts, publicysta,
powiesciopisarz. Jesli chcesz si¢ dowiedzieé, jak szkocki filozof sprzed niemal
trzystu lat moze pomoc Ci w rozwigzaniu Twoich zyciowych probleméw,
siggnij po ksigzke Robertsa.

Czego potrzeba, aby by¢ naprawde szczesliwym? Czy powinnismy dazy¢ do
stawy i pieniedzy, czy raczej zabiegaé o szacunek przyjaciét i rodziny?

Jak mozemy ulepszaé swiat? Nieoczekiwane odpowiedzi Smitha, osadzone

w bogatym kontekscie biezacych wydarzeﬁ, literatury, historii i popkultury,
okazujg si¢ glebokie, nieoczywiste i bardzo ciekawe. Ozywiajac klasyczne dzieto
Smitha, Roberts przedstawia ludzkie zachowanie widziane oczyma jednego

z najwigkszych filozofow w historii.

Russ Roberts — pracuje w Hoover Institution przy Uniwersytecie
Stanforda. Prowadzi wywiady zamieszczane co tydzien w serwisie
EconTalk.org. Jest autorem trzech powiesci ekonomicznych (w tym
The Price of Everything. A Parable of Possibility and Prosperity) oraz
wspottworcg rapowych wideoklipow z serii ,,Keynes kontra Hayek”,
wyswietlonych na YouTubie ponad siedem milionéw razy.
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