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Globalizacja, postep technologiczny, rosnagca konkurencyjnosé panstw — Brazylii,
Rosji, Chin, Indii - s wyzwaniem dla Unii Europejskiej. Kryzys finansowy, bariery
strukturalne wzrostu gospodarczego i spowolnienie jego tempa, wysoki poziom bez-
robocia oraz fiasko strategii lizbonskiej spowodowaly przetom w mysleniu o przy-
szosci Europy. Zmiany dotycza badan i innowacji, zatrudnienia, edukacji, klimatu
oraz walki z ub6stwem.

Dla Unii Europejskiej innowacyjno$¢ jest jednym z najwazniejszych czynnikéw de-
terminujacych konkurencyjnos¢ jej gospodarki w najblizszych latach. Realizacja stra-
tegii Europa 2020' ma doprowadzi¢ do wzrostu opartego na wiedzy i innowacjach.

Podazajac za nowym paradygmatem — otwarto$ci modeli innowacyjnych - mozna
wyrézni¢ nastepujace cechy, $wiadczace o tym, ze w przedsiebiorstwie wdrozono
model otwartosci w dzialalno$ci innowacyjnej. Sa to przede wszystkim:

¢ sieciowos$é,

* wspolpraca,

* zarzadzanie wlasnoS$cig intelektualna,

* internacjonalizacja dzialalnosci badawczo-rozwojowej (B + R) przedsie-
biorstw?.

Zjawisko internacjonalizacji dziatalno$ci badawczo-rozwojowej nie jest nowe, ale
w ostatnich latach bardzo wzrosto jego znaczenie, poniewaz zmienit sie jego kie-
runek i charakter. Zjawisko umiedzynarodowienia dziatalnosci B + R ewoluowato
w ostatnich latach przede wszystkim pod wptywem:

a) integracji rozwinigtych i rozwijajacych si¢ gospodarek (Chin i Indii);

b) zwiekszajacej sie specjalizacji w globalnym tanicuchu wartosci;

c) globalizacji rynkéw zwigzanej z postgpem technicznym umozliwiajacym po-
dziat procesu produkcji danego towaru na liczne, nastepujace po sobie etapy
produkcji, dystrybucji i sprzedazy, zazwyczaj wykonywane w kilku panstwach;

d) gwaltownego rozwoju technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(ICT), ulatwiajgcych fragmentaryzacje procesu innowacyjnego, co powo-
duje, ze sg przedmiotem handlu przez granice?; dotychczas ustugi musiaty

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgeego wlqczeniu spoteczne-
mu, KOM(2010), wersja ostateczna, Bruksela 2010.

W pracy zamiennie stosowane sg pojecia: internacjonalizacja dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, internacjo-
nalizacja dzialalnosci B + R, internacjonalizacja B + R, internacjonalizacja dzialalnosci badawczej i rozwo-
jowej, umiedzynarodowienie dziatalnosci B + R, a takze przedsiebiorstwo i firma, a autorka ma $wiadomos¢,
ze z prawnego punktu widzenia jest to biad.

3 Szerzej w: Offshoring — O krok od wysypu inwestycji?, wystapienie Z. Zimnego, UNCTAD/PRESS/PR/2004/022,
22.09.2004 .
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by¢ wytwarzane w tym samym miejscu i w tym samym czasie, w ktérym
byly konsumowane, postep w dziedzinie ICT oznacza, ze ,wiedzochtonne”
(information-intensive) ustugi mozna rozltozy¢ na czesci sktadowe;

e) internacjonalizacji nauki, miedzynarodowej mobilno$ci naukowcéw i ich
wspdlpracy w badaniach.

W Swiatowym Raporcie Inwestycyjnym* opublikowanym przez UNCTAD w 2005
roku wyjasniono, ze nie tylko dzialalno$¢ produkcyjna podlega internacjonalizacji za
sprawg transnarodowych korporacji. Do krajéw rozwijajacych sie (i krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej) coraz czgéciej przenoszona jest rowniez dziatalnosé badawczo-
-rozwojowa (B + R), prowadzona przez te firmy. W raporcie, w ktérym zawarto wyni-
ki pierwszej w historii ankiety UNCTAD na temat projektéw badawczo-rozwojowych
transnarodowych korporacji stwierdzono, ze umiedzynarodowienie tej sfery otwiera
nowe mozliwo$ci prowadzenia inwestycji i wzrostu zatrudnienia, ale konieczne sg od-
powiednie rozwigzania organizacyjno-prawne, zaréwno na poziomie krajowym, jak
i miedzynarodowym. Internacjonalizacje B + R na najwickszg skale zaobserwowa-
no w trzech regionach OECD: Stanach Zjednoczonych, Unii Europejskiej i Japonii.
W roku 2005 amerykanskie korporacje wystaly w postaci bezposrednich inwestycji za-
granicznych (BIZ)> w B + R ponad 17 mld USD do przedsigbiorstw w Unii Europej-
skiej i 1,7 mld do Japonii. Unia Europejska zainwestowata ponad 19 mld USD w USA
i 3,9 mld USD w Japonii. Wedlug badan réznych instytucji Polska jest jednym z naj-
atrakcyjniejszych miejsc do lokowania BIZ, w tym dziatalno$ci badawczo-rozwojowej®.

Przenoszenie dziatalno$ci B + R poza granice macierzystego kraju na ogét miato na
celu przystosowanie produktéw oraz ustug do potrzeb kraju goszczacego i lokalnych
warunkéw. Obecnie korporacje transnarodowe (KTN) szukajg poza granicami kraju
zrédet nowej wiedzy i technologii. Zmienit si¢ zakres oddzialywania offshoringu —
w ujeciu tradycyjnym byt stosowany migdzy krajami rozwinietymi, obecnie w proces
ten wlaczono kraje rozwijajace si¢ i Europy Srodkowo-Wschodniej.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wyrézni¢ dwie formy interna-
cjonalizacji B + R: podstawowg i zaawansowana. Internacjonalizacja B + R pod-
stawowa (bierna, pasywna) polega przede wszystkim na nawigzywaniu kontaktéw
i podpisywaniu umoéw z partnerami zagranicznymi o wsp6lpracy w dziatalnosci ba-

4 Transnarodowe korporacje a umiedzynarodowienie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, Swiatowy Raport

Inwestycyjny, UNCTAD, New York-Geneva 2005.

Szerzej zob. w: The Internationalisation of Business R & D. Evidence, Impacts and Implications, OECD,
Paris 2008, s. 22-23.

Badania Economist Intelligence Unit z 2007 r. wskazaly, ze Indie, USA, Chiny, Czechy, Singapur oraz Polska
sg najbardziej atrakcyjnymi miejscami do lokowania dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Badania AT Kear-
ney przeprowadzone w 2010 r. oraz UNCTAD w 2011 r. oceniajgce panstwa pod katem lokowania bezpo-
$rednich inwestycji wskazaly, ze Polska jest na széstym miejscu na $wiecie. Non-Equity Modes of Interna-
tional Production and Development, World Investment Report 2011, UNCTAD, New York-Geneva 2011;
Investing in a Rebound, Foreign Direct Investment Confidence Index, AT Kearney 2010. Wedtug raportu Ernst
& Young, European Attractiveness Survey 2010, Polska jest najczeSciej wskazywana przez menedzeréw
firm zagranicznych jako rozwazana lokalizacja nowych inwestycji w Europie. Walking Up to the New
Economy, Ernst & Young’s, European Attractiveness Survey 2010.
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dawczej, uczestnictwie w miedzynarodowych programach badawczych, zdobywaniu
miedzynarodowych patentéw, ale bez prowadzenia dziatalno$ci badawczej poza gra-
nicami kraju macierzystego. Internacjonalizacja B + R zaawansowana (czynna, ak-
tywna) oznacza za$ wszelkie formy umiedzynarodowienia tej dziatalno$ci, wigcznie
z tworzeniem centréw badawczo-rozwojowych poza granicami kraju macierzystego.
Internacjonalizacja B + R bierna poprzedza zatem ekspansje przedsiebiorstwa na
rynki zagraniczne (internacjonalizacje B + R czynna). Bierny sposéb umiedzynaro-
dowienia polega na tym, ze firma zdobywa wiedze, do§wiadczenie, nowe umiejetno-
Sci, rozwija swoje zasoby, ale nie przekracza granic.

Wzrost korporacyjnych dzialéw B + R poza granicami kraju ma ztozony wplyw
na globalng konkurencje i postep technologiczny. Coraz szybszy wzrost postepu
technologicznego skraca cykl zycia produktu, co zwigksza koszty prac B + R. Wply-
wa to na tworzenie globalnej sieci badawczej, w ktérej koszty te rozkladajg sie na
jej uczestnikow.

Powstanie takich sieci rodzi okreslone skutki dla polityki innowacyjnej poszcze-
g6lnych panstw $wiata, cztonkéw UE i Unii Europejskiej jako ugrupowania. Ko-
nieczne jest jej dostosowanie do zmieniajacych si¢ warunkéw (cel, narzedzia, ewa-
luacja), a poniewaz procesy innowacyjne i ich modele ewoluuja, to cele polityki
sprzed kilku lat tracg wazno$¢.

W przedsiebiorstwie trudno jest stworzy¢ innowacje na skale $wiatowa z powodu
braku $rodkéw na ten cel. Coraz rzadziej dochodzi do spontanicznych odkryé genial-
nych twércéw pracujacych w samotnosci, dlatego poglad ten czesto nie wytrzymuje
konfrontacji z rzeczywisto$cig. Dzisiejsza innowacja powstaje w wyniku systematycz-
nych, czegsto bardzo kosztownych badan, wymagajacych polaczenia sil wielu jednostek
lub catych zespoléw prezentujacych rézne dziedziny wiedzy i instytucje. Wspélczesny
rynek, charakteryzujacy sie globalng konkurencjg wymusza na przedsigbiorstwach
ciggle dgzenie do wypuszczania na rynek nowych produktéw. Odmiennym podej-
$ciem do procesu innowacyjnego jest model otwartej innowacji open innovation’.

W tradycyjnych koncepcjach, modele proceséw innowacyjnych charaktery-
zowaly sie podejSciem zamknietym do ich powstawania, opartym na prze$wiad-
czeniu, ze proces innowacyjny wymaga wylacznie wlasnych zasobow, jest silnie
chroniony przed konkurencjg i kontroluje dziatalno$¢ innowacyjng. Na badania
i rozw6j konieczne sa duze naklady, zatem moga by¢ nim zainteresowane duze
i silne finansowo organizacje.

Najwazniejszym punktem koncepcji open innovation jest to, ze w $wiecie szeroko
rozpowszechnianej i dostepnej wiedzy przedsiebiorstwa nie moga wylacznie polegaé
na swoich wlasnych badaniach, ale powinny dzieli¢ si¢ wiedzg i nabywa¢ rozwigza-
nia od innych organizacji. Ponadto moga one udostepniaé swoje rozwigzania, kt6-
rych nie wykorzystujg w danym momencie, innym podmiotom na zasadzie sprzedazy

7 H.W. Chesbrough podejscie to pokazuje na przyktadzie strategii innowacyjnych wielu koncernéw global-

nych (Xerox, IBM, Intel). Zob. H.W. Chesbrough, Open Innovation. The New Imperative for Creating and
Profiting from Technology, Harvard Business School Press, Boston 2003.
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licencji lub tworzenia firm typu spin-off. Przestanie modelu jest nastepujace: skoro
nie da si¢ zatrzymad zmian na rynku, to trzeba nauczy¢ sie czerpa¢ z niego korzysci®.

W modelu otwartym gltéwng zasadg jest maksymalizacja warto$ci plynacej z r6z-
nych pomystéow, pojawiajacych si¢ zaréwno w przedsigbiorstwie, jak i poza nim.
Oznacza to, ze granice miedzy organizacjg a otoczeniem nie sg szczelne, a przeptyw
wiedzy miedzy organizacja a jej otoczeniem jest na ogdét swobodny. Pracownicy réw-
nie chetnie rozwijaja wewnetrzne pomysly, ktérych nie sg autorami, jak i udostepnia-
ja swoje pomysly innym organizacjom, jesli uznaja, ze nie bedg si¢ nimi zajmowac.
Czestg praktyka jest tez celowe wyprowadzanie pomystéw poza organizacje, aby mo-
gly by¢ swobodnie rozwijane bez wplywu wewnetrznych sit organizacji®.

Przedstawione czynniki sa przyczyng podjecia badan nad problematyks interna-
cjonalizacji dziatalnosci badawczej i rozwojowej w ksztaltowaniu proceséw inno-
wacyjnych w przedsiebiorstwach w Polsce. Na jej wybdér wplyneta nie tylko waga
i znaczenie tych zagadnieni dla rozwoju przedsiebiorstw, pafistw Unii Europejskiej
i $wiata, ale réwniez takze czynniki wewnetrzne, jak niewielka innowacyjno$¢ pol-
skich przedsiebiorstw, niskie naklady na dziatalno$§¢ B + R w przedsiebiorstwach
i panstwie, niewielka liczba polskich przedsiebiorstw posiadajacych wlasne dziaty
badawczo-rozwojowe — z jednej strony, a z drugiej strony — rozwiniety sektor B + R
i potencjal wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Procesy innowacyjne sa od
dtuzszego czasu przedmiotem zainteresowania badaczy na catym $wiecie. Pojawito
sie sporo publikacji na ten temat, lecz nie dotycza procesu internacjonalizacji dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej w Polsce.

Przedmiotem badan podjetych przez autorke jest internacjonalizacja dziatalnosci
B + R w polskich przedsiebiorstwach. Objeto nimi takze korporacje transnarodowe
(KTN), ktorych centra badawczo-rozwojowe (CBR)!? znajduja sie¢ w Polsce, badz pro-
wadzg prace B + R w naszym kraju.

Dotychczasowy dorobek naukowy (obejmujacy studia teoretyczne i empiryczne)
w omawianej dziedzinie nalezy uznaé za bardzo skromny. Brakuje publikacji i ba-
dan o zakresie podobnym do przedstawionego w niniejszej ksigzce. Gtéwne nurty
badawcze, obejmujace studia teoretyczne i analizy empiryczne, na ogédt odnosza
sie do proces6w innowacyjnych i internacjonalizacji dziatalnosci przedsiebiorstw,
pomijajac odniesienia do internacjonalizacji dziatalno$ci badawczej i rozwojowe;j.
Praca ta moze zatem wypelni¢ t¢ luke i stanowi¢ wprowadzenie do dalszych badan
teoretycznych i empirycznych.

8 H.W. Chesbrough, Graceful Exits and Foregone Opportunities: Xerox's Management of its Technology Spin-off

Companies, ,Business History Review” 2002, No. 4.

H.W. Chesbrough, Open innovation...

W pracy okreslenie centrum badawczo-rozwojowe jest uzywane zamiennie z oddziatem/dzialem badawczo-
-rozwojowym, zapleczem badawczo-rozwojowym. Autorka ma $wiadomo$¢, ze w Ustawie z dn. 29.07.2005 .
o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej nadano status centrum badawczo-rozwojowego
jednostkom, ktére m.in. uzyskuja co najmniej 20% przychodéw netto ze sprzedazy ustug badawczo-rozwo-
jowych, ale wedlug stanu na 31.01.2012 r. jedynie 24 przedsigbiorstwa w Polsce mialy status CBR. http://
bip.mg.gov.pl/Jednostki+organizacyjne+nadzorowane+lub+podlegle/Centra+badawczo+rozwojowe,
dostep kwiecien 2012.
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Gléwnym celem pracy jest identyfikacja i ocena uwarunkowan, form oraz mode-
li internacjonalizacji dziatalnosci B + R w ksztalttowaniu proceséw innowacyjnych
w przedsiebiorstwach w Polsce. Dla osiggniecia tego celu podjeto prébe sformuto-
wania kierunkéw zmian w internacjonalizacji sfery B + R (modelowe ujecie) i po-
lityce innowacyjnej panstwa. Z ogélnie sformulowanego celu wynikajag cele czast-
kowe do realizacji:
1) usystematyzowanie wiedzy na temat innowacji i badan w teoriach i nurtach
ekonomicznych;
2) krytyczna analiza modeli proceséw innowacyjnych (open versus closed in-
novation);
3) uporzagdkowanie pojeé, typologii oraz motywdéw internacjonalizacji dziatal-
noéci badawczo-rozwojowe;j;
4) projektowanie badan proceséw internacjonalizacji dziatalnoéci B + R
w przedsiebiorstwach oraz identyfikacja korporacji transnarodowych ma-
jacych centra badawczo-rozwojowe w Polsce;
5) okreslenie modeli i form proceséw internacjonalizacji B + R funkcjonuja-
cych w Polsce;
6) ocena przebiegu proceséw internacjonalizacji dziatalnoéci B + R w przedsie-
biorstwach w Polsce wraz z identyfikacja oraz oceng motywéw i przeszkéd;
7) pomiar internacjonalizacji dzialalno$ci B + R w przedsigbiorstwach w Polsce;
8) analiza uwarunkowan innowacyjnosci Polski na tle innych krajow Unii Eu-
ropejskiej oraz ocena procesu internacjonalizacji dzialalnosci badawczej
i rozwojowej w Polsce na tle innych panstw $wiata;
9) okreslenie roli i wplywu polityki innowacyjnej pahstwa na procesy inno-
wacyjne i internacjonalizacje dziatalnosci B + R oraz propozycja zmian
w polityce innowacyjne;.

Gtéwng hipotezg badawczg pracy jest twierdzenie: proces internacjonalizacji
dziatalno$ci badawczej i rozwojowej determinowany jest przede wszystkim struktu-
ra wlasno$ciowa firm dziatajacych (funkcjonujgcych) w Polsce. Ma on postaé kilku
modeli i odbywa sie na réznych ptaszczyznach. Korporacje transnarodowe dosto-
sowujg modele internacjonalizacji dziatalnosci B + R do kraju, w ktérym lokujg
centra badawczo-rozwojowe. Na tak sformutowang ogélng hipoteze sktadajg sie
nastepujace hipotezy czastkowe:

a) korporacje transnarodowe stosuja zaawansowang (czynna) forme inter-
nacjonalizacji B + R, natomiast polskie przedsiebiorstwa — podstawowg
(bierng);

b) korporacje transnarodowe lokujg w Polsce dzialy badawczo-rozwojowe ze
wzgledu na korzysci kosztowe i dostep do wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow;

c) centra badawczo-rozwojowe korporacji transnarodowych w wigkszym
stopniu niz polskie przedsiebiorstwa wspétpracuja ze szkotami wyzszymi
i innymi podmiotami w celu zdobycia nowej wiedzy;
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d) KTN uczestniczg w sieciach badawczych sktadajacych sie z wiekszej liczby
partneréw niz polskie przedsiebiorstwa;

e) korporacje transnarodowe przyczyniaja sie do polaryzacji regionalnej kra-
ju, gdyz lokujg swoje centra badawczo-rozwojowe w osrodkach silnych
technologicznie i naukowo;

f) na Swiecie zwieksza sie poziom internacjonalizacji dziatalnosci B + R;

g) poziom umiedzynarodowienia polskiego systemu innowacyjnego, czyli jego
otwarto$¢ na absorpcje miedzynarodowych technologii oraz transfer pol-
skiej mysli technicznej na zewnatrz, jest jeszcze zbyt niski, ale od poczatku
lat 90. XX wieku zauwaza sie postep.

Zasadniczemu celowi i zakresowi badan podporzadkowano okreslony uktad pra-
cy, na ktéra ztozyto sie siedem rozdzialéw o charakterze teoretycznym, metodycznym
i empirycznym.

Pierwszy rozdzial po§wiecono procesom innowacyjnym we wspéiczesnej gospo-
darce. Przedstawiono w nim istot¢ proceséw innowacyjnych oraz miejsce i rol¢ inno-
wacji w rozwoju gospodarki na przestrzeni lat. Przeprowadzono réwniez krytyczng
analize modeli proceséw innowacyjnych (open versus closed innovation).

W drugim rozdziale studia literatury przedmiotu postuzyly do przedstawienia isto-
ty i rodzajéw dziatalno$ci B + R oraz teoretycznych podstaw internacjonalizacji tej
dziatalno$ci. Zaprezentowano przeglad definicji i typologii procesu internacjonalizacji
B + R oraz motywy offshoringu dzialalnosci B + R przez przedsiebiorstwa. Ponadto
ukazano uwarunkowania internacjonalizacji dziatalnoéci B + R na przyktadzie Chin.

W trzecim rozdziale podjeto prébe identyfikacji uwarunkowan internacjonalizacji
dziatalno$ci B + R i proceséw innowacyjnych w Polsce. Skoncentrowano sie na wy-
branych determinantach: roli sektora B + R, naktadach na te dziatalnos¢ i zrédtach
ich finansowania oraz polityce innowacyjnej panstwa.

W czwartym rozdziale skupiono sie na gtéwnych tendencjach rozwoju globalnej
sieci badawczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli korporacji transnarodowych
w globalnej sieci badawczej. Przedstawiono definicje i typologie sieci oraz wigzi 1a-
czace jej uczestnikéw. Podjeto probe zdefiniowania zjawiska globalizacji. Zaprezen-
towano aktualng polityke innowacyjna Unii Europejskiej w kontekscie rozwoju glo-
balnych sieci badawczych (innowacyjnych) opierajac sie na aktualnych strategiach.

W piatym rozdziale oméwiono metodyczne aspekty pomiaru dziatalno$ci badawczo-
-rozwojowej i internacjonalizacji tej sfery. Zaprezentowano metody badania dziatalnosci
badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw oraz metody i mierniki oceny proceséw inter-
nacjonalizacji B + R w przedsiebiorstwach. Rozdzial zamknieto prébg projektowania
badan internacjonalizacji sfery B + R i proceséw innowacyjnych w przedsiebiorstwach
w Polsce oraz identyfikacjg KTN majacych centra badawczo-rozwojowe w Polsce.

W széstym rozdziale przedstawiono ksztaltowanie si¢ proceséw innowacyjnych
i internacjonalizacji dziatalno$ci B + R w wybranych podmiotach w Polsce (w pol-
skich przedsiebiorstwach i korporacjach transnarodowych) w latach 2000-2011. Na
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podstawie przeprowadzonych badan empirycznych zaprezentowano uwarunkowa-
nia proceséw innowacyjnych oraz modele, uwarunkowania i formy proceséw in-
ternacjonalizacji dziatalno$ci B + R w przedsiebiorstwach w Polsce. Opierajac si¢
na analizie studium przypadkéw, przedstawiono cztery procesy internacjonalizacji
dziatalno$ci B + R w przedsi¢biorstwach w Polsce (w sektorze farmaceutycznym,
spozywczym, IT i motoryzacyjnym). Podano przyktady wspélpracy w dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej przedsiebiorstw w Polsce w konteksScie uczestnictwa w globalnej
sieci badawczej i modelu open innovation. Przedstawiono autorskg koncepcje¢ pomia-
ru internacjonalizacji dziatalnoéci B + R w Polsce oraz model umiedzynarodowienia
dziatalnosci B + R w polskich przedsigbiorstwach.

W siédmym rozdziale pracy zawarto oceng ksztaltowania internacjonalizacji sfery
B + R i proceséw innowacyjnych w Polsce. Odniesiono si¢ do doswiadczen innych
krajéw (miedzynarodowe tto poréwnawcze), przedstawiajgc ocene uwarunkowan in-
nowacyjnos$ci w Polsce na tle innych panstw UE, ze szczegdlnym uwzglednieniem
krajéow Grupy Wyszehradzkiej. Kolejng cze$¢ rozdzialu po$wiecono analizie proce-
séw umiedzynarodowienia dzialalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce i wybranych
panstwach $wiata wraz z ich polityka dotyczaca internacjonalizacji B + R (polityka
na rzecz internacjonalizacji B + R w Niemczech, Kanadzie, Wielkiej Brytanii, Ir-
landii, Szwecji, Stanach Zjednoczonych oraz Chinach i Indiach). Ponadto oceniono

biorstw i proces internacjonalizacji dziatalnosci B + R.

W prezentowanym opracowaniu, oprocz syntezy dotychczasowego dorobku na-
ukowego w zakresie istoty i form internacjonalizacji dzialalnosci B + R oraz mo-
deli procesé6w innowacyjnych, ujeto réwniez wyniki analiz i badai ksztaltowania
proceséw internacjonalizacji dziatalnosci B + R w wybranych panstwach $wiata.
Zwrécono uwage na kluczowe tendencje w rozwoju globalnej sieci innowacyjnej ze
szczegblnym uwzglednieniem roli korporacji transnarodowych. Ponadto okreslo-
no role polityki innowacyjnej panistwa w procesach internacjonalizacji sfery B + R
i innowacyjnosci przedsiebiorstw. Opracowano réwniez narzedzie badawcze i doko-
nano pomiaru wskaznikéw internacjonalizacji B + R.

Zaprojektowane i przeprowadzone badania empiryczne na podstawie stworzone-
go kwestionariusza badawczego w korporacjach transnarodowych i polskich przed-
siebiorstwach pozwolily na sformutowanie wielu wnioskéw dotyczacych ksztattowa-
nia si¢ omawianego procesu oraz podobienstw i réznic w tym zakresie. W tym celu
uzyto takze narzedzi analizy statystycznej. Postepowanie badawcze w pracy sktadato
sie z dwoch etapéw: identyfikacji korporacji transnarodowych majacych centrum
badawczo-rozwojowe (CBR) w Polsce (X-XII 2010 r.) oraz badania ankietowego
w polskich przedsiebiorstwach oraz KTN majacych CBR (X 2011 r.-1I 2012 r.)

Zakres tematyczny pracy, przyjete cele i postawione hipotezy badawcze wspétokre-
$laja zatozenia metodologiczno-metodyczne i okreslajg zastosowane w pracy podejScie
badawcze. W czeSci konceptualno-teoretycznej wykorzystano metody wnioskowania
dedukcyjnego i analizy poréwnawczej, natomiast na poziomie obserwacyjno-empi-
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rycznym postuzono sie wnioskowaniem indukcyjno-dedukcyjnym, ogélnie stosowany-
mi i znanymi metodami analizy jako$ciowej, przeprowadzonymi na podstawie badan
ankietowych i bezposredniego wywiadu z wybranymi przedstawicielami badanych
przedsiebiorstw oraz analizg studium przypadkéw. Zastosowano réwniez metody
analizy ilo$ciowej (analiza korelacji, nieparametryczne testy statystyczne).

Niniejsza praca jest oryginalnym wkladem w rozwéj nauki przez:

a) zaprojektowanie metodyki prowadzenia badan nad internacjonalizacjg
dziatalnosci badawczej i rozwojowej polskich przedsiebiorstw i KTN; dla
poglebienia badan i poszerzenia wiedzy o kontekScie zjawiska uzyto trian-
gulacji metod (metod jako$ciowych i metod ilosciowych);

b) wprowadzenie pojecia globalna sie¢ badawcza, ktére nie bylo wczesniej
uzywane w literaturze, oraz empiryczne potwierdzenie jej istnienia i funk-
cjonowania;

¢) zaproponowanie uniwersalnego narzedzia pomiaru internacjonalizacji B + R;

d) przedstawienie autorskiej koncepcji (ustalania) modeli internacjonalizacji
dzialalno$ci badawczej i rozwojowej przedsiebiorstw w Polsce, co mozna
uzna¢ za nowg metode analizy umiedzynarodowienia;

e) zastosowanie nowego podejScia do oceny procesu internacjonalizacji
B + R, gdyz do tej pory w Polsce nie przeprowadzono takich badan;

f) rozréznienie specyficznych uwarunkowan dziatalnosci innowacyjnej pol-
skich i zagranicznych przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem in-
ternacjonalizacji dzialalnosci B + R, jej modeli i form;

g) przeprowadzenie analizy komparystycznej proceséw umi¢dzynarodowie-
nia badan i innowacji w gospodarkach o r6znym poziomie zaawansowania
technologicznego;

h) opracowanie zalecen dla decydentéw w kwestii polityki innowacyjnej pan-
stwa wspierajacej procesy innowacyjne w przedsiebiorstwach.

Przedstawione w pracy tematy badawcze sa nowe takze dlatego, ze w literaturze
zagranicznej analizowana jest przede wszystkim czynna internacjonalizacja dzia-
talno$ci B + R, natomiast niewiele prac poswiecono biernemu umiedzynarodowie-
niu tej dziatalnosci.

Szeroki zakres problematyki badawczej wplynal na konieczno$¢ wprowadzenia
pewnych ograniczen, miedzy innymi o charakterze przedmiotowym, podmiotowym,
czasowym i przestrzennym. Uwage skupiono na ekonomicznych aspektach proceséw
internacjonalizacji B + R, cho¢ niewatpliwie problematyka ta ma znacznie bardziej
ztozony charakter i szerszy wymiar (prawny czy socjologiczny). Analizy empiryczne
ograniczono do przedsiebiorstw majacych wlasne zaplecze badawczo-rozwojowe, kté-
rych kapital jest w 100% polski lub zagraniczny. Badaniami objeto lata 2000-2011
(w niektérych przypadkach z przyczyn obiektywnych byt on krétszy, np. z powodu krét-
szego okresu funkcjonowania dzialu badawczo-rozwojowego w Polsce).
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W pracy wykorzystano odpowiednio wyselekcjonowane materialy Zrédtowe, ktd-
re obejmowaly:

* polska i zagraniczng literature przedmiotu (opracowania zwarte, artykuly
naukowe),

* raporty wyspecjalizowanych instytucji (UNCTAD, OECD, Eurostat, WIPO,
GUS, PAIiIZ, PARP, Komisja Europejska i innych),

* prace badawcze i studialne wykonane przez osoby trzecie (np. raporty
z badan),

* raporty, sprawozdania oraz materialy wewnetrzne badanych podmiotéw,

* informacje zebrane w toku badan ankietowych i wywiadéw bezposrednich,

¢ dorobek autorki,

* zasoby Internetu.

Na ostateczny ksztalt pracy wplynely wskazéwki prof. zw. dra hab. Wiadystawa
Janasza i dr hab. Joanny Wisniewskiej, ktérym pragne serdecznie podzigkowaé. Zto-
zono$¢ i wielowatkowo$¢ problematyki badawczej mogta spowodowaé réznego rodza-
ju mankamenty w pracy. Ocena trafno$ci merytorycznej, sekwencyjnej i metodycznej
nalezy do czytelnik6w, a petna odpowiedzialno$¢ za niedociagniecia cigzy na autorce.
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Rozdzial 1

Procesy innowacyjne we wspélczesnej
gospodarce - aspekt teoretyczny

1.1. Istota proceséw innowacyjnych

Dla przedsiebiorstw i przedsiebiorc6w nadeszly bardzo trudne czasy, $wiat wszedt
w nowg epoke gospodarcza, jak trafnie to ujeli P. Kotler i J.A. Caslione w swojej
ksigzce Chaos. Zarzgdzanie i marketing w erze turbulencji''. W latach 2007 i 2008 wy-
darzenia w Stanach Zjednoczonych wstrzasnely calag gospodarkg $wiatowg. Kryzys
odczuto tak duzo gospodarek Swiatowych, gdyz sg one ze sobg powigzane i wzajem-
nie od siebie zalezne. Mozna to zobrazowa¢ koncepcja ,efektu motyla”. Jej tworca,
E.N. Lorenz, odkryl na poczatku lat 60. XX wieku pracujac nad prognozami pogody
w Massachusetts Institute of Technology, ze mozna ja sporzadzi¢ najwyzej na kilka
dni naprzéd, bo réwnania opisujgce stan atmosfery sg ,chaotyczne”. Mawial, ze ,na-
wet machniecie skrzydet motyla w Brazylii moze wywota¢ tornado w Teksasie”!2.
Potem odkryto, ze podobna nieprzewidywalno$¢ towarzyszy zjawiskom z dziedziny
hydrodynamiki, fizyki, biologii czy ekonomii (np. upadek banku Bear Stearns w mar-
cu 2008 r. spowodowat krach na $wiatowych rynkach). Taki przebieg zjawisk nazwa-
no mianem deterministycznego chaosu. Niby sg one zdeterminowane, poniewaz ich
losem rzadza znane réwnania, ale niewielka przyczyna — wydawaloby sie nieistotna
- moze prowadzi¢ do nieprzewidywalnego skutku.

Jezeli prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przed 2008 rokiem byto nacecho-
wane burzliwo$cig i niepewno$cig otoczenia, to obecnie ryzyko i niepewnosé sg jesz-
cze wyzsze, a skala i tempo zmian zachodzacych na rynkach jest wigksze i szybsze.
W roku 2008 National Intelligence Council sporzadzit raport o sitach, wydarzeniach,
trendach w ekonomii, demografii i polityce, ktére beda miaty wpltyw na rozwéj go-
spodarki i $wiata. Sg one powigzane ze sobg i powodujg sprzezenia zwrotne!3, We-
dtug autoréw raportu, w najblizszym pietnastoleciu nalezy sie spodziewaé coraz
wiekszych turbulencji w gospodarce i polityce. W tabeli 1.1 przedstawiono wybrane
trendy i ich potencjalne konsekwencje dla rozwoju $wiata.

11 P Kotler, J.A. Caslione, Chaos. Zarzqdzanie i marketing w erze turbulencyi, MT Biznes Sp. z 0.0., Warszawa 2009.

12 E.N. Lorenz byl przedstawicielem nowej dziedziny wiedzy zwanej teorig chaosu, ktéra do géry nogami
wywrocita wiare w porzadek i regularno$¢ panujace w przyrodzie, ,Gazeta Wyborcza” z 18.04.2008.

13 Global Trends 2025: A Transformed World, National Intelligence Council, Washington 2008.
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Tabela 1.1. Globalny krajobraz na swiecie w 2025 roku

Wzgledne pewnosci
Powstanie ukfad wielobiegunowy wskutek rozwoju
Chin, Indii i innych krajow. Nastapi wzrost sit
niezwigzanych z wtadza panstwowa: biznesowych,
plemiennych, religijnych i kryminalnych

Ich oddziatywanie

Do 2025 roku przestanie istnie¢ pojedyncza ,migdzynarodowa
wspolnota” ztozona z panstw-narodéw. Nowi gracze wprowadza
nowe reguty gry. Ro$nie ryzyko, ze ostabng tradycyjne zachodnie
sojusze. Czes$¢ krajow nasladuje alternatywna droge rozwoju Chin

Proces przechodzenia bogactwa i sity ekonomicz-
nej bedzie przebiegat z Zachodu na Wschod

Wigkszo$¢ krajow inwestuje w swoj dobrobyt gospodarczy, dlate-
go rosnie che¢ utrzymania stabilnosci geopolitycznej. Wzmacnia-
jaca sie Rosja chce jednak zmieni¢ porzadek Zachodu

Stany Zjednoczone bedg nadal najpotezniejszym
panstwem, ale stabngcym

Skurczenie sie zdolnosci gospodarczych i militarnych USA
zmusza do ustalenia kompromisdw w priorytetach w polityce
zagranicznej i wewnetrznej

Wzrost gospodarczy i ludnosci o 1,2 mid spowo-
duje wzrost popytu na energig, Zywnos¢ i zasoby
wody

Tempo innowacii technologicznych bedzie gtownym czynnikiem
wptywajacym na wyniki. Biezace technologie nie s3 w stanie
zastapic istniejgcych struktur energetycznych nowymi

Bedzie spadata liczba panstw z mtodymi popula-
cjami, ale w kilku takich krajach liczba ludnosci
gwattownie wzrosnie

Jezeli w takich panstwach, jak Afganistan, Nigeria, Pakistan czy
Jemen, nie spadnie stopa bezrobocia, to nadal beda one zrddiem
destabilizacji

Prawdopodobienstwo konfliktu bedzie rosto
wskutek gwattownych zmian na Bliskim Wschodzie
i rozprzestrzeniania sig $miercionos$nych broni

Bedzie wzrastata potrzeba, aby na tym obszarze Stany Zjednoczo-
ne utrzymywaty réwnowage, chociaz inne potegi — Rosja, Chiny
i Indie — beda odgrywaty coraz wigkszg role

Do roku 2025 nie zniknie terroryzm, a dzigki dyfuzji
technologii terrory$ci beda mieli niebezpieczniejsze
narzedzia

Kluczowe niewiadome

Czy do 2025 roku energetyka odejdzie od ropy
i gazu na rzecz biopaliw i czystego wegla?

Dzieki upowszechnianiu sig technologii i programéw pozyskiwa-

nia energii atomowej wzrosnie niebezpieczenstwo atakow terrory-

stycznych z uzyciem broni chemicznej, biologicznej i jadrowej
Potencjalne konsekwencje

Wraz ze wzrostem cen ropy i gazu zwigkszy si¢ sifa gtéwnych
eksporteréw: Rosji i Iranu. Potencjalnie PKB Rosji moze wzrosnaé
do poziomu Wielkiej Brytanii lub Francji

Jak szybko zajdg zmiany klimatyczne i w jakich
miejscach ich wptyw bedzie najwiekszy?

Zmiany Klimatyczne pogtgbig niedobdr surowcow, zwtaszcza wody

Czy wroci merkantylizm?

Nacjonalizacja zasobow moze podnies¢ ryzyko konfliktu mocarstw

Czy w Chinach i Rosji zapanuje demokracja?

W Rosji z powodu braku dywersyfikacji gospodarczej mniej praw-
dopodobny wydaie sig pluralizm polityczny. W Chinach rosnaca
klasa $rednia zwigkszy szanse na polityczna liberalizacig i wigkszy
nacjonalizm

Czy regionalne obawy dotyczace Iranu majacego
bror atomowa doprowadzg do wyscigu zbrojen
i wigkszej militaryzacji?

Epizody zbrojne o matej intensywnosci, ale pod atomowym para-
solem mogg doprowadzi¢ do eskalacji i poszerzenia konfliktu

Czy na Bliskim Wschodzie, szczeg6lnie w Iraku,
zapanuje stabilizacja i czy konflikt arabsko-izraelski
zostanie rozwigzany pokojowo?

Wigkszo$¢ scenariuszy wskazuje na nasilenie turbulenciji

Czy Europa i Japonia przezwycigza ekonomiczne
i spoteczne problemy powodowane demografig?

Udana integracja mniejszosci muzutmanskiej w Europie moze
przyczynic¢ sie do wzrostu liczby sity roboczej, ale jezeli Europa
i Japonia nie zaczng rozwigzywac swoich probleméw demogra-
ficznych, czeka je spadek gospodarczy

Zrédto: Global Trends 2025..., s. iv—v.

Nalezy pamietad, ze niewielu ekonomistéw i organizacji przewidzialo w swoich
pracach kryzys w 2008 roku (raport National Intelligence Council takze powstat po
jego wybuchu). Czy zatem mozna postawié¢ teze, ze zawiodly szkoly ekonomiczne?
P. Krugman jest zdania, ze to nadmierne zaufanie teoretyk6w i praktykéw do nurtu
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neoklasycznego i teorii efektywnego rynku, doprowadzito do pekniecia banki na ryn-
ku nieruchomosci w USA i zapoczatkowato kryzys'.

Eksperci z Komitetu Prognoz , Polska 2000 Plus”'> wspétczesny kryzys odnotowali
na dwoch plaszczyznach:
a) finansowo-gospodarczej (uwarunkowania, Zrédta, mechanizm, dynamika,
konsekwencje, sposoby przeciwdziatania);
b) neoliberalnego kapitalizmu;
oraz w pieciu wymiarach:
* finansowym (sektor finansowy),
* gospodarczym (sektor realny),
* spolecznym,
* kulturowym,
* ekologicznym.

Wedtug P. Kotlera i J.A. Caslione’a we wspoétczesnym $wiecie nalezy zwréci¢ uwa-
ge na czynniki zwigkszajace ryzyko funkcjonowania przedsiebiorstw. Do czynnik6w
ze sfery technicznej naleza!®:

* postep techniczny i rewolucja informatyczna,
* przetlomowe technologie i innowacje.

Innowacje przelomowe, czyli radykalne, kreatywne, rewolucyjne, polegajg na
wprowadzeniu nowych, dotychczas nieznanych na rynku produktéw, technologii
i sposobow zarzadzania. Termin ten pochodzi z badan J. Schumpetera nad radykal-
nymi innowacjami prowadzacymi do ,kreatywnej destrukcji”!’. W literaturze obco-
jezycznej pojecie to od$wiezyl C.M. Chistensen w pracy The Innovator’s Dilemma:
When New Technologies Cause Great Firms to Fail'8. W nastepnej pracy: Innowacje.
Naped wzrostu'®, termin ,przefomowa technologia” zastapit okresleniem ,przetomo-
wa innowacja”, ktéra prébuje zniszczy¢ dotychczasowa trajektorie i wyznaczy¢ jg od
nowa, wprowadzajac nowe produkty i ustugi, ktére powoduja silne zmiany na rynku,
a dotychczasowe produkty sg uznawane za przestarzate. Takie technologie paralizujg
ustabilizowanych lideréw, powodujg chaos i zmieniajg zasady gry w sektorze. Przy-
ktadowe innowacje przetomowe zamieszczono w tabeli 1.2.

14 P Krugman jest ekonomistg, laureatem Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii w 2008 r. P. Krugman, Dla-

czego ekonomisci niczego nie zrozumieli?, ,Gazeta Wyborcza” z 31.10-1.11.2009, za ,The New York Times”,
2009, IX. W podrozdziale 2 tej pracy zaprezentowano najwazniejsze teorie ekonomiczne akcentujace role
innowacji i badan we wzroscie gospodarczym.
15 Wspdtczesny kryzys gospodarki swiatowej i jego implikacje dla dtugofalowego rozwoju Polski, Plenarne posie-
dzenie Komitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus”, Warszawa 2009.
Pozostale czynniki to wschodzgce gospodarki, hiperkonkurencja, $rodowisko oraz wzrost sity klienta.
P. Kotler, J.A. Caslione, op.cit., s. 33-39.
O tym w dalszej czesci pracy. J. Schumpeter, Capitalism, Socialism, and Democracy, Harper & Row, New
York 1950.
C.M. Chistensen, The Innovator's Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail, Harvard Busi-
ness School Press, Cambridge, MA, 1997.
19 C.M. Chistensen, M.E. Raynor, Innowacje. Naped wzrostu, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2008, s. 49-69.
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Tabela 1.2. Przyklady przelomowych innowacji

Przetomowe innowacje | Technologie zastapione lub zmarginalizowane
Komputerowy skfad ksigzek Tradycyijny sktad ksigzek
Fotografia cyfrowa Fotografia chemiczna
E-booki Ksigzki papierowe
Telewizja cyfrowa Telewizja analogowa

Zrédlo: opracowanie wiasne.

R. Galar stwierdzil, ze rozziew miedzy rekordowymi nakladami na sfer¢ B + R
czy zatrudnieniem w tym sektorze a liczba innowacji przetomowych jest wyrazny.
Wzrasta liczba ulepszen przedmiotéw i ustug, ale brakuje odkry¢ i wynalazkéw??. Po-
step innowacji ma charakter przyrostowy i kompilacyjny. Jakie sg przyczyny takiego
stanu rzeczy? R. Galar stawia kilka hipotez:

1. Nie wiemy jeszcze o przelomowych odkryciach, bo ich nast¢pstwa nie ob-
jawily sie jeszcze w pelni.

2. Spisek monopolistéw — wielkie korporacje (wojsko, rzady) dysponujg nowymi,
przelomowymi innowacjami, ktére z réznych wzgledéw sa objete tajemnica.

3. Aktywne blokowanie rozwoju konkurencyjnych technologii — taki wlasnie za-
rzut podano w uzasadnieniu wyroku skazujacego w procesie firmy Microsoft.

4. Hipoteza konca nauki — wielu uczonych sadzi, ze ludzko$¢ doszla juz wia-
Sciwie do kresu poznania, wielkie odkrycia sg praktycznie poza nami, po-
zostaja jedynie szczegoly.

5. Ograniczono$¢ ludzkich potrzeb - okazuje sie, ze nie sg one az tak nieograni-
czone jak sadzono, dlatego coraz trudniej wymysla¢ nowe produkty i ustugi.

Waznymi przyczynami sg takze granica, do ktorej daja sie ulepszac istniejace roz-
wigzania, oraz nalozenie na to zjawisko ograniczonosci ludzkich potrzeb. Przyktadem
jest telefon komérkowy, ktéry obecnie ma funkcje komputera przeno$nego, aparatu
fotograficznego, centrum multimedialnego (radio, telewizja, odtwarzanie muzyki).
Okazalo sig, ze cze$¢ klientéw nie chee az tylu funkcji w aparacie telefonicznym, wigc
powoli nastepuje powrét do aparatéw stuzacych do rozméw telefonicznych oraz wy-
sylania i odbierania SMS-6w. D. Christensen nazwat to zjawisko ,przestrzeleniem”
(overshooting), czyli dodawaniem dodatkowych funkcji i mozliwosci do produktéw,
ktérych wiekszo$¢ klientéw nie potrzebuje i nie chce.

20 Gdyby kto$ miat wyliczy¢ odkrycia i osiggniecia innowacyjne minionego pétwiecza miatby problemy, sto

lat temu méwitby m.in. o: wytopie stali, teorii ewolucji, chemii organicznej, lodéwkach, telefonii, elektro-
magnetyzmie, okresowym ukfadzie pierwiastkéw, silnikach spalinowych, o$wietleniu elektrycznym, zelazo-
betonie, szczepionkach, samochodach, fonografii, ruchomych obrazach, a nawet o radioaktywnosci.
W potowie XX w. wskazywatby na radio i telewizje, samoloty i rakiety, teorie: atomu, wzglednosci i kwan-
téw, bombe i energi¢ atomowa, antybiotyki i reakcje immunologiczne, maszyny liczace i uktady elektronicz-
ne. Jeszcze na poczatku lat 60. nie ulegalo watpliwoéci, ze przyszlo§¢ wyznaczg zastosowania catkiem
$wiezych wynalazkéw: tranzystora, komputera i lasera. Dzisiaj studenci politechniki podpytywani, jakiez to
nowe wynalazki okreslg przyszto$¢, wymieniaja od razu Internet (lata 60.), dalej za§ majg problemy”.
R. Galar, Gospodarka oparta na wiedzy i innowacje przetomowe, [w:] Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwania
dla Polski XXI wieku, red. A. Kuklinski, Wydawnictwo Rewasz, Warszawa 2001.
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Czy obecny $wiatowy kryzys gospodarczy oddziatluje na procesy innowacyjne?
Opierajac sie na dostepnych danych (historycznych), mozna stwierdzi¢, ze wydat-
ki na B + R przedsi¢gbiorstw oraz zgloszenia patentowe, ktére korelowaly z PKB,
zmniejszyly sie w czasie ekonomicznych kryzyséw na poczatku lat 90. ubiegtego
wieku i na poczatku XXI wieku?!. Czy prognozy wydatkéw na sfer¢ B + R w cza-
sie obecnego kryzysu w przedsiebiorstwach potwierdzajg ten trend? Obecnie moz-
na zaobserwowa¢ dwa rodzaje zachowan przedsiebiorcéw. W pierwszym zaklada
sie ograniczanie wydatkéw nacechowanych wysokim ryzykiem, jak na sfer¢ B + R,
w drugim dzialania przeciwne, czyli wzrost wydatkéw na B + R w celu zwigksze-
nia konkurencyjnosci firmy w czasie kryzysu i po jego zakonczeniu. Korzystniejsze
wydaje si¢ drugie rozwigzanie: firmy mimo trudnych czaséw, powinny inwestowac
w B + R i pracowaé nad nowymi produktami, gdyz po zakoficzeniu recesji znajda sie
na czele z nowymi produktami, wyprzedzajac konkurencje. Nie mozna zapomnie¢,
ze kryzys moze by¢ takze czasem uzdrowienia, poniewaz mniej sprawne firmy upa-
daja, a inne sie rozwijajg (kreatywna destrukcja).

Przestrzen (krajobraz) innowacyjna na $§wiecie zmienita si¢ pod wplywem wielu
zjawisk, ktére wczesniej nie wystepowaly, na przyklad szybkiego i prostego trans-
feru informacji i technologii, postepu technicznego, dyfuzji wiedzy, elektronicznej
wymiany danych, globalnego rynku i odbiorcy, a mimo to wiele przedsiebiorstw nie
zmienito swojego modelu innowacyjnego.

Modele procesu innowacyjnego ewoluujg od prostego modelu liniowego, jak model
pchany przez nauke (do potowy lat 60. XX wieku) czy model innowacji ciggnionej przez
rynek (lata 70. XX wieku), do modeli ztozonych. R. Rothwell na poczatku lat 90. XX
wieku stwierdzit, ze do tego czasu pojawilo sie pie¢ generacji modeli proceséw inno-
wacyjnych??2. W modelu piatej generacji jest zintegrowany system, wspomagany przez
technologie informacyjna, oparty na sieciowych powigzaniach miedzy sferg marketingu,
B + R, produkeja i klientem. Zalozono w nim jednak takg samg strukture procesu inno-
wacyjnego (B + R, produkgja, klient, marketing), jak w modelach pierwszej generacji.

Tabela 1.3. Szes¢ generacji modeli innowacji
Generacja | Podstawowe cechy
Pierwsza/druga Prosty model liniowy: podazowy i popytowy
Model powiazany, w ktorym zatozono interakcje migdzy réznymi elementami oraz sprzezenie

Trzecia zwrotne informacii

Czwarta l\/lod_e_l rOw_noIegiy, w ktorym za!oZono integr_acje \_Ne_wn_atrz firmy oraz wspdtprace z dostaw-
cami i odbiorcami; akcent potozono na powigzania i alianse

Pigta System zintegrowany na podstawie sieciowych powigzan: elastyczny, oparty na systemie

odpowiedzi powigzanej z konsumentem, innowacja ciggta
Sz0sta Model otwartej innowacji, system samouczacy

Zrédto: opracowanie wlasne oraz na podstawie R. Rothwell, Towards the Fifth-Generation Innovation Process,
,International Marketing Review” 1994, Vol. 11, No. 1, s. 7-31.

2L Policy Responses to the Economic Crisis: Investing in Innovation for Long-Term Growth, OECD, Paris 2009.
22 R. Rothwell, Successful Industrial Innovation: Critical Factors for the 1990’s, ,R and D Management”
1992, No. 22.
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Czy mozna juz méwic¢ o szdstej generacji modeli proceséw innowacyjnych? Wy-
daje sig, ze tak. Koniec lat 90. ubieglego wieku oraz pierwsza dekada XXI wieku
przyniosly nowe rozwigzania, struktury, spojrzenie na rozwéj. Model széstej ge-
neracji jest zatem odpowiedzig na zmiany w otoczeniu globalnym. Zmienily sig¢
réwniez same przedsiebiorstwa - ich struktura, powigzania (przedsiebiorstwo sie-
ciowe), $ciSlejsza wspétpraca. W modelu tym duzy nacisk potozono na wiedze jako
oddzielng kategori¢ oraz na procesy zarzadzania wiedza i uczenia si¢. Procesy in-
nowacyjne powinny by¢ tak planowane, aby pozwalaly na tworzenie nowej wiedzy,
kierowanie juz istniejacg, przechowywanie jej, odzyskiwanie, transfer, i ponowne
zastosowanie. Przekraczane sg granice miedzy przedsiebiorstwami i sektorami, je-
§li chodzi o uczestniczenie w procesach innowacyjnych czy korzystanie z do§wiad-
czen wielu organizacji i ich pracownikéw. Wazna jest zatem kwestia ochrony wta-
snosci intelektualnej i regulacji w tafncuchu innowacji?3.

W modelu széstej generacji nacisk potozono na wzmozong wymiane wiedzy w roz-
maitych formutach interakcji grupowej oraz wiedzy ogélnodostepnej, powstalej dzieki
funduszom publicznym dla dobra ogétu (tzw. knowledge spillovers). Kazdy proces in-
nowacyjny ma wiec swéj poczatek w zasobach wspéttworzonej i wspétdzielonej wie-
dzy. PodejScie to w literaturze przedmiotu okreslono jako innowacje wiedzy (knowledge
innovation - KI), ktérg D.M. Amidon zdefiniowat jako tworzenie, rozwéj, wymiane
i zastosowanie nowych pomystéw w nowych towarach i ustugach prowadzace do suk-
cesu przedsiebiorstwa, ozywienia gospodarki krajowej oraz rozwoju spoteczenistwa?*.

Scentralizowana, zamknigta organizacja zapleczy badawczo-rozwojowych byla
podstawg modelu innowacji ciagnionej przez nauke wykorzystywanego w latach
1950-1970. Dziatalno$¢ innowacyjng prowadzono w dzialach B + R przedsigbiorstw,
gdzie byla wlasciwie izolowana od proceséw biznesowych. Lata 70. XX wieku nazy-
wano ,zlotg erg” korporacyjnych laboratoriéw badawczych. Wedtug badan FIRMA?,
w tym okresie tylko okoto 3% prac badawczych kupowano poza firmg (por. rysunek
1.1). W latach 80. XX wieku firmy znowu zaczely przekazywaé dziatalnos¢ B + R
poza przedsiebiorstwo (outsourcing). Pod wplywem decentralizacji tej dziatalnosci
nawigzaly sie relacje miedzy sferg B + R jako dostawcg a biznesem jako klientem.
Wiek XXI poglebit postepujace zmiany na rynku, co wymagato od przedsigbiorstw
zmian w modelach innowacyjnych. Globalna konkurencja, krétki cykl zycia pro-
duktéw, postep technologiczny spowodowaly, ze proces innowacyjny stat sie kosz-
towniejszy i ryzykowniejszy. Przedsiebiorstwa zaczely si¢ wiec dzieli¢ tym ryzykiem

23 QOpracowanie wtasne na podstawie D. Nobelius, Towards the Sixth Generation of R & D Management, ,Inter-

national Journal of Project Management” 2004, Vol. 22, Issue 5, s. 369-375; PK. Ahmed, Sixth Generation
Innovation: Innovation Management Systems into the Future, ,European Journal of Innovation Manage-
ment” 2000, No. 3, s. 112-114; J. Baruk, Zarzqdzanie wiedzq i innowacjami, Wydawnictwo Adam Marszalek,
Torun 2006, s. 122.

D.M. Amidon, Innovation Strategy for the Knowledge Economy: The Ken Awakening, Butterworth-Heinemann,
Boston 1997, [za:] M. Kelm, Mapowanie wiedzy w organizacjach B + R jako element procesu innowacyjnego,
[w:] Kapitat intelektualny i jego ochrona, red. E. Okon-Horodynska, R. Wista, Instytut Wiedzy i Innowacji,
Warszawa 2009.

% Innovation through Spinning In and Out, FIRMA, WG60 Report, Paris 2003.
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z innymi przedsiebiorstwami i organizacjami. Wedtug badan z 2000 roku przepro-
wadzonych wéréd najwiekszych inwestoréw w sfere B + R na $wiecie 9 na 10 przed-
siebiorstw przekazalo 15% swoich prac na zewnatrz, 2/3 innym przedsiebiorstwom,
a 1/3 - publicznym organizacjom badawczym?®.

Rysunek 1.1. Przekazanie dzialalnosci B + R poza organizacje

25%

20%

15% -

10%

% wydzielonych B+R

5%

0% T T T T T :
1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

Zrédto: Annual Digest of Industrial Research, Background Document, European Commission, Brussels 2005.

Proces innowacyjny, podobnie jak innowacja, to pojecia niejednoznaczne, co
wynika ze zlozonosci tych zjawisk. W literaturze czesto uzywa si¢ zamiennie ta-
kich pojec¢, jak proces wynalazczy, dziatalno$é innowacyjna, model innowacyjny?’.
W. Janasz przez pojecie proces innowacyjny rozumie generowanie idei innowacyj-
nej niezaleznie od tego, jakiej idei dotyczy lub na jakim obszarze dziatalnosci inno-
wacyjnej powstaje, a nastepnie na tworzeniu, projektowaniu i pierwszej realizacji.
Najwazniejszym zdarzeniem w tak rozumianym procesie jest wdrozenie nowego

produktu lub rozwigzania?®.

Dla J. Schumpetera proces innowacyjny to pewien cigg zdarzen, poczawszy od
powstania pomystu (inwencja, wynalazek) przez uciele$nienie (innowacj¢) do upo-
wszechnienia (imitacji).

26 Annual Digest of Industrial Research, Background Document, European Commission, Brussels 2005.

27 Termin innowacje jest takze szeroko rozumiany. Odnosi si¢ do wszystkich sfer zycia: poczgwszy od nowych
rozwigzan dotyczacych zycia gospodarczego, spolecznego, skoficzywszy na nowych pradach myslowych
i kulturalnych. W potocznym rozumieniu innowacja oznacza co$ nowego i innego od dotychczasowych
rozwigzan; kojarzy sie¢ ze zmiang na lepsze. Jako pierwszy pojecie innowacji do nauk ekonomicznych wpro-
wadzil w 1911 r. J. Schumpeter - jego ujecie jest juz traktowane jako klasyczne. Szerzej na temat definicji,
rodzajow, zrodet innowacji zob. np. w Zarzqdzanie dziatalnosciq innowacyjng, red. L. Bialon, Agencja
Wydawnicza Placet, Warszawa 2010; J. Bogdanienko, Innowacyjnosé przedsigbiorstw, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2004; M. Haffer, W. Poptawski, J. Bogdanienko, Innowacyjnosé przed-
sigbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2007; K. Koziot, Innowacyjnosé polskich
przedsigbiorstw przemystowych na tle doswiadczert Unii Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2007; K. Moszkowicz, Procesy innowacyjne w polskim przemysle, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2001.

W. Janasz, K. Janasz, A. Swiadek, J. Wisniewska, Strategie innowacyjne przedsiebiorstw, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2001, s. 194-197.
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A. Pomykalski proces innowacyjny okreslit jako zespét dziatan sktadajacych sie na
powstanie oraz pierwsze wprowadzenie do praktyki nowych rozwigzan technicznych,
technologicznych i organizacyjnych?’. Trafne jest tez ujecie J. Penca, dla ktérego in-
nowacje sa wynikiem prac innowacyjnych, czyli catego ciggu przemian zapewniaja-
cego ich powstanie, rozwdj i wprowadzenie do praktyki. W. Poptawski dodatkowo
podkreslit aspekt zaspokojenia potrzeb w wyniku powstania nowego rozwigzania.
Proces innowacyjny okreslit jako zespét czynnosci w obszarze inwencji, oceny tech-
nicznej, wykonalnosci, projektowania, ekonomicznej oceny, produkcji i dystrybucji,
ktére prowadzg do stworzenia rynku nowego rozwigzania i spowodowanie, aby to
nowe rozwigzanie (wyréb lub proces) zaspokoito okreslone potrzeby’. Wdrozenie
w praktyce uznaja za koficowy etap procesu innowacyjnego takze inni autorzy.

Dla P. McGowana proces innowacyjny to dziatalno$¢ twoércza, w ktorej kladzie
sie wiekszy nacisk na wdrozenie pomystu. Jest to nieustanny proces, ktéry rozpoczy-
na sie od dostrzezenia okazji, potrzeby do zaspokojenia, a zmierza do zakonczenia
z chwilg podjecia decyzji o wdrozeniu tego pomystu i przystapieniu do realizacji’!.
Wedtug E.M. Rogersa proces innowacyjny w organizacjach identyfikuje gléwna se-

kwencje decyzji, dzialan i zdarzen w tym procesie??.

Liczne i r6znorodne definicje procesu innowacyjnego wynikajg z interdyscypli-
narno$ci tego pojecia. Proces ten sktada sie z faz, etapéw, powigzanych ze sobg réz-
nymi interakcjami. Mozna na niego spojrze¢ z pozycji gospodarki, przedsiebiorstwa
lub pojedynczej innowacji. Niezaleznie jednak od tego w najszerszym ujeciu proces
innowacyjny sktada sie z dwoch faz: fazy powstawania innowacji i jej upowszechnia-
nia. Z punktu widzenia gospodarki obejmuje on: badania podstawowe, badania sto-

sowane, prace rozwojowe, prace wdrozeniowe, faze innowacji i rozprzestrzeniania®>.

Badania podstawowe stuzg odkryciu nowych prawidtowosci, prawd, zasad lub
praw nauki. Moga by¢ ukierunkowane lub nieukierunkowane (czyste). Badania pod-
stawowe czyste stuza rozwojowi nauki i wynikaja z zainteresowan wlasnych badacza.
Nie majg narzuconych konkretnych celéw, dlatego nie wchodza w zakres przedsie-
wzie¢ innowacyjnych. Ich efektem sa najczeSciej nowe prawa i teorie w nauce, ktére
zwykle nie majg wartosci handlowej, lecz sg upowszechniane na wyktadach i publi-
kacjach. Mogg tez by¢ impulsem do podjecia prac stosowanych3.

2% A, Pomykalski, Zarzqdzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-t£odz 2001, s. 35;

J. Penc, Innowacje i zmiany w firmie. Transformacja i sterowanie rozwojem przedsigbiorstwa, Agencja Wydaw-
nicza Placet, Warszawa 1999, s. 164.

W. Poptawski, Mechanizmy proceséw innowacyjnych w rozwoju przemystéw wysokiej techniki (Studium
doswiadczen krajow wysoko rozwinigtych), Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
1995, s. 23.

P. McGowan, Innowacje i przedsigbiorczosé wewngtrzna, [w:] Praktyka kierowania, red. D.M. Stewart, PWE,
Warszawa 1994, s. 281-283.

E.M. Rogers, Communication of Innovations: A Cross Cultural Approach, Free Press, New York 1971.

Por. A. Francik, A. Pocztowski, Procesy innowacyjne, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Krakéw 1991,
s. 12-15; Ekonomika innowacji, red. J. Czupial, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 1994, s. 10-14.
34 Nauka i technika w 2007 r., GUS, Warszawa 2009.
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Rozdziat 1. Procesy innowacyjne we wspélczesnej gospodarece...

Prace rozwojowe (w dziedzinie eksperymentalnego rozwoju) polegaja na zastoso-
waniu wiedzy naukowej, szczegélnie tej, ktéra zostala ucieleSniona w postaci wyna-
lazku, do wytworzenia nowych materiatéw, produktéw, technologii, systeméw, ustug
oraz usprawnienia tych, ktére juz istniejg. Nastepuje tu potaczenie wynikéw prac ba-
dawczych z wiedzg techniczna?, a celem jest eksperymentalne wytworzenie nowych
produktéw lub technologii. Przed przej$ciem do fazy produkcji nalezy przeprowadzié
badania uzupelniajace, opracowa¢ modele i prototypy, dokumentacje techniczna,
analize rynku i prognozy gospodarcze.

Etap, w ktérym przedsiewziecie przechodzi ze sfery badawczej i rozwojowej do
sfery gospodarczej i nastepuje produkcja nowego wyrobu lub wprowadzenie nowej
technologii na skale przemystowg okresla sie mianem prac wdrozeniowych. Zmiana
skali przedsiewziecia: z laboratoryjnej na przemystows, to skok jakoSciowy w reali-
zacji przedsiewziecia, lecz w tej fazie moga sie pojawi¢ nowe problemy, niewystepu-
jace wczesniej. Z tego powodu zespoly badawcze uczestniczace w poprzednich fa-
zach czesto takze uczestniczg w pracach wdrozeniowych. W praktyce czesto bardzo
trudno jest wyznaczy¢ granice miedzy rozwojem eksperymentalnym a wdrozeniem.
Wdrozenie nowej produkcji wigze sie tez w wysokimi i dodatkowymi kosztami, nie-
planowanymi we wcze$niejszych fazach.

Podstawowg faza w procesie jest faza innowacji, bedaca pierwszym gospodarczym
wykorzystaniem wynalazku lub pomystu, wprowadzeniem go do uzytku. OkreSlenie
,pierwszy” odnosi si¢ do calej produkcji zaplanowanej w ramach danego przedsie-
wziecia. Faza innowacji obejmuje wiele wewnetrznie powigzanych dziatan o charak-
terze technicznym, organizacyjnym i handlowym, ktére sa niezbe¢dne do produkeji

i sprzedazy nowych wyrobéw lub wykorzystania nowych procesow?e.

Rozprzestrzenianie (dyfuzja) innowacji zamyka proces innowacyjny. Polega ona
na rozpoczeciu produkcji nowego wyrobu lub zastosowaniu nowej techniki przez
inne przedsiebiorstwa. S. Gomulka definiuje dyfuzje jako rozpowszechnianie sie wy-
robu lub metody jego wytwarzania3’. Okreslenie granicy miedzy innowacja a dyfuzja
bywa trudne, poniewaz przenikanie nowej techniki do innych przedsiebiorstw moze
polegac takze na jej nowym, r6znym od pierwotnego zastosowaniu.

Podzial procesu innowacyjnego na sze$¢ faz jest umowny. Nie musza wystgpié
wszystkie etapy. Po pierwsze, tylko nieliczne innowacje majg swe zrédlo w bada-
niach podstawowych. Po drugie, etapy te przenikaja sie wzajemnie, warunkuja,
zachodzi miedzy nimi wiele sprzezen, co powoduje, ze ich oddzielenie jest czesto
niemozliwe. Po trzecie, nie kazda innowacja znajduje imitator6w. Wéwczas proces
innowacyjny konczy sie na pierwszym zastosowaniu innowacji. Po czwarte, na pro-
ces innowacyjny znaczny wplyw ma otoczenie przedsigbiorstwa, zaréwno blizsze
(sektor dziatania), jak i dalsze (poziom rozwoju gospodarki). Po pigte, nastepuje
znaczne skracanie cykli innowacyjnych.

3 J. Penc, op.cit., s. 166-167.
36 Ekonomika innowaciji..., s. 10-14.
37 S. Gomutka, Teoria innowacji i wzrostu gospodarczego, CASE, Warszawa 1998.
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Proces innowacyjny charakteryzuje si¢ specyficznymi cechami, ktére odrézniaja
go od zrutynizowanej produkcji przemystowej*8: interakcyjnoscig i multidyscyplinar-
noScia, ktére wyrazajg sie wielosekwencyjnoscig proceséw, funkcjonalng odrebno-
Scia, ale zarazem réwnoleglym sprzezeniem i wspétzaleznoscig faz (nieliniowy model
procesu innowacyjnego). Wynika z tego konieczno$é budowania relacji innowacyj-
nych podmiotéw z otoczeniem.

Procesy innowacyjne moga mie¢ charakter zlokalizowany, co zapewnia geo-
graficzng blisko$¢ kontaktéw z réznymi podmiotami (np. klastry innowacyjne), ale
w ostatnich latach obserwuje si¢ ich rozczlonkowanie (globalna sie¢ badawcza), co
jest przedmiotem rozwazan w dalszej czg$ci pracy.

Innowacje wymagaja integracji celéw, zadan oraz funkcji marketingu, badan
i rozwoju, projektowania, produkcji w przedsiebiorstwie, a takze podmiotéw wsp6t-
pracujacych w realizacji poszczegdlnych faz innowacji.

Innym wyr6znikiem proceséw innowacyjnych jest to, ze jedynie cze$é innowa-
cji jest rezultatem prac badawczo-rozwojowych, w wiekszosci przypadkéw zalezg
one bowiem od wiedzy, kwalifikacji, do§wiadczenia menedzeréw. Wykorzystuje sie
w nich zaréwno Zrédla wewnetrzne, jak i zewnetrzne, co $§wiadczy o nieustannym
procesie uczenia sie przez organizacje. Na poczatku nie mozna okresli¢ dlugosci
procesu innowacyjnego z powodu jego zlozonosci, postepu technologicznego, zmie-
niajacych si¢ potrzeb rynku. Jest to zatem indywidualny atrybut kazdego procesu,
ktéry wptywa takze na poziom ryzyka i koszty planowanego przedsiewziecia inno-
wacyjnego. Ryzyko jest tym wigksze, im projektowanie rozwigzania ma bardziej
przetomowy i rewolucyjny charakter.

Ztozono$¢ technologii oznacza réwniez ztozono$¢ proceséw innowacyjnych,
dlatego czesto jedna osoba lub jedno przedsigbiorstwo nie jest w stanie ich opraco-
wacd i zrozumie¢. Firmy wspélpracuja wigc w ramach sieci, tancuchéw innowacyj-
nych lub klastrow?’.

Nowy rodzaj proceséw innowacyjnych wymaga takze dostosowania prawa —
twierdzi E. Wojnicka*?, W latach 80. XX wieku w USA zmieniono prawo antymo-
nopolowe, aby pozwalalo na tworzenie konsorcjéw badawczo-rozwojowych miedzy
przedsiebiorstwami. Obecnie przedsi¢biorstwa z tego samego sektora muszg uzyskac
pozwolenie na zalozenie konsorcjum. W Polsce prawo nie sprzyja inicjatywom kla-
strowym, na przyktad zakaz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na uczelniach
w duzym stopniu blokuje wspélprace nauki i biznesu.

38 W, Janasz, K. Janasz, A. Swiadek, J. Wisniewska, op.cit., s. 203-204, [za:] J. Guinet, National Systems for
Financing Innovation, OECD, Paris 1995, s. 21.

3 E. Wojnicka, Interakcje w procesie innowacyjnym jako czynnik konkurencyjnosci przedsigbiorstw, www.
ig.wsiz.edu.pl/grona/innowacje.pdf, dostep lipiec 2010.

40 Ibidem.
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1.2. Innowacje w teoriach i nurtach ekonomicznych

Niewatpliwie najwazniejszg teorig ekonomiczng podkreslajaca role badan, inno-
wacji i przedsigbiorczosci w rozwoju gospodarki jest ekonomia schumpeterowska.
Jej tworcg jest Joseph Schumpeter, urodzony w Czechach w 1883 roku, wyksztatcony
w Austrii — studiowal na uniwersytecie wiedeniskim u Eugena von Bochm-Bauwerka.
Poczatkowa jego kariera przebiegata dwutorowo: pracowat jako profesor uniwersy-
tecki oraz minister finanséw Austrii — opracowat plan stabilizacji waluty austriac-
kiej, potem zostal prezesem prywatnego banku Biedermann Bank w Wiedniu. Jezdzit
z wykladami po $wiecie (Japonia, Niemcy), byl tez prywatnym inwestorem, doradcag
finansowym egipskiej ksi¢zniczki, a od 1932 roku zamieszkal w Stanach Zjednoczo-
nych i wyktadat ekonomi¢ na Uniwersytecie Harvarda. Powodem opuszczenia Euro-
py byl szerzacy sie nazizm na kontynencie europejskim®!.

W swoim pierwszym dziele — Teoria rozwoju gospodarczego® z 1911 roku (opubli-
kowana praca doktorska) — skupit sie na wyjasnieniu i podkresleniu roli innowacji
i przedsigbiorczosci. Pojecie innowacji odniést do pieciu przypadkow:

a) wprowadzenia nowego towaru, z ktérym konsumenci si¢ jeszcze nie ze-
tkneli, lub nowego gatunku jakiego$ towaru;

b) wprowadzenia nowej metody produkcji, jeszcze praktycznie niewyprébo-
wanej w danej sekcji przemystu;

c) otwarcia nowego rynku, na ktérym dany rodzaj przemyslu nie byt
uprzednio wprowadzony, bez wzgledu na to, czy rynek ten istnial wcze-
$niej, czy nie;

d) zdobycia nowego zrédla surowcow lub pétfabrykatow, i to niezaleznie od
tego, czy zrédlo to juz istniato, czy musiato by¢ dopiero stworzone;

e) wprowadzania nowej organizacji jakiego$ przemystu, na przyktad utworze-
nie monopolu badz ztamanie go®.

Definicja ta jest punktem wyjscia rozwazan o znaczeniu innowacji w gospodarce.
Dla J. Schumpetera innowacja oznacza wprowadzenie do praktyki nowego rozwig-
zania. Przedmiotem jego rozwazan sg przede wszystkim innowacje techniczne i ich
oddzialywanie na gospodarke. Wszelkie upowszechnianie innowacji to odrebny ro-
dzaj zmian, okreS$lany mianem imitacji.

J. Schumpeter jest autorem koncepcji tak zwanej twoérczej destrukcji*4, ktéra po-
lega na cigglym niszczeniu starych struktur i tworzeniu nowych, coraz sprawniej-
szych. Dzialalno§¢ innowacyjna ma wiec zapewni¢ powstawanie efektywniejszych
struktur gospodarczych.

41 Szerzej o zyciu i karierze J. Schumpetera w A. Glapinski, Kapitalizm, demokracja i kryzys paristwa podatkéw,

SGH, Warszawa 2004.

J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960.

Ibidem, s. 104.

TK. McCraw, Prophet of Innovation: Joseph Schumpeter and Creative Destruction, Harvard College, Cam-
bridge 2007.
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J. Schumpeter stat na stanowisku, ze tworzenie wiedzy, czyli wynalazek, to zu-
pelnie co$ innego niz innowacja, czyli wprowadzanie wiedzy do produkcji. Niektére
wynalazki nigdy nie znajduja zastosowania, a czasami musi uplynaé duzo czasu od
momentu powstania wynalazku do jego zastosowania w praktyce. Wiele wynalaz-
kéw nigdy nie prowadzi do innowacji, a sporo innowacji nie wymaga wynalazku.
J. Schumpeter twierdzil, ze nie sam wynalazek, ale gotowo$¢ do zmiany w produkcji
decyduje o tym, czy innowacje beda podjete, czy nie. J. Schumpeter twierdzil, ze
tylko pierwsze zastosowanie wynalazku ma znamiona oryginalnosci, wymaga zaan-
gazowania sit szczegdlnie utalentowanych jednostek i poniesienia wysokiego ryzyka,
a imitacje sa zwyklym kopiowaniem®.

Nastepcéw J. Schumpetera podzielit problem, czy za innowacje mozna uznaé
tylko pierwsze zastosowanie wynalazku, czy raz wdrozony do produkcji moze by¢
przedmiotem zastosowan przez inne organizacje? Wyksztalcily si¢ dwa podejscia:
w pierwszym za innowacje uznano tylko pierwsze zastosowanie wynalazku, a w dru-
gim - takze kazde kolejne*®. Obecnie powszechniejsze jest drugie podejscie.

W przedsiebiorstwie J. Schumpeter wyréznitl dwie wazne postaci: wynalazce
i przywodce, ktéry wprowadza do praktyki wynalazki i odkrycia. Przywédcéw okre-
§lit jako przedsiebiorcéw pionieréw, ktérzy majg nastepujace cechy:

* waleczno$¢,
* pasje i rado$¢ tworzenia,
* chec (instynkt) zwyciezania i zdobywania®’.

Wprowadzanie innowacji daje specyficzne dochody, ktérych nie mozna przypi-
sa¢ robotnikom lub wlascicielom zasobéw naturalnych, lecz przedsi¢gbiorcom inno-
watorom. Jest to zysk, rodzaj renty pobieranej przez wprowadzajacego innowacje.
Zyski sie zmniejszaja, a nawet koficzg wéwczas, gdy inni kapitali$ci zaczynajg wy-
korzystywaé zmiany, innowacje wprowadzone przez pionieréw. W rzeczywistosci
kapitalizmu liczy sie¢ konkurowanie nowym produktem, nowg technologia, nowym
typem organizacji lub nowym Zrédtem dostaw - pisal J. Schumpeter juz w 1942
roku. Tego rodzaju konkurowanie pozwala osiggnaé zdecydowanie wiekszg prze-
wage, ktéra catkowicie odmienia fundamenty firmy, a nie tylko kosmetycznie po-
prawia jej poziom kosztéw czy marze*®. Wedlug niego ,za przedsiebiorce uznamy
tego, kto faktycznie realizuje nowe kombinacje, czlowiek taki traci charakter przed-
sigbiorcy, gdy juz zorganizowal swoje przedsiebiorstwa i zaczyna prowadzié je
w spos6b zgodny z ruchem okreznym” #°.

4 Termin imitacja oznaczat dalsze zastosowanie wynalazku w praktyce.

Drugie podejscie stosowata wigkszos¢ badaczy, czego przyktadem jest definicja innowacji zaprezentowana
przez R. Johnstona, ktéry uwazat, ze pojecie to stosuje sie nie tylko do pierwszej aplikacji wyrobu lub meto-
dy wytwarzania, ale réwniez do kolejnych, gdy zmiany przyswajane sg przez inne firmy, sektory przemystu
czy kraje. K. Poznanski, Innowacje w gospodarce kapitalistycznej, PWN, Warszawa 1979, s. 13-17.

J. Schumpeter, Teoria rozwoju...

4 TK. McCraw, op. cit.

49 Ibidem, s. 123-124.

46

47

WWW.CEDEWU.PL

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_2fy1_ebook

Rozdziat 1. Procesy innowacyjne we wspélczesnej gospodarece...

Koncepcja przedsigbiorcy pojawia sie od poczatku powstania ekonomii®. Zré-
del schumpeterowskiej teorii mozna szuka¢ w ekonomii klasycznej’!. R. Cantillon
w XVIII wieku za przedsiebiorce uznal osobe, ktéra umie dostrzec szanse zysku
w rozbieznos$ci cen na réznych rynkach z uwzglednieniem ryzyka zwigzanego z traf-
noécig przewidywan transakcji. J.B. Say w 1803 roku zdefiniowal przedsiebiorce
jako wtasciciela, ktéry umiejetnie kojarzy rézne czynniki produkcji, przemieszczajgc
zasoby ekonomiczne z ptaszczyzny mniejszej na plaszczyzne wigkszej efektywno$ci®?.

A. Smith w Badaniach nad naturq i przyczynami bogactwa narodéw (1776 r.)
podkreslit role wiedzy (takze naukowej) w gospodarce, piszac ze ulepszenia w ma-
szynach sg dzietem producentéw i uzytkownikéw maszyn, a takze ,filozoféw lub
ludzi spekulacji”3.

W roku 1904 T. Veblen zwrécil uwage na oddzielenie wlasnosci od zarzadzania,
a funkcji przedsigbiorcy upatrywat w fachowym zarzadzaniu produkcja. F. Knigth
w 1921 roku okreslit przedsiebiorce jako osobe dziatajacg w warunkach niepewno-
Sci, ktéra ryzykuje posiadanym kapitatem (wlasnym i powierzonym) i dzigki temu
osigga nadzwyczajne zyski.

Neoklasyczng koncepcje przedsiebiorcy rozwineli miedzy innymi EA. Hayek
i LM. Kirzner®. Teoria przedsiebiorcy i przedsiebiorczoéci jest nadal poszerzana
o nowe aspekty praktyczne i teoretyczne, uwarunkowania, co wplywa na pojawienie
sie w literaturze przedmiotu kolejnych definicji i interpretacji pojecia przedsiebiorca™.

Nastepne dwie wazne pozycje w dorobku J. Schumpetera: Cykle gospodarcze
(1939 r.)°¢ oraz Kapitalizm, socjalizm, demokracja (1942 r.), przyczynily sie do kon-
ceptualizacji i spopularyzowania jego teorii’’. Badacz ten stat si¢ stawny dzieki swo-
jej teorii cykli koniunkturalnych, wywotywanych przez ,niespokojne duchy” przed-
sigbiorcow (Unternehmergeist), ktorzy z wewngtrznej potrzeby wprowadzajg nowe
produkty, technologie, sposoby organizacji pracy, zyskujac przewage konkurencyjna,
naruszajac zastang réwnowage i przywracajac jej stan na innym (wyzszym) poziomie.

0" O przedsigbiorcy zob. m.in. w pracach: Podstawy nauki o przedsigbiorstwie, red. J. Lichtarski, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2005; J. Duraj, M. Papiernik-Wojdera, Przedsigbiorczosé i innowacyjnosé,
Difin, Warszawa 2010; W. Janasz, Przedsigbiorczos¢é i przedsigbiorcy jako kategorie wspdtczesnych organizacyi,
[w:] Innowacyjnos¢ organizacji w strategii inteligentnego i zréwnowazonego rogwoju, red. J. Wisniewska,
K. Janasz, Difin, Warszawa 2012.

Szerzej o nurtach ekonomicznych zob. w R. Bartkowiak, Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2008.

J.B. Say, Traktat o ekonomii politycznej, czyli prosty wyktad sposobu, w jaki si¢ tworzg, rozdzielajq i spozywa-

ja bogactwa, PWN, Warszawa 1960, s. 11.

C. Freeman, L. Soete, Developing Science, Technology and Innovation Indicators: What We Can Learn from

the Past, UNU-MERIT Working Papers, 2007, http://www.merit.unu.edu/publications/wppdf/2007/wp2007-

001.pdf, dostep grudzien 2010.

M. Kirzner, Entrepreneurial Discovery and Competitive Market Process: An Austrian Approach, ,Journal of

Economic Literature” 1997, No. 35.

3 W. Janasz, Innowacyjnoscé i przedsigbiorczosé w kulturze organizacyjnej przedsigbiorstwa jako systemu spoltecz-
nego, [w:] Innowacje w strategii rozwoju organizacji w Unii Europejskiej, red. W. Janasz, Difin, Warszawa
2009, s. 66-69.

%6 J.A. Schumpeter, Business Cycles, McGraw-Hill, New York 1939.

57 J. Schumpeter, Kapitalizm, socjalizm, demokracja, PWN, Warszawa 1995, s. 162.
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Oproécz ducha przedsiebiorczo$ci motorem zmian i rozwoju gospodarczego sg firmy
posiadajgce zasoby oraz kapital, ktére mozna przeznaczy¢ na badania i rozwd;.

Innowacje i przedsiebiorcy pionierzy nie zjawiaja sie regularnie i pojedynczo, dla-
tego tez wystepujg wahania w tempie wzrostu produktu, a gospodarka charakteryzuje
sie cyklicznoscig. Nieregularnos$¢ innowacji powoduje, ze gospodarka jest stale wytra-
cana z rownowagi i nigdy do niej nie wraca. J. Schumpeter okreslit ten stan jako prze-
bywanie w sasiedztwie lub w punktach sgsiedztwa réwnowagi. Gospodarka rozwija
sie w cyklu koniunkturalnym od jednego kryzysu do drugiego (tabela 1.4).

Tabela 1.4. Réwnowaga gospodarcza wedlug r6znych ekonomistow

Autorzy | Gospodarcza rownowaga | Gospodarcza nierdwnowaga
Klasycy i neoklasycy typowa incydentalna
J. Schumpeter incydentalna typowa

Zrédlo: R. Bartkowiak, op.cit., s. 150.

W cyklu koniunkturalnym mozna wyréznié¢ cztery fazy: boom, gdy pojawiajg si¢
przedsiebiorcy z innowacjami i wprowadzaja je do gospodarki; konczy sie on wraz ze
szczytem koniunktury gospodarczej. Nastepnie rozpoczynajg sie fazy recesji i depre-
sji. W fazie depresji gospodarka osigga nowa réwnowage, ktéra pokrywa sie z dnem
koniunktury gospodarczej. Czwarty etap to ozywienie gospodarcze, ktére polega na
wprowadzeniu do gospodarki kolejnych innowacji*®. Wedtug J. Schumpetera ,kryzys
dla kapitalizmu jest dobrym, zimnym prysznicem”.

Teoria cyklu koniunkturalnego J. Schumpetera powstawala réwnolegle z teo-
rig cykli radzieckiego ekonomisty N. Kondratiewa. Termin ,dlugie cykle Kondra-
tiewa” stworzyl J. Schumpeter. N. Kondratiew® analizowat przebieg koniunktury
gospodarczej w ciggu 140 lat (1780-1920) w czterech krajach majacych rozwinietg
gospodarke rolng i przemyst (w Anglii, Niemczech, Stanach Zjednoczonych i we
Francji). Stwierdzit wystepowanie wielu regularno$ci w procesach gospodarczych,
ktére mialy forme cyklu trwajacego od 45 lat do 60 lat, z fazami wzrostu i spadku
koniunktury. Poczatek fazy wzrostu wyznacza pojawienie sie na masowg skale in-
nowacji epokowych (czyli radykalnych). Wraz ze zmianami w technice zachodzg
zmiany w organizacji gospodarki. N. Kondratiew przebadat 25 szeregéw czaso-
wych, analizujac takie zmiany, jak: wskaznik cen towaréw, przychdd z obligacji
panstwowych, roczna placa robotnikéw rolnych, obroty handlu zagranicznego
w przeliczeniu na mieszkanca®!. Przyczynami wystepowania cyklicznosci w gospo-
darce byly wprowadzane innowacje, inflacja lub deflacja, styl zycia lub wazne wy-
darzenia polityczne. Cykle przedstawiono w tabeli 1.5. Nalezy dodaé, ze do dzi$
opinie ekonomistéw na temat cyklicznosci w gospodarce sg zréznicowane®.

38 http://blog.biznes.net/blogposts/view/17539-Jozef Schumpeter - prorok innowacyjnosci.html, dostep

10.12.2009.
3 R. Bartkowiak, op.cit., s. 148-150.
0 N. Kondratiew, Wielkie cykle koniunktury gospodarczej, 1928.

81 Stownik historii mysli ekonomicznej, red. E. Kundera, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004.
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Tabela 1.5. Dlugie cykle Kondratiewa

Cykl | Okres | Faza wzrostu | Czas trwania | Liderzy gospodarczy i innowacje przetomowe
| 1785-1843 | do 1816 roku 58 lat Wielka Brytania, Francja (maszyna parowa)
Il | 1844-1893 |do 1873 roku 49 lat Wielka Brytania (stal, kolej zelazna, telefon)
| 1894-1939 |w latach 1919-1929 | 45 lat USA, Wielka Brytania (samochdd, elektryczno$¢, plastik)
V| 1940-1985 | do 1973 roku 45-60 lat USA,’Japoma (samolot, komputer, Internet, telefon
komarkowy)
1986-2001 | do 2010 roku o . .
v  obecnie | lub 2025 roku - USA, Japonia, Niemcy (biotechnologie)

Zrédto: R. Bartkowiak, op.cit.

W dotychczasowych dziejach gospodarczych wyrézniono cztery petne cykle Kon-
dratiewa, obecnie gospodarka znajduje sie w pigtym cyklu. Rozwéj ma trwaé do 2010
badz 2025 roku. Jak zatem nalezy potraktowac Swiatowy kryzys zapoczatkowany
w USA w 2008 roku? Czy jest to koniec fazy wzrostu, czy koniec piatego cyklu, ktéry
bytby wéwczas niedtugi?

Inng teorie istnienia cykléw koniunkturalnych w gospodarce stworzyt C. Juglar
w latach 60. XIX wieku - nazwano ja teorig Sredniookresowych cykli gospodar-
czych. Okres cyklu Juglara waha sie od 6 lat do 10 lat, a $rednia jego dtugo$¢ wyno-
si 9 lat®. Sktada si¢ z trzech faz: dobrej koniunktury, kryzysu i likwidacji®. Z badan
C. Juglara wynika, ze cykle te wystepowaly z duzg regularnoéciag we wszystkich
gospodarkach od 1825 roku do IT wojny $wiatowej (poczatek w 1825 r. w Anglii,
nastepnie w latach 1836, 1847, 1857, 1866, 1873, 1882, 1890, 1900, 1907, 1920,
1929, 1937). Przyczyna wahan koniunktury byly wedtug niego inwestycje w kapitat
trwaty. W modelu cyklu J. Schumpetera faza dobrej koniunktury obejmuje ozywie-
nie i boom, a faza kryzysu - recesje i depresje®. Likwidacja dotyczy usuniecia cze-
Sci kapitatu z procesu wytwoérczego.

Podsumowujac histori¢ cykli w gospodarce, nalezy podkresli¢, ze w drugiej polo-
wie XIX wieku i na poczatku XX wieku podjeto rozlegte badania nad cyklem koniunk-
turalnym w gospodarce. Powstalo wéwczas wiele teorii, miedzy innymi: C. Juglara,
N. Kondratiewa, J. Schumpetera, J. Kitchina, S. Kuznetsa. Po II wojnie $wiatowe]j wraz

92 Koncepcje Kondratiewa poddat surowej krytyce np. M. Rothbard, The Kondratieff Cycle: Real or Fabricated?,

JInvestment Insights”, 1984, August, September, przettumaczonym przez J. Jabteckiego, Cykl Kondratiewa
— Fakt czy oszustwo? http://mises.pl/135/135/, dostgp 12.12.2009. Marginalizacj¢ cykléw koniunkturalnych
glosit takze przedstawiciel szkoty chicagowskiej G. Becker. Twierdzil, ze fluktuacje gospodarcze majg mate
znaczenie dla wartosci, jaka jest bogactwo narodu, gdyz istnieje mala elastycznosé¢ kapitatu intelektualnego
wzgledem fluktuacji gospodarczej, przy czym kapital intelektualny jest traktowany jako bardzo znaczace
dobro. Por. G.S. Becker, G. Nashat Becker, Od baseballu do akcji afirmatywnej i imigracji, czyli w jaki sposéb
sprawy realnego swiata wplywajq na nasze codzienne Zycie, One Press, Gliwice 2006.

Wedltug J. Schumpetera na jeden cykl Kondratiewa przypada 6 cykli Juglara, jeden cykl Juglara zawiera
3 petne cykle Kitchina. J. Schumpeter stwierdzil, ze najglebsze depresje wystepuja wtedy, gdy zbiegajg sie
ze sobg odpowiednie fazy trzech cykli Kitchina, Juglara i Kondratiewa (ktére wedlug niego mialy dtugosé
odpowiednio 684, 114 i 38 miesi¢ecy). Dotyczylo to depresji lat: 1825-1830, 1873-1878, 1929-1934. Por.
S. Mikosik, Teoria rozwoju gospodarczego Josepha A. Schumpetera, PWN, Warszawa 1993, s. 106, 109.

M. Dal-Pont Legrand, H. Hagemann, Business Cycles in Juglar and Schumpeter, http://www.unil.ch/webdav/
site/cwp/users/neyguesi/public/bc/Juglar Schumpeter.pdf, dostep 12.12.2009.

%5 R. Bartkowiak, op.cit., s. 146.
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ze 7lozonoscig proceséw gospodarczych rozpoczela sie deformacja cyklu koniunktu-
ralnego, wiec ekonomisci coraz ostrozniej zaczeli podchodzi¢ do tego zjawiska.

Na zakonczenie tego watku mozna przypomnieé, ze w 2004 roku nagrode No-
bla w dziedzinie ekonomii otrzymali FE. Kydland i E.C. Prescott za wyjasnienie,
w jaki spos6b na cykle koniunkturalne wptywajg zmiany w polityce gospodarczej lub
w technologii. Teoria ta nalezy do nurtu realnego cyklu koniunkturalnego (do ktérego
obecnie zalicza sie teorie cykli J. Schumpetera, P. Longa, C. Plosnera)®. Opiera sie
ona na zaloZeniu, ze tempo postepu technicznego i zwigzany z nim wzrost produk-
tywnosci ulegajg nieregularnym zmianom, co wplywa na podaz débr i w efekcie na
decyzje konsumpcyjne, a cykl koniunkturalny to zbiér trwatych wstrzaséow (szokéw)
technologicznych, ktére zmieniaja Sciezke wzrostu®’. Najwazniejsze sg szoki podazo-
we, bedace wynikiem wprowadzenia do gospodarki innowacji.

Mysli J. Schumpetera sa nadal aktualne, dlatego wielu wspétczesnych ekonomi-
stow uwaza, ze o ile XX wiek byl wiekiem szkoty Keynesowskiej, o tyle XXI wiek
bedzie stuleciem J. Schumpetera. Juz w 1943 roku napisat on artykut o kapitale pod-
wyzszonego ryzyka jako niezbednym czynniku wspierania procesu innowacyjnosci.
J. Schumpeter pisal, ze ,przedsiebiorcy i inwestorzy, stawiajac swoje pienigdze na
powodzenie nowych projektéw, nie interesujg sie tak bardzo przeszto$cia, ani nawet
terazniejszo$cig. Oni graja o lepszg przyszloéé, bo rdzenng wartoscig kapitalizmu
jest uruchamianie nowych inicjatyw biznesowych i wiara w ich powodzenie”®. In-
nym przyktadem aktualnosci mysli J. Schumpetera jest teoria ,twoérczej destrukeji”,
cho¢ stowo ,niszczenie” nadal wywoluje niepokdj, zwlaszcza gdy odnosi si¢ do miejsc
pracy. Nie wolno jednak zapomina¢, ze twdrcze niszczenie idzie w parze z cigglymi
innowacjami i udoskonaleniami. Konkurencja wywolywana przez ten proces pozy-
tywnie wplywa na dynamike i zdrowie gospodarki. W dzisiejszych czasach wigkszos¢
ekonomistéw zgadza sie ze stwierdzeniem, ze w Europie priorytetem powinny byé
zdecydowane reformy gospodarcze. Wedtug J. Schumpetera takie podej$cie sprawi-
toby, ze gospodarki stalyby si¢ bardziej dynamiczne, innowacyjne i zdrowsze®. Jego
teoria miata wigc wplyw na ksztalt strategii lizbonskie;.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze mimo iz ekonomia ta wywodzi si¢ od J. Schumpetera,
to jest to zbiér réznych koncepcji, ktére powstaly wezesniej, rownolegle z jego doko-
naniami lub pézniej”. Przykladem jest teoria modeli innowacji J. Schmooklera lub

66
67

Teoria ta doczekata sie¢ zmasowanej krytyki, gléwnie ze wzgledu na brak dowodéw empirycznych.

FE. Kydland, E.C. Prescott, Rules Rather than Discretion: The Inconsistency of Optimal Plans, ,Journal of
Political Economy” 1977, Vol. 85, s. 473-492; eidem, Time To Build and Aggregate Fluctuations, ,Econome-
trica” 1982, Vol. 50, No. 6, s. 1345-1370, [za:] K. Piech, Cykl koniunkturalny i kryzysy gospodarcze — przeglad
keynesowskich i wspdlczesnych teorii ekonomicznych, http://akson.sgh.waw.pl/~kpiech/text/2002-kzif27-
-hme2.pdf, dostep 12.12.2009.

%8 TK. McCraw, op.cit.

9 ], Christl, Austrian Economics — How Relevant is It Today? Tekst wystapienia podczas pierwszej konferencji
z cyklu Past, Present, and Policy: International Financial Integration: The Role of Intermediaries zorgani-
zowanej przez Centre for Economic Policy Research w 2005 r., http:/mises.pl/673/josef-christl-teoria-
sprawdzona-w-praktyce/, dostep 11.12.2009.

Dla poszerzenia kontekstu rozwazan mozna poda¢ przyktad francuskiego socjologa G. Tarde'a, ktéry w XIX
w. doszedt do wniosku, ze warunkiem innowacyjnosci jest wspdtpraca jednostek, a podstawowym procesem
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K. Oppenlaendera’'. K. Oppenlaender potaczyt teorie podazowa J. Schumpetera z teo-
rig popytowa J. Schmooklera. Jego zdaniem innowacje wprowadzane przez przedsieg-
biorc6w mogg mieé przelomowe znaczenie, lecz jest ich mniejszoéé. Wiekszo$¢ z nich
to nowosci o charakterze imitacyjnym, bedace reakcja na zmiany popytu. Ostatecznie
zmiany popytu i innowacje wywolujg zmiany w procesach wytwoérczych, od ktérych
zalezy tempo wzrostu produktu. Ponadto proces wzrostu produktu wywotuje zmiany
w strukturze popytu, zatem te dwa procesy si¢ wzajemnie warunkujg i uzupetniaja.

Zgadzajac si¢ z J. Kozlowskim?, ze do lat 80. XX wieku innowacje i szerzej ich
teoria znajdowaly si¢ na obrzezu zainteresowan ekonomii, mozna doda¢, ze byt to
czas dojrzewania gospodarki i przedsiebiorcéw do zaakceptowania faktu, ze Zrodlem
przewagi konkurencyjnej firmy jest zdolno$¢ do wprowadzania innowacji.

Przetomem byty lata 80. XX wieku, gdy R. Nelson i S.G. Winter zainicjowali tak
zwang ekonomie ewolucyjng (1982 r.)73, a P. Romer (lata 1983 i 1986)741 R. Lucas”
(1988 r.) potozyli podwaliny tak zwanej nowej teorii wzrostu. Wedlug nowej lub
endogenicznej teorii wzrostu dlugookresowy wzrost jest gléwnie zdeterminowany
inwestycjami w kapitat ludzki oraz endogenicznie ujmowanymi wynalazkami i in-
nowacjami. Istotng role odgrywajg tu miedzynarodowe efekty zewnetrzne, tak zwa-
ne spillovers, zwigzane zaréwno z transferami wiedzy i technologii, jak i posrednio
z transferami kapitatu. W nowej teorii wzrostu podkreslono tez role proceséw typu
learning by doing’, w dziatalno$ci naukowo-badawczej i produkcyjnej w stymulo-
waniu dlugotrwatego wzrostu gospodarczego’’. Od lat 80. ubieglego wieku innowa-

nasladownictwo. Zob. E. Skawinska, R. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowa-
cyjnosci regionéw. Swiat-Europa-Polska, PWE, Warszawa 2009, s. 29. Nasladownictwo lub imitacja jest to
jeden z proces6w uczenia si¢ zachowan i dzialan, w wyniku ktérego jednostka nasladujgca intemalizuje wzory
kulturowe, a z punktu widzenia memetyki przyswaja nowe memy. Proces ten wystepuje zaréwno u ludzi, jak
i innych zwierzat, np. u ptakéw. W przypadku ludzi jest to typowe zjawisko zachodzace podczas socjalizacji
pierwotnej, gdy dzieci nasladuja gesty, stowa lub ton glosu znaczacych innych os6b. Podkreslenie roli wsp6t-
pracy w dziataniu jednostek juz w XIX w. to istota modeli otwarto$ci innowacji w XXI w.

7L R. Bartkowiak, op.cit., s. 156-157.

72 J. Koztowski, Statystyka nauki, techniki i innowacji w krajach UE i OECD. Stan i problemy rozwoju, wersja

z pazdziernika 2011, Departament Strategii MNiSW, Warszawa 2011.

R. Nelson, S.G. Winter, An Evolutionary Theory of Economic Change, Harvard University Press, Cambridge

1985. W ekonomii ewolucyjnej, w ktorej gospodarke ujmuje sie bardziej w kategoriach biologicznych niz

mechanicznych, przeniesiono uwage z poziomu makro na szczebel mikro, zwrécono uwage na role wiedzy

i innowacji w rozwoju gospodarczym, doceniono rol¢ spontanicznosci i réznorodnosci jako cech rozwoju,

a takze przelamano bariery miedzy sferg gospodarki a innymi sferami zycia (kultura, psychologia, zyciem

spotecznym, polityka, geografig i klimatem). W. Kwasnicki, Ekonomia ewolucyjna —w poszukiwaniu alternatyw-

nego wyjasnienia, http://prawo.uni.wroc.pl/~kwasnicki/todownload/KongresEk2001.pdf, dostep 15.12.2009.

P. Romer, Increasing Returns and Long Run Growth, ,Journal of Political Economy” 1986, No. 94. W teorii

wzrostu endogenicznego P. Romera wyeksponowano rozstrzygajace znaczenie nowych technologii wsréd

czynnikéw determinujacych wzrost gospodarczy.

75 R. Lucas, On the Mechanics of Economic Development, ,Journal of Monetary Economics” 1988, No. 22.

% Learning by doing — uczenie przez dziatanie. Im cze$ciej co$ robimy, tym lepiej to robimy, np. podczas produk-

cji débr korzysci wynikajace z uczenia sie podczas dziatania mogg nie mie¢ granic — wiedza zdobyta w danym

przedsiebiorstwie rozlewa si¢ na inne przedsiebiorstwa. K. Arrow, The Economic Implications of Learning by

Doing, ,Review of Economic Studies” 1962, June.

B. Hedor, Zasoby nieodnawialne i odnawialne w teorii trwalego rozwoju, www.Ip.gov.pl/Members/Artur/

aktualnosci/...uj/Ref.B.Fiedor.pdf, dostep styczen 2010.
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