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Globalizacja, postep technologiczny, rosnagca konkurencyjnosé panstw — Brazylii,
Rosji, Chin, Indii - s wyzwaniem dla Unii Europejskiej. Kryzys finansowy, bariery
strukturalne wzrostu gospodarczego i spowolnienie jego tempa, wysoki poziom bez-
robocia oraz fiasko strategii lizbonskiej spowodowaly przetom w mysleniu o przy-
szosci Europy. Zmiany dotycza badan i innowacji, zatrudnienia, edukacji, klimatu
oraz walki z ub6stwem.

Dla Unii Europejskiej innowacyjno$¢ jest jednym z najwazniejszych czynnikéw de-
terminujacych konkurencyjnos¢ jej gospodarki w najblizszych latach. Realizacja stra-
tegii Europa 2020' ma doprowadzi¢ do wzrostu opartego na wiedzy i innowacjach.

Podazajac za nowym paradygmatem — otwarto$ci modeli innowacyjnych - mozna
wyrézni¢ nastepujace cechy, $wiadczace o tym, ze w przedsiebiorstwie wdrozono
model otwartosci w dzialalno$ci innowacyjnej. Sa to przede wszystkim:

¢ sieciowos$é,

* wspolpraca,

* zarzadzanie wlasnoS$cig intelektualna,

* internacjonalizacja dzialalnosci badawczo-rozwojowej (B + R) przedsie-
biorstw?.

Zjawisko internacjonalizacji dziatalno$ci badawczo-rozwojowej nie jest nowe, ale
w ostatnich latach bardzo wzrosto jego znaczenie, poniewaz zmienit sie jego kie-
runek i charakter. Zjawisko umiedzynarodowienia dziatalnosci B + R ewoluowato
w ostatnich latach przede wszystkim pod wptywem:

a) integracji rozwinigtych i rozwijajacych si¢ gospodarek (Chin i Indii);

b) zwiekszajacej sie specjalizacji w globalnym tanicuchu wartosci;

c) globalizacji rynkéw zwigzanej z postgpem technicznym umozliwiajacym po-
dziat procesu produkcji danego towaru na liczne, nastepujace po sobie etapy
produkcji, dystrybucji i sprzedazy, zazwyczaj wykonywane w kilku panstwach;

d) gwaltownego rozwoju technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(ICT), ulatwiajgcych fragmentaryzacje procesu innowacyjnego, co powo-
duje, ze sg przedmiotem handlu przez granice?; dotychczas ustugi musiaty

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgeego wlqczeniu spoteczne-
mu, KOM(2010), wersja ostateczna, Bruksela 2010.

W pracy zamiennie stosowane sg pojecia: internacjonalizacja dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, internacjo-
nalizacja dzialalnosci B + R, internacjonalizacja B + R, internacjonalizacja dzialalnosci badawczej i rozwo-
jowej, umiedzynarodowienie dziatalnosci B + R, a takze przedsiebiorstwo i firma, a autorka ma $wiadomos¢,
ze z prawnego punktu widzenia jest to biad.

3 Szerzej w: Offshoring — O krok od wysypu inwestycji?, wystapienie Z. Zimnego, UNCTAD/PRESS/PR/2004/022,
22.09.2004 .
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by¢ wytwarzane w tym samym miejscu i w tym samym czasie, w ktérym
byly konsumowane, postep w dziedzinie ICT oznacza, ze ,wiedzochtonne”
(information-intensive) ustugi mozna rozltozy¢ na czesci sktadowe;

e) internacjonalizacji nauki, miedzynarodowej mobilno$ci naukowcéw i ich
wspdlpracy w badaniach.

W Swiatowym Raporcie Inwestycyjnym* opublikowanym przez UNCTAD w 2005
roku wyjasniono, ze nie tylko dzialalno$¢ produkcyjna podlega internacjonalizacji za
sprawg transnarodowych korporacji. Do krajéw rozwijajacych sie (i krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej) coraz czgéciej przenoszona jest rowniez dziatalnosé badawczo-
-rozwojowa (B + R), prowadzona przez te firmy. W raporcie, w ktérym zawarto wyni-
ki pierwszej w historii ankiety UNCTAD na temat projektéw badawczo-rozwojowych
transnarodowych korporacji stwierdzono, ze umiedzynarodowienie tej sfery otwiera
nowe mozliwo$ci prowadzenia inwestycji i wzrostu zatrudnienia, ale konieczne sg od-
powiednie rozwigzania organizacyjno-prawne, zaréwno na poziomie krajowym, jak
i miedzynarodowym. Internacjonalizacje B + R na najwickszg skale zaobserwowa-
no w trzech regionach OECD: Stanach Zjednoczonych, Unii Europejskiej i Japonii.
W roku 2005 amerykanskie korporacje wystaly w postaci bezposrednich inwestycji za-
granicznych (BIZ)> w B + R ponad 17 mld USD do przedsigbiorstw w Unii Europej-
skiej i 1,7 mld do Japonii. Unia Europejska zainwestowata ponad 19 mld USD w USA
i 3,9 mld USD w Japonii. Wedlug badan réznych instytucji Polska jest jednym z naj-
atrakcyjniejszych miejsc do lokowania BIZ, w tym dziatalno$ci badawczo-rozwojowej®.

Przenoszenie dziatalno$ci B + R poza granice macierzystego kraju na ogét miato na
celu przystosowanie produktéw oraz ustug do potrzeb kraju goszczacego i lokalnych
warunkéw. Obecnie korporacje transnarodowe (KTN) szukajg poza granicami kraju
zrédet nowej wiedzy i technologii. Zmienit si¢ zakres oddzialywania offshoringu —
w ujeciu tradycyjnym byt stosowany migdzy krajami rozwinietymi, obecnie w proces
ten wlaczono kraje rozwijajace si¢ i Europy Srodkowo-Wschodniej.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wyrézni¢ dwie formy interna-
cjonalizacji B + R: podstawowg i zaawansowana. Internacjonalizacja B + R pod-
stawowa (bierna, pasywna) polega przede wszystkim na nawigzywaniu kontaktéw
i podpisywaniu umoéw z partnerami zagranicznymi o wsp6lpracy w dziatalnosci ba-

4 Transnarodowe korporacje a umiedzynarodowienie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, Swiatowy Raport

Inwestycyjny, UNCTAD, New York-Geneva 2005.

Szerzej zob. w: The Internationalisation of Business R & D. Evidence, Impacts and Implications, OECD,
Paris 2008, s. 22-23.

Badania Economist Intelligence Unit z 2007 r. wskazaly, ze Indie, USA, Chiny, Czechy, Singapur oraz Polska
sg najbardziej atrakcyjnymi miejscami do lokowania dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Badania AT Kear-
ney przeprowadzone w 2010 r. oraz UNCTAD w 2011 r. oceniajgce panstwa pod katem lokowania bezpo-
$rednich inwestycji wskazaly, ze Polska jest na széstym miejscu na $wiecie. Non-Equity Modes of Interna-
tional Production and Development, World Investment Report 2011, UNCTAD, New York-Geneva 2011;
Investing in a Rebound, Foreign Direct Investment Confidence Index, AT Kearney 2010. Wedtug raportu Ernst
& Young, European Attractiveness Survey 2010, Polska jest najczeSciej wskazywana przez menedzeréw
firm zagranicznych jako rozwazana lokalizacja nowych inwestycji w Europie. Walking Up to the New
Economy, Ernst & Young’s, European Attractiveness Survey 2010.
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dawczej, uczestnictwie w miedzynarodowych programach badawczych, zdobywaniu
miedzynarodowych patentéw, ale bez prowadzenia dziatalno$ci badawczej poza gra-
nicami kraju macierzystego. Internacjonalizacja B + R zaawansowana (czynna, ak-
tywna) oznacza za$ wszelkie formy umiedzynarodowienia tej dziatalno$ci, wigcznie
z tworzeniem centréw badawczo-rozwojowych poza granicami kraju macierzystego.
Internacjonalizacja B + R bierna poprzedza zatem ekspansje przedsiebiorstwa na
rynki zagraniczne (internacjonalizacje B + R czynna). Bierny sposéb umiedzynaro-
dowienia polega na tym, ze firma zdobywa wiedze, do§wiadczenie, nowe umiejetno-
Sci, rozwija swoje zasoby, ale nie przekracza granic.

Wzrost korporacyjnych dzialéw B + R poza granicami kraju ma ztozony wplyw
na globalng konkurencje i postep technologiczny. Coraz szybszy wzrost postepu
technologicznego skraca cykl zycia produktu, co zwigksza koszty prac B + R. Wply-
wa to na tworzenie globalnej sieci badawczej, w ktérej koszty te rozkladajg sie na
jej uczestnikow.

Powstanie takich sieci rodzi okreslone skutki dla polityki innowacyjnej poszcze-
g6lnych panstw $wiata, cztonkéw UE i Unii Europejskiej jako ugrupowania. Ko-
nieczne jest jej dostosowanie do zmieniajacych si¢ warunkéw (cel, narzedzia, ewa-
luacja), a poniewaz procesy innowacyjne i ich modele ewoluuja, to cele polityki
sprzed kilku lat tracg wazno$¢.

W przedsiebiorstwie trudno jest stworzy¢ innowacje na skale $wiatowa z powodu
braku $rodkéw na ten cel. Coraz rzadziej dochodzi do spontanicznych odkryé genial-
nych twércéw pracujacych w samotnosci, dlatego poglad ten czesto nie wytrzymuje
konfrontacji z rzeczywisto$cig. Dzisiejsza innowacja powstaje w wyniku systematycz-
nych, czegsto bardzo kosztownych badan, wymagajacych polaczenia sil wielu jednostek
lub catych zespoléw prezentujacych rézne dziedziny wiedzy i instytucje. Wspélczesny
rynek, charakteryzujacy sie globalng konkurencjg wymusza na przedsigbiorstwach
ciggle dgzenie do wypuszczania na rynek nowych produktéw. Odmiennym podej-
$ciem do procesu innowacyjnego jest model otwartej innowacji open innovation’.

W tradycyjnych koncepcjach, modele proceséw innowacyjnych charaktery-
zowaly sie podejSciem zamknietym do ich powstawania, opartym na prze$wiad-
czeniu, ze proces innowacyjny wymaga wylacznie wlasnych zasobow, jest silnie
chroniony przed konkurencjg i kontroluje dziatalno$¢ innowacyjng. Na badania
i rozw6j konieczne sa duze naklady, zatem moga by¢ nim zainteresowane duze
i silne finansowo organizacje.

Najwazniejszym punktem koncepcji open innovation jest to, ze w $wiecie szeroko
rozpowszechnianej i dostepnej wiedzy przedsiebiorstwa nie moga wylacznie polegaé
na swoich wlasnych badaniach, ale powinny dzieli¢ si¢ wiedzg i nabywa¢ rozwigza-
nia od innych organizacji. Ponadto moga one udostepniaé swoje rozwigzania, kt6-
rych nie wykorzystujg w danym momencie, innym podmiotom na zasadzie sprzedazy

7 H.W. Chesbrough podejscie to pokazuje na przyktadzie strategii innowacyjnych wielu koncernéw global-

nych (Xerox, IBM, Intel). Zob. H.W. Chesbrough, Open Innovation. The New Imperative for Creating and
Profiting from Technology, Harvard Business School Press, Boston 2003.
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licencji lub tworzenia firm typu spin-off. Przestanie modelu jest nastepujace: skoro
nie da si¢ zatrzymad zmian na rynku, to trzeba nauczy¢ sie czerpa¢ z niego korzysci®.

W modelu otwartym gltéwng zasadg jest maksymalizacja warto$ci plynacej z r6z-
nych pomystéow, pojawiajacych si¢ zaréwno w przedsigbiorstwie, jak i poza nim.
Oznacza to, ze granice miedzy organizacjg a otoczeniem nie sg szczelne, a przeptyw
wiedzy miedzy organizacja a jej otoczeniem jest na ogdét swobodny. Pracownicy réw-
nie chetnie rozwijaja wewnetrzne pomysly, ktérych nie sg autorami, jak i udostepnia-
ja swoje pomysly innym organizacjom, jesli uznaja, ze nie bedg si¢ nimi zajmowac.
Czestg praktyka jest tez celowe wyprowadzanie pomystéw poza organizacje, aby mo-
gly by¢ swobodnie rozwijane bez wplywu wewnetrznych sit organizacji®.

Przedstawione czynniki sa przyczyng podjecia badan nad problematyks interna-
cjonalizacji dziatalnosci badawczej i rozwojowej w ksztaltowaniu proceséw inno-
wacyjnych w przedsiebiorstwach w Polsce. Na jej wybdér wplyneta nie tylko waga
i znaczenie tych zagadnieni dla rozwoju przedsiebiorstw, pafistw Unii Europejskiej
i $wiata, ale réwniez takze czynniki wewnetrzne, jak niewielka innowacyjno$¢ pol-
skich przedsiebiorstw, niskie naklady na dziatalno$§¢ B + R w przedsiebiorstwach
i panstwie, niewielka liczba polskich przedsiebiorstw posiadajacych wlasne dziaty
badawczo-rozwojowe — z jednej strony, a z drugiej strony — rozwiniety sektor B + R
i potencjal wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Procesy innowacyjne sa od
dtuzszego czasu przedmiotem zainteresowania badaczy na catym $wiecie. Pojawito
sie sporo publikacji na ten temat, lecz nie dotycza procesu internacjonalizacji dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej w Polsce.

Przedmiotem badan podjetych przez autorke jest internacjonalizacja dziatalnosci
B + R w polskich przedsiebiorstwach. Objeto nimi takze korporacje transnarodowe
(KTN), ktorych centra badawczo-rozwojowe (CBR)!? znajduja sie¢ w Polsce, badz pro-
wadzg prace B + R w naszym kraju.

Dotychczasowy dorobek naukowy (obejmujacy studia teoretyczne i empiryczne)
w omawianej dziedzinie nalezy uznaé za bardzo skromny. Brakuje publikacji i ba-
dan o zakresie podobnym do przedstawionego w niniejszej ksigzce. Gtéwne nurty
badawcze, obejmujace studia teoretyczne i analizy empiryczne, na ogédt odnosza
sie do proces6w innowacyjnych i internacjonalizacji dziatalnosci przedsiebiorstw,
pomijajac odniesienia do internacjonalizacji dziatalno$ci badawczej i rozwojowe;j.
Praca ta moze zatem wypelni¢ t¢ luke i stanowi¢ wprowadzenie do dalszych badan
teoretycznych i empirycznych.

8 H.W. Chesbrough, Graceful Exits and Foregone Opportunities: Xerox's Management of its Technology Spin-off

Companies, ,Business History Review” 2002, No. 4.

H.W. Chesbrough, Open innovation...

W pracy okreslenie centrum badawczo-rozwojowe jest uzywane zamiennie z oddziatem/dzialem badawczo-
-rozwojowym, zapleczem badawczo-rozwojowym. Autorka ma $wiadomo$¢, ze w Ustawie z dn. 29.07.2005 .
o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej nadano status centrum badawczo-rozwojowego
jednostkom, ktére m.in. uzyskuja co najmniej 20% przychodéw netto ze sprzedazy ustug badawczo-rozwo-
jowych, ale wedlug stanu na 31.01.2012 r. jedynie 24 przedsigbiorstwa w Polsce mialy status CBR. http://
bip.mg.gov.pl/Jednostki+organizacyjne+nadzorowane+lub+podlegle/Centra+badawczo+rozwojowe,
dostep kwiecien 2012.
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Gléwnym celem pracy jest identyfikacja i ocena uwarunkowan, form oraz mode-
li internacjonalizacji dziatalnosci B + R w ksztalttowaniu proceséw innowacyjnych
w przedsiebiorstwach w Polsce. Dla osiggniecia tego celu podjeto prébe sformuto-
wania kierunkéw zmian w internacjonalizacji sfery B + R (modelowe ujecie) i po-
lityce innowacyjnej panstwa. Z ogélnie sformulowanego celu wynikajag cele czast-
kowe do realizacji:
1) usystematyzowanie wiedzy na temat innowacji i badan w teoriach i nurtach
ekonomicznych;
2) krytyczna analiza modeli proceséw innowacyjnych (open versus closed in-
novation);
3) uporzagdkowanie pojeé, typologii oraz motywdéw internacjonalizacji dziatal-
noéci badawczo-rozwojowe;j;
4) projektowanie badan proceséw internacjonalizacji dziatalnoéci B + R
w przedsiebiorstwach oraz identyfikacja korporacji transnarodowych ma-
jacych centra badawczo-rozwojowe w Polsce;
5) okreslenie modeli i form proceséw internacjonalizacji B + R funkcjonuja-
cych w Polsce;
6) ocena przebiegu proceséw internacjonalizacji dziatalnoéci B + R w przedsie-
biorstwach w Polsce wraz z identyfikacja oraz oceng motywéw i przeszkéd;
7) pomiar internacjonalizacji dzialalno$ci B + R w przedsigbiorstwach w Polsce;
8) analiza uwarunkowan innowacyjnosci Polski na tle innych krajow Unii Eu-
ropejskiej oraz ocena procesu internacjonalizacji dzialalnosci badawczej
i rozwojowej w Polsce na tle innych panstw $wiata;
9) okreslenie roli i wplywu polityki innowacyjnej pahstwa na procesy inno-
wacyjne i internacjonalizacje dziatalnosci B + R oraz propozycja zmian
w polityce innowacyjne;.

Gtéwng hipotezg badawczg pracy jest twierdzenie: proces internacjonalizacji
dziatalno$ci badawczej i rozwojowej determinowany jest przede wszystkim struktu-
ra wlasno$ciowa firm dziatajacych (funkcjonujgcych) w Polsce. Ma on postaé kilku
modeli i odbywa sie na réznych ptaszczyznach. Korporacje transnarodowe dosto-
sowujg modele internacjonalizacji dziatalnosci B + R do kraju, w ktérym lokujg
centra badawczo-rozwojowe. Na tak sformutowang ogélng hipoteze sktadajg sie
nastepujace hipotezy czastkowe:

a) korporacje transnarodowe stosuja zaawansowang (czynna) forme inter-
nacjonalizacji B + R, natomiast polskie przedsiebiorstwa — podstawowg
(bierng);

b) korporacje transnarodowe lokujg w Polsce dzialy badawczo-rozwojowe ze
wzgledu na korzysci kosztowe i dostep do wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow;

c) centra badawczo-rozwojowe korporacji transnarodowych w wigkszym
stopniu niz polskie przedsiebiorstwa wspétpracuja ze szkotami wyzszymi
i innymi podmiotami w celu zdobycia nowej wiedzy;
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