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Ksigzka zawiera prezentacje, omowienie znaczenia i szczegbtowe rozwiniecie
problematyki innowacji w przedsiebiorstwach i gospodarce. Innowacyjnos¢
przedsiebiorstw i gospodarki nie jest traktowana jako cel dziatah zarzaddéw firm
i programow rzadowych, ale jako narzedzie ksztattowania potencjatu konkuren-
cyjnosci podmiotow gospodarujacych. Podstawowym celem ksiazki jest wykaza-
nie, iz innowacje produktowe, procesowe i organizacyjno-funkcjonalne stanowia
gtowny instrument uzyskiwania przez przedsiebiorstwa, gatezie dziatalnosci
gospodarczej, regiony i panstwa wysokiego i trwatego poziomu konkurencyjno-
§ci. Sama konkurencyjnos¢ tez nie jest postrzegana jako ostateczny cel pod-
miotbw, lecz, z jednej strony, jako Ssrodek do umacniania pozycji w udziale
w rynku, przywbédztwie, rentownosci przedsiebiorstw, a z drugiej — w wymiarze
makroekonomicznym — do podnoszenia poziomu zycia obywateli, zwigkszenia
konsumpcji, lepszego zagospodarowania geograficznej przestrzeni panhstw i ich
ugrupowan.

Adresatami ksigzki sa ekonomisci teoretycy i praktycy. Teoretycy ekonomii
moga dojrze¢ w tresci ksigzki pewne nowe aspekty procesdw innowacji (Zrodta,
dynamika, wptyw na instrumenty konkurowania i nosniki konkurencyjnosci) lub
znalez¢ inspiracje do poszukiwania nowych metod budowy modeli. Ekonomisci
petniacy funkcje zarzadcze i eksperckie w przedsigbiorstwach, firmach konsultin-
gowych, organach doradczych rzadu, beda mogli z wigksza swobodg porusza¢ sie
po ztozonej problematyce innowacyjnosci firm i konkurencyjnosci gospodarek.
Ksigzka jest adresowana rowniez do kadry dydaktycznej wyzszych uczelni,
przekazujacej wiedze w dziedzinie formutowania strategii, doniostosci problematyki
innowacyjnej, narzedzi konkurencji i zarzadzania operacyjnego.

Odrebna, ale wazna grupe adresatdw stanowia przedstawiciele nauk technicz-
nych. Rozwijanie teorii projektowania w kierunku dyktowanym potrzebg zapew-
nienia konkurencyjnosci proponowanych rozwigzah (produkty, metody wytwarzania
i kosztowe implikacje projektow technicznych) ma znaczenie nie tylko w obszarze
samej innowacyjnosci, ale takze w Swietle wdrozeh paradygmatu gospodarki
opartej na wiedzy. Problem ten w réwnej mierze dotyczy teorii projektowania,
opracowania howych monografii, jak i zorganizowania takiego procesu dydaktycz-
nego, w ktorym umiejetnos¢ wspotpracy absolwentdw uczelni technicznych ze
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stuzbami ekonomicznymi przedsigbiorstw bedzie sprzyja¢ rozwojowi i komerc-
jalizacji odkry¢€, wynalazkdéw i pomystow racjonalizatorskich.

O ile procesy innowacyjne staty sie przedmiotem uwagi i intensywnych badah
ekonomistow juz na przetomie lat szeS¢dziesiagtych i siedemdziesigtych ubiegtego
wieku, o tyle zagadnienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw i gospodarek dopiero
zaczyna sig cieszy€ zainteresowaniem teoretykow jako obszar wymagajacy badan
empirycznych i dociekah metodologicznych. Badania nad konkurencyjnoscia
gospodarek, regiondw i branz zostaty zainicjowane przez Michaela E. Portera na
gruncie zainteresowania przestankami, instrumentami, przejawami i wynikami
wykorzystania przewag konkurencyjnych. Wyniki wysitkbw badaczy problematyki
innowacyjnoSci i konkurencyjnoSci nie zostaty niestety inkorporowane przez
ekonomistow gtéwnego nurtu rozwoju teorii ekonomii, w modelach konkurencji
zas w dalszym ciggu stosowany jest gtbwnie mechanizm cenowy.

Neowalrasowska teoria rownowagi ogoélnej, uzyskujac status teorii fundamen-
talnej, na podstawie ktorej nalezy budowaC wszelkie inne teorie ekonomiczne,
doprowadzita do tego, ze egzogeniczne lub quasi-endogeniczne modele wzrostu
gospodarczego, a co za tym idzie postepu technicznego, staty sie podstawa badan
proceséw innowacyjnych.

Postawa ta doprowadzita do nadmiernej eksploatacji funkcji produkcji Cobba-
-Douglasa i, jakze czesto, do jatowych préb wykazania skutkéw wptywu oryginalnej,
ale zawsze indywidualnej innowacji na cata gospodarke. Proby te mozna zilustrowac
metaforg badania sktadu chemicznego wod jeziora. Skutki wlania nawet bardzo
silnego zwigzku chemicznego do jeziora przy brzegu nie powinny by¢ oceniane na
podstawie analizy zawartosci probek wody pobranych na Srodku jeziora w tym
samym momencie.

Woprowadzenie innowacji na rynek lub do sposobow funkcjonowania instytucji
panstwa jest wynikiem podjecia ryzyka przez indywidualnego innowatora — dyfuzja
i rozprzestrzenianie sie innowacji jest z kolei rezultatem metabolizmu gospodarki
i reakcji innych podmiotow. Proces przystosowania si¢ innych podmiotow do
wprowadzanej innowacji trwa w czasie. Zanim skutki innowacji odczuje cafa
gospodarka, uptynie okres przestawiania sie przedsiebiorstw. Dynamiki tej nie sg
w stanie uchwyci¢ funkcje produkcji.

W instrumentarium nauk ekonomicznych brak jest metodologii przejscia od
oryginalnej innowacji do sposobow wykazania jej implikacji w skali gatezi
gospodarki zaopatrujacych przedsiebiorstwa w maszyny i urzadzenia (innowacje
procesowe) lub w surowce, materialy i elementy montazowe (innowacje produkto-
we), a takze w skali catej gospodarki (zmiany w zapotrzebowaniu na proces, na
nowe kwalifikacje pracownikdw i towarzyszacy tym zjawiskom spadek zatrudnienia
w gateziach o przestarzatych produktach czy technologiach).

Na tym tle formulowana jest teza o nieadekwatnosci teorii konkurencji oraz
teoretycznych rozwazah ekonomistdbw nad innowacjami i ich wplywem na
konkurencyjnos¢ w stosunku do wyzwah, przed jakimi stoja przedsigbiorstwa
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i gospodarka narodowa. Wyzwania te sa pochodna proceséw globalizacji i integracji
gospodarki swiatowej, ale dotykaja zarzadow przedsiebiorstw, doradcdw rzadowych
i politykbw gospodarczych. O ile wynikajace z obecnego stanu wiedzy podejscia
do formulowania strategii przedsigbiorstw nie stwarzaja wigkszych problemow,
o0 tyle programy dziatah instytucji pahstwa zmierzajace do podnoszenia konkuren-
cyjnosci i formulowania zasad polityki innowacyjnej, nie majace wsparcia
teoretycznego, nie przynosza potrzebnych efektow. Przyktady ilustrujace ten stan
rzeczy mozna mnozy¢, ale wystarczy podac tylko niepowodzenie celéw deklaracji
lizbohskiej — innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ krajow Unii Europejskiej ciagle
pozostaje w tyle za gospodarka USA. Na gruncie polskich doSwiadczefi mozna
wymieni¢ konstatacje zawarte w artykule Andrzeja H. Jasinskiego pod wymownym
tytutem Czy polityka innowacyjna ma wptyw na innowacje? OdpowiedZ brzmi
jednoznacznie: obecnie realizowana polityka innowacyjna nie ma wptywu na
innowacyjnos¢ i tempo przenikania innowacji do gospodarki. Nie moze by¢ tu
pocieszeniem, Zze innowacyjnos¢ gospodarek innych krajow Europy rowniez
pozostawia wiele do zyczenia. Jednym z powoddw tego stanu rzeczy jest brak
adekwatnych modeli i dobrej teorii.

Wyniki analizy problematyki innowacji i konkurencyjnosci podmiotow gos-
podarczych umozliwity sformutowanie tezy, iz konieczne jest wprowadzenie do
programéw studidw ekonomicznych elementdw nauki o projektowaniu struktur
i zasad funkcjonowania instytucji panstwowych i spotecznych. Wiedza ta wptynie
na ulepszenie przebiegu procesdéw innowacyjnych w gospodarce. Nie bez znaczenia
jest fakt, iz dzieki temu nowemu elementowi wiedzy, ekonomisci beda mogli lepiej
porozumiewac sie z inzynierami i twércami pomystow innowacyjnych.

Ksigzka sktada sie z pieciu rozdziatbw. W pierwszym rozdziale zostata
przedstawiona problematyka zmian w gospodarce. Omoéwiono elementarne motywa-
cje, lezace u podstaw diagnoz mozliwoésci projektowania zmian, a takze koncepcje
mentalnej mapy zmian. Drugi rozdziat poSwigcono prezentacji pozaekonomicznych
aspektbw zmian, w tym inzynierii procesbw projektowania. Zasygnalizowano
w nim rbéwniez problematyke roli sektora nauki i badah w przygotowaniu
i realizacji procesow zmian.

W rozdziale trzecim zajeto sie innowacjami jako obszarem zastugujacym na
lepsze poznanie. Powigzano pojecie zmian z innowacjami. Na tym tle zostaty
wykazane pewne stabosci w oficjalnych sposobach definiowania innowacji. Wiele
uwagi w porzadkowaniu tego obszaru posSwiecono wyczerpujacej typologii
innowacji przy zastosowaniu czterech gtownych kryteriow.

Ekonomiczne wymiary problematyki innowacji sg przedstawiane w kolejnym
rozdziale. Na tle niedocenionego w odpowiednim czasie wkiadu Josepha
A. Schumpetera w identyfikacje i spos6b pojmowania innowacji w przedsigbiorst-
wach i gospodarce omoéwiono gtowne schematy proceséw innowacyjnych oraz
perspektywy budowy modeli innowacji przydatnych w analizach ekonomicznych.
Rozdziat czwarty kohczy rozwinigcie zasygnalizowanych w rozdziale drugim
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zagadnieh zwigzanych z rolg sektora nauki i badah (paradygmat gospodarki opartej
na wiedzy) oraz wskazanie sposobow oddziatywania innowacji na konkurencyjnosc.

Piaty — kohcowy — rozdziat ksigzki zostat napisany w konwencji podkreslajacej
materialne strony proceséw konkurencji i budowania konkurencyjnosci. Stad
bierze sie omoéwienie zagadnieh zwigzanych ze strategia, instrumentami i noSnikami
przewag konkurencyjnych. Na tle tego ujecia zostata przedstawiona problematyka
konkurencyjnosci przedsiebiorstw i gospodarek.

Na ksztatt i zawartoSC ksigzki wielki wptyw wywarlty wymiana pogladow,
przemysSleh oraz oceny przedstawione przez prof. Ewe Okoh-Horodyhska i prof.
Edwarda Cyrsona. Profesor Okoh-Horodyhska, wskazujac na doniostos¢ prob-
lematyki innowacji i mechanizmbw sprzyjajacych wzrostowi innowacyjnosci,
zachecita mnie do przedstawienia petniejszego i bardziej zwartego przegladu
zagadnieh zwigzanych z powstawaniem i wykorzystaniem innowacji w gospodarce.
Jej uwagi krytyczne wobec pierwotnego zamystu umozliwity mi wyrazniejsze
zarysowanie tez oraz lepsze ujecie catosci problematyki.

Profesor Edward Cyrson, znawca problematyki konkurencyjnosci i rynkowych
strategii przedsiebiorstw, wywart wplyw na ukilad ksigzki i przedstawione
argumenty, miedzy innymi dzieki wskazaniu sposobow wykorzystania dorobku
Michaela Portera. Wiele uwag postulujacych potrzebe modyfikacji ukfadu,
wprowadzenia usciSlen i wyostrzeh omawianych zagadnief sktonito mnie do
wyrazniejszego przedstawienia cenowych i pozacenowych instrumentéw budowania
przewag konkurencyjnych.

Dziekujac recenzentom za trud wiozony w sformutowanie propozycji ulepszen,
wyrazam nadzieje, ze struktura i tres¢ ksigzki spetnia oczekiwania co do pracy
adresowanej do naukowcow, dydaktykow i praktykow.

Profesor Dariusz Dziuba w duzej mierze przyczynit sie do tego, ze w ksigzce
zostato przedstawione rozwinigete ujecie problematyki konkurencyjnosci. Dziekuje
rowniez Panu magistrowi Dariuszowi Stykowi za wktad w przygotowanie materiatu
ilustracyjnego, pomoc terminologiczng i scalenie poszczegdlnych partii ksigzki.
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