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Wprowadzenie

Publikacja, ktora oddajemy Czytelnikowi do ragk zawiera teksty, wygtoszone
uprzednio w formie referatow w Lodzi w dniach 6-7 czerwca 2013 r. na Kon-
ferencji Naukowej pt. Humanizacja pracy w spofeczenstwach nowoczesnych
technologii i elastycznych form pracy. Przedsigwziecie to zostato zorganizowa-
ne przez Katedre Socjologii Polityki i Moralnosci UL oraz Wydzial Zarzadzania
Szkoty Wyzszej im. Pawta Wlodkowica w Plocku w 45-lecie istnienia kwartalni-
ka ,,Humanizacja Pracy”. Honorowy patronat nad Konferencja obje¢to Minister-
stwo Pracy i Polityki Spotecznej, a Urzad Miasta Lodzi wspart realizacj¢ tego
wydarzenia finansowo.

Wszystkie teksty, ktore zostaty zawarte w niniejszej publikacji dotyczyty za-
gadnien zwigzanych z humanizacjg pracy. Niektore z nich mogg wydawac si¢
kontrowersyjne. Ich autorom trudno jednak odmowic refleksji nad wspodtczesnym
tadem gospodarczym, czy posiadania wyrazistych opinii w tym obszarze. Publi-
kacje otwiera tekst Pawla Gieorgicy po$wigcony partycypacji pracowniczej. Au-
tor zwraca w nim uwagg na to, ze w obrgbie systemu gospodarczego jest miejsce
dla podmiotdéw reprezentujacych rézne formy wtasnosci. W Polsce takie myslenie
wydaje si¢ innowacyjne w tym wzgledzie, ze dyskurs w sferze ekonomicznej zdo-
minowany zostat przez perspektywe neoliberalng. Sktadajace si¢ na nig koncepcje
gloryfikuja role rynku, a przed przedsigbiorstwem stawiaja wylacznie jeden cel —
maksymalizacje zysku. W kraju przesigknigtym neoliberalnym mysleniem duzym
zaskoczeniem staje si¢ zatem poglad, zgodnie z ktérym podmioty gospodarcze
takze mogg angazowac si¢ spolecznie, czy reorganizowaé swoje struktury organi-
zacyjne tak, by udziat w decyzjach mieli rowniez zwyczajni pracownicy. Dlacze-
go jednak warto wprowadza¢ rozwigzania, o ktoérych pisze Pawet Gieorgica? Sam
autor wskazuje, ze partycypacja pracownikéw w zarzadzaniu firmag przektada sie
na wigksze ich zaangazowanie w pracg¢. Czuja si¢ bardziej zwigzani ze swym
miejscem zatrudnienia, bardziej o nie dbaja. Zwicksza si¢ ich lojalnos¢ wzgledem
przedsigbiorstwa, a takze motywacja, aby swoje obowigzki wykonywac¢ lepie;j.
Innymi slowy, implementacja tego typu rozwigzan, rozwigzan dalekich od neoli-
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8 Wprowadzenie

beralnego wzorca, przyczynia si¢ w dtuzszym okresie do wzrostu efektywnosci,
a co za tym idzie — konkurencyjnosci firmy.

Partycypacja pracownicza shusznie budzi coraz wigkszy entuzjazm, zwlaszcza
w krajach europejskich. Trzeba jednak pamictaé, ze nawet najlepsze rozwigzania
nie sa pozbawione swych wad, budza tez pewne watpliwos$ci. Tak jest i w omawia-
nym przypadku. Sam autor zwraca zresztg uwagg, ze z organizacja przedsigbiorstw
na zasadach partycypacyjnych wigza si¢ pewne problemy. Po pierwsze, pojawia
si¢ kwestia, na ile pracownicy sg w rzeczywistosci zainteresowani wspotudziatem
w podejmowaniu decyzji gospodarczych w ramach przedsicbiorstwa. Czy 6w zapat
nie ulegnie ostabieniu, gdy zmierzy¢ bedzie si¢ trzeba z réznymi klopotami tra-
pigcymi firmg? Czy kompetencje przydatne na dotychczasowym stanowisku pra-
cy okazg si¢ rownie uzyteczne w procesie podejmowania decyzji gospodarczych?
I w koncu, czy pracownikom uda si¢ wygenerowa¢ dodatkowy czas na kwestie
zwigzane z prowadzeniem firmy? Drugi problem wigze si¢ z dystrybucja wladzy
w ramach przedsicbiorstwa. Kwestia ta przedstawiana jest czasami w sposob dy-
chotomiczny. Po jednej stronie jest pracodawca, a coraz czesciej — zarzad firmy, po
drugiej za$ pracownicy. W rzeczywistosci zas, ta struktura pozostaje bardziej rozbu-
dowana. Juz sam Karol Marks pisat, ze w ramach klasy robotniczej wyr6zni¢ mozna
m.in. swego rodzaju ,,arystokracje”, ktora w sposobie myslenia, w swej mentalno-
Sci czgsto bliska jest drobnomieszczanstwu, czy zdegenerowany lumpenproletariat.
Czy implementacja niektorych rozwigzan typowych dla partycypacji pracowniczej
nie wzmocni owego podzialu na pracownikoéw dysponujacych wigkszym doste-
pem do wiladzy i dobr materialnych oraz na tych, ktdrzy tego dostgpu sg pozba-
wieni? Zbiorowo$¢ tych drugich tworzyliby zwlaszcza ci, ktdrzy nie uczestniczyli
w,,dzieleniu tortu”. Bylyby to osoby zatrudnione juz po opadnieciu kurzu zwigzanego
Z reorganizacja, zdani na to, ze inni przyznajg im takie same prawa, co do udziatu
w kierowaniu przedsigbiorstwem. Kwestia ta explicite prowadzi do trzeciego prob-
lemu. Mozna go wyrazi¢ za pomocg nastepujacego pytania: czy idea partycypacji
pracowniczej, realizowana w otoczeniu, ktore dalej najwicksza wage przywigzuje
do maksymalizacji zysku, nie jest jedynie zastong, mirazem wymuszajgcym na pra-
cownikach wigksza efektywnos¢?

Przedmiotem rozwazan w dwoéch kolejnych tekstach, autorstwa Krzysztofa
Wychowatka oraz Joanny Saskiej-Dymnickiej, sa zwiazki zawodowe. We wspot-
czesnym $wiecie kwestia reprezentacji pracowniczej staje si¢ coraz bardziej prob-
lematyczna. Po pierwsze, kwestionuje si¢ zasadno$¢ istnienia zwigzkow zawodo-
wych, oskarzajac je o populizm, upolitycznienie. Trudno jednak zapomnie¢ o tym,
ze to wlasnie organizacje tworzone przez pracownikow jako jedne z pierwszych
walczyly o to, co dzi$ okres§lamy mianem modelu europejskiego. Pewne prawa,
ktérymi dzi§ dysponujemy, zostaly ustanowione pod naciskiem zwigzkow zawo-
dowych. Po drugie, dekoncentracji oraz delokalizacji produkcji w krajach rozwi-
nietych towarzyszy spadek znaczenia przemyshu. Na rynku coraz rzadziej funkcjo-
nujg duze przedsigbiorstwa, przy ktoérych w przesztosci tworzyly si¢ organizacje
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Wprowadzenie 9

pracownicze. Ich miejsce zajmujg firmy ustugowe, mniejsze podmioty, nierzadko
zorientowane na produkcje specjalistycznych towarow czy dobr. To rozproszenie
pracownikow ogranicza ich zdolno$¢ do organizowania si¢. Obecnie coraz czesciej
mamy zatem do czynienia ze zwigzkowymi archipelagami, zwigzkami ograniczo-
nymi do duzych podmiotéw gospodarczych. Po trzecie, idea reprezentacji zawo-
dowych zyskala na znaczeniu w XIX w., kiedy konflikt migdzy pracodawcami
a pracobiorcami przybral na sile. Instytucjonalizacja oporu pracownikoéw przybrata
okreslong dla dwczesnej epoki forme. Pojawia si¢ pytanie, czy dzi$ ta forma jest
nadal skuteczna? Czy biurokratyczne molochy, jakimi nierzadko pozostajg zwiazki
zawodowe, s3 jeszcze w stanie broni¢ praw pracowniczych? Te dylematy znalazty
odzwierciedlenie w obu wskazanych tekstach. Krzysztof Wychowatek swoje roz-
wazania skoncentrowal na obecnosci zwigzkéw zawodowych w duzych przedsie-
biorstwach z sektora energetycznego. Joanna Saska-Dymnicka skupila si¢ za$ na
roli reprezentacji pracowniczych we wspolczesnym $wiecie.

Kilka kolejnych tekstow koncentruje si¢ wokot spraw zwigzanych z niepew-
noscig zatrudnienia, satysfakcjg pracy czy oddzialywaniem proceséw grupowych
na jednostke. Ich autorami sa odpowiednio: Julia Kubisa, Hakim Husein oraz
Malgorzata Sierpinska. Wszystkie trzy pozostaja ze soba powigzane. Wérod wielu
cech, za pomoca ktorych mozna opisa¢ dzisiejszy rynek pracy, najbardziej whas-
ciwa wydaje si¢ owa niepewnos¢. Pracownik jest obecnie swego rodzaju nomada,
ktory czesto zmienia miejsce pracy, stale dostosowuje si¢ do nowych warunkow,
doksztalca si¢, zdobywa nowe kwalifikacje itd. Tym zmianom nieuchronnie to-
warzyszy niepokoj. Problem jest tym bardziej znaczacy, gdy owa strukturalna
niepewno$¢ pracy dotyka osoby mlode, dopiero wchodzace na rynek. Zamiast
pewnosci zatrudnienia, doswiadczaja one jedynie tymczasowego bezpieczenstwa
zawodowego. Niektorzy badacze, zwlaszcza ekonomisci, zwracaja uwage na
pewne korzysci z tym zwigzane. Pracodawca ma mozliwo$¢ bardziej elastycz-
nego reagowania na rozne procesy gospodarcze. Korzyscig dla mtodego pracow-
nika sg z kolei pieniadze, ktore moze przeznaczy¢ na ksztalcenie czy na dobra
materialne. Trudno jednak nie zauwazy¢, ze atmosfera na rynku pracy, wywotana
ta niepewnoscia, nie sprzyja ksztattowaniu cech, ktorych od pracownika naleza-
loby chyba oczekiwac. Jak mozna by¢ odpowiedzialnym czy lojalnym w $wiecie,
w ktorym stajemy si¢ tylko tymczasowym narzedziem do generowania zyskow?

Problem niepewnosci wptywa na poziom satysfakcji w pracy oraz na relacje
migdzy samymi pracownikami. Obecnie w prasie ekonomicznej, zwlaszcza w tak
poczytnych pismach, jak ,,The Economist” czy ,,Financial Times”, trwa dyskusja,
jak pogodzi¢ ze sobg potrzebe zysku, efektywnos¢ gospodarki, jej zdolnos¢ do
elastycznos$ci w stale zmieniajacych si¢ warunkach z bezpieczenstwem zatrud-
nienia, zadowoleniem z pracy, poczuciem pracownika, ze realizuje siebie. Owe
sprzecznosci rodzg dysonans emocjonalny i poznawczy. Z jednej strony bowiem,
wspotczesna kultura kladzie nacisk na bycie soba, samorealizacje, zadowolenie.
Z drugiej za$, jak te wartosci moga by¢ osiggalne w warunkach, kiedy pracownik
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musi zapomnie¢ o swoich oczekiwaniach, a nawet uczuciach, i podporzadkowac
si¢ dyscyplinie pracy; w warunkach, w ktorych podstawowe potrzeby zwigzane
z bezpieczenstwem nie mogg by¢ zrealizowane?!

Dwoje autoréw, Maciej Moczydtowski oraz Anna Potasinska, ktorych teksty
zamiesciliSmy w niniejszej publikacji, skoncentrowalo si¢ na problematyce kato-
lickiej nauki spotecznej. Ich zdaniem, jest ona rozwigzaniem przynajmniej czesci
problemoéw, ktére dotykajg wspodtczesny swiat kapitalistyczny. Katolicka nauka
spoteczna wskazuje bowiem, ze w centrum wszelkiej aktywnos$ci gospodarczej
nie powinien by¢ zysk, lecz cztowiek. Roli przedsi¢biorstw nie nalezy ograni-
cza¢ za$ do dziatan stricte ekonomicznych. Powinny one bowiem wypekniac takze
pewne cele spoteczne, przyczyniac si¢ do wzmacniania wigzi spotecznych, ksztat-
towania okreslonych cech charakteru wsrdd pracownikow i przedsigbiorcow czy
inkluzji tych, ktorzy znalezli si¢ na marginesie spoleczenstwa. Ten obraz moze
wydawac si¢ nieco idylliczny. W tak uporzadkowanym $wiecie nie ma miejsca
na konflikt migdzy pracownikiem a pracodawcg, obu bowiem cechujg te same
interesy. Dobroczynnos$¢ nie wynika z litosci, z checi zakomunikowania innym
swej pozycji spotecznej, co raczej jest taska, darem przekazywanym tym, ktorzy
mieli w zyciu mniej szczescia. Ta wizja zapewne mozliwa jest do wprowadzenia
w rzeczywisto$ci, w ktorej ostra rywalizacja nie istnieje, w $wiecie pozbawionym
konkurencji o zasoby. Czy we wspotczesnych warunkach ma jednak szans¢ na
realizacje¢? Co sadza o tym autorzy obu tekstow?

Nasze rozwazania konczg trzy artykuty. Pierwszy z nich, autorstwa Macieja
Rozniaty, dotyczy problematyki wyborczej. W dzisiejszym $wiecie coraz bardziej
realne staje si¢ znaczne ograniczenie czynnika ludzkiego w tym wzgledzie. Tech-
nicznie mozliwe jest wykorzystanie w procesie wyborczym nowoczesnych rozwia-
zan internetowych. Z tym wigza si¢ okre$lone dylematy. Czy uwzglednienie tego
rodzaju rozwigzan zwiekszy niski dzi§ poziom zainteresowania obywateli polityka,
sprawami publicznymi? A moze stanie si¢ nowym polem do naduzy¢? W swej re-
fleksji autor oddaje si¢ nie tylko rozwazaniom teoretycznym, ale wskazuje rowniez
na kraje czy regiony, ktére zastosowaly nowoczesne technologiec w omawianym
obszarze. Maciej Rozniata pisze o pozytywnych i negatywnych skutkach tych eks-
perymentow. Problematyka nowoczesnych technologii podjeta zostata takze w tek-
$cie autorstwa Emilii Dimove;j. O ile Maciej Rozniata skoncentrowat si¢ na zagad-
nieniach zwigzanych ze sferg polityki, o tyle autorka przedmiotem swych rozwazan
uczynita obszar gospodarki. W swym tekscie Emilia Dimova skupita si¢ na tym,
jak nowoczesne technologie odmieniaja dzi§ — w pozytywnym i negatywnym tego
stowa znaczeniu — funkcjonowanie wspotczesnych organizacji, przedsigbiorstw.

Publikacje konczy artykut Nikolaya Petrova. Dotyczy on zagadnien stricte
filozoficznych, cho¢ podjetych z perspektywy badacza zwigzanego z naukami
przyrodniczymi, inzynieryjnymi. Nikolay Petrov zastanawia si¢ w nim nad kwe-
stiami niezawodnosci oraz bezpieczenstwa.

Konrad Kubala, Lukasz Kutyto
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J. PAWEL GIEORGICA"

Akademia Biznesu i Finanséw Vistula

Spoltki pracownicze - przepis na sukces

W ramach projektu Spotki Pracownicze — przepis na sukces, realizowanego
z srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego Unii Europejskiej, przygotowy-
wany jest obecnie innowacyjny projekt ustawy dotyczacy ustanowienia w isto-
cie nowego podmiotu gospodarczego mogacego mie¢ istotne znaczenie dla two-
rzenia bazowych podstaw intensyfikacji proceséw humanizacji pracy w Polsce'.
Bezposrednim powodem koniecznos$ci wprowadzenia znaczacych zmian w tym
obszarze dzialan jest potwierdzany w wielu badaniach wniosek, ze mimo do-
konanych znaczacych zmian systemowych zdecydowana wigkszos¢ aktywnych
zawodowo pracownikow ciagle jeszcze napotyka na znaczace trudnosci w do-
stosowaniu swej kariery zawodowej do wymogoéw gospodarki rynkowej. Staba
adaptacja do modernizacji stanowi wigc do dzi§ znaczacag bariere przezwycig-
zania obecnego kryzysu i dalszego rozwoju gospodarki. Projektowana zmiana
ma zatem na celu stworzenie nowych instrumentow prawnych, organizacyjnych
1 finansowych umozliwiajacych zainteresowanym pracownikom, w tym kadrze
menedzerskiej, ich rozw6j poprzez tworzenie realnych mozliwo$ci zawigzywania
spotek wiasnos$ci pracowniczej. W odniesieniu do przedsigbiorstw panstwowych
umozliwia¢ to ma rzeczywisty udziat pracownikow w prywatyzacji ich zaktadow
i ich zarzadzaniu, a w odniesieniu do przedsigbiorstw prywatnych stymulowac
ich do podejmowania (wspot)udziatu kapitalowego. Zamyst ten bylby realizo-
wany przez powotang w tym celu panstwowa osobe prawng — Fundusz Rozwoju

* 02-787 Warszawa, ul. Stoktosy 3, e-mail: pawlical @gmail.com
! Projekt realizowany jest przez Forum Zwigzkow Zawodowych wraz z Polskim Stowarzysze-
niem Prointegracyjnym ,,Europa” w ramach POKL 2.4/2010/1.
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Whasnos$ci Menedzerskiej i Pracowniczej o znaczacym kapitale wnoszonym przez
Skarb Panstwa. Zadaniem tego Funduszu bedzie przezwyci¢zenie podstawowych
trudnosci, jakie dotychczas byty gldowna przeszkoda w urzeczywistnianiu r6znych
projektow ,,uspoteczniania wlasno$ci”, poprzez:

* udzielanie gwarancji kredytowych spotkom pracowniczym wystepujacym
w celu udzialu w prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych albo komunalnych
lub wykupu przedsi¢biorstw stanowigcych wlasno$¢ prywatna, oraz

e udzielanie spétkom pracowniczym kredytow na warunkach preferencyj-
nych, przeznaczonych na sfinansowanie dziatan przygotowawczych do udziatu
w prywatyzacji/wykupie.

W prowadzonych (w ramach wspomnianego projektu) badaniach stwierdzo-
no, ze istniejg szanse powodzenia dla skutecznego wdrozenia takiego projektu.
Stwierdzono mianowicie wystgpowanie znaczacego poparcia réoznych grup pra-
cowniczych (i ich organizacji) funkcjonujacych w réznych sektorach gospodar-
ki dla powstawania takich nowych podmiotéw gospodarczych, co wynika m.in.
z tego, ze: spotki pracownicze:

* sg skutecznym narzedziem adaptacji zawodowej pracownikow i menedze-
row do warunkéw gospodarki rynkowej;

* ich rozwdj przyspiesza upowszechnienie wtasnosci prywatnej, a tym sa-
mym rozwdj klasy $redniej;

* wykazuja tendencje do tworzenia nowych miejsc pracy;

* przyczyniaja si¢ do stymulowania rozwoju regionalnego.

Zalety spotek pracowniczych potwierdzane byty dotychczas tylko zagranicg
zardwno poprzez rzeczywistos¢ struktury gospodarczej krajow Unii Europejskiej
i USA, jak i przez wyniki badan tam prowadzonych. Dane z badan odnoszacych
si¢ do ekonomicznej wlasnosci pracowniczej w krajach Unii Europejskiej po-
kazuja, ze w 2011 r. byto ok. 9,9 mln pracowniczych wiascicieli (najwiecej we
Francji — 4 mln i w Wielkiej Brytanii — 2,6 mln), ktorzy posiadali 232 mld euro
w akcjach swoich przedsiebiorstw. W Wielkiej Brytanii sukces spotek pracow-
niczych oznacza, ze do 2020 r. rzad zapowiada trzykrotny wzrost warto$ci firm
bedacych wlasnoscig pracownikow. Obecnie, sektor ten stanowi tam 3% PKB
i ro$nie w tempie ok. 10% rocznie. W Stanach Zjednoczonych w 2010 r. okazato
sie, ze stopa zwolnien pracownikow w sektorze wlasnosci pracowniczej przedsie-
biorstw wynosita zaledwie 2,6% w poréwnaniu do 12,1% w przedsigbiorstwach
o innych formach wtasno$ci, co przetozyto si¢ na oszczgdnosci roczne budzetu
w wysokosci 6,8 mld dolaréw?. Badania na temat spotek pracowniczych prowa-
dzone sa glownie z uwagi na ekonomiczny, ale i na spoteczny kontekst obec-
nego kryzysu, np. bliskg perspektywe bardzo prawdopodobnych negatywnych
konsekwencji proceséw demograficznych. Okazato sie, ze wigkszos¢ wilascicieli
sposrdd kilkunastu milionéw matych i §rednich firm w Unii Europejskiej rozwa-

2 Employee Ownership Impact Report. Employee Ownership Association, March 2013.
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za w nadchodzacych latach przekazanie swoich firm nie tyle swoim sukcesorom
w rodzinie co swoim pracownikom. Dzieje si¢ tak, poniewaz funkcjonujace na
rynku w UE spotki pracownicze na ogot lepiej od innych sobie radzg w latach kry-
zysowych, wiec dla wielu wlascicieli spotka pracownicza jest lepsza perspektywa
dla sukcesji. Zauwazono bowiem, ze gtdéwne elementy przewagi konkurencyjne;j
wigzg si¢ z ich bardziej elastycznym reagowaniem na wymogi rynku oraz z dyna-
miczng strategia ekspansji biznesowe;j.

Zwrocenie uwagi na powstawanie i funkcjonowanie spotek pracowniczych
w Polsce przynie$¢ moze zatem i u nas wiele réznych korzysci zwiazanych cho¢by
z ograniczeniem kosztow transakcyjnych modernizacji gospodarki. Dotychcza-
sowy brak odpowiednich instrumentéw umozliwiajacych powstawanie réznych
form wtasnosci kolektywnej powodowatl jednak niski stopien udziatu kolektywow
pracowniczych (poza leasingiem pracowniczym) w prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych i komunalnych (w latach 2000-2007 przy zastosowaniu procedury
leasingu pracowniczego powstato zaledwie 185 spotek pracowniczych).

Niniejszy artykut ma na celu zapoznanie ze specyfika spotki pracowniczej
jako organizacji biznesowej realizujacej w warunkach gospodarki rynkowej ide¢
partycypacji w zarzadzaniu i we wlasnosci.

Wyrézniajace cechy spétki pracowniczej
jako spolecznej organizacji biznesowej

Organizowanie spotki pracowniczej to proces tworzenia przez grupe ludzi ma-
jacych wspdlne plany i program dziatania odpowiednich struktur oraz ustalanie za-
sad ich dziatania nakierowanych na osiaganie celu biznesowego, uwarunkowanego
ich wspdlnym interesem. W przypadku spotki pracowniczej jest to w istocie bu-
dowanie w okreslonym otoczeniu spolecznym organizacji o cechach jednoczesnie
wspoélnoty 1 zrzeszenia, w ktorej pracownicy majg znaczacy udziat kapitatowy we
wlasno$ci oraz w zarzadzaniu. Do zawigzania takiej formy organizacji dochodzi
w wyniku potaczenia pracy i wlasnosci indywidualnej (kapitatu). Pracownicy na-
bywaja uprawnienia do uczestniczenia w zyskach przedsigbiorstwa i w zarzadzaniu
nie tylko z racji zatrudnienia, lecz przede wszystkim jako wiasciciele czesci ma-
jatku. Wyréznikiem spétek pracowniczych nie musi by¢ ilo§ciowa przewaga pra-
cownikoéw wsrod udziatowcow (akcjonariuszy) spotki, lecz mozliwos¢ uzyskania
przez nich przewagi we wiladzy i/lub kapitale. Aby zostaly wypetione warunki za-
istnienia takiego typu organizacji, uwlaszczeni pracownicy nie muszg stanowic bez-
wzglednej wigkszosci zatogi. Pozadany wspotudzial pracownikow we wiasnosci,
okreslany w obecnych warunkach, moze si¢ juz ksztattowa¢ na minimalnym po-
ziomie powyzej 10%, przy jednoczesnym udziale pracownikow ze statusem wias-
cicieli w skladzie calej zatogi przedsicbiorstwa na poziomie 30%. Okreslenie ta-
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kich wtasnie progowych kryteriow ilosciowych daje wysokie prawdopodobienstwo
wystagpienia odpowiednich warunkow do rzeczywistego, a nie pozornego udziatu
pracownikow w zarzadzaniu, czyli w pierwszym rzedzie — mozliwosci faktycznego
wplywu na podejmowane decyzje. W organizacji tego typu to wlasnie pracownicy
powinni sprawowac¢ strategiczna kontrole nad jej dziatalnoscig. Z punktu widze-
nia mozliwosci udziatu pracownikoéw w zarzadzaniu spotka, okreslone wielkosci
indywidualnych uprawnien wlasnosciowych stanowig fundament dajacy formalna
podstawe do wptywania na decyzje podejmowane przez jej organa statutowe. Aby
6w wplyw byt realny, prawa majatkowe musza by¢ dopetnione przez odpowiednie
uprawnienia pozaprawne — korporacyjne mechanizmy zarzadzania spotka, ktore
beda dawaty faktyczng mozliwosé skutecznego oddziatywania.

Projektowanie organizacji przedsigbiorstwa opartego na takich zalozeniach
jest zadaniem dlugofalowym. Podejmowane obecnie inicjatywy tworzenia no-
wych spétek pracowniczych mogg istotnie wptywac nie tylko na sukces bizne-
sowy, ale takze tworzy¢ odpowiednig atmosfere dla nasladownictwa w tworzeniu
wlasciwych i bardziej efektywnych form spotecznej gospodarki rynkowej, opar-
tych takze na fundamencie wlasnosci pracowniczej.

Spotki pracownicze powstaja w okreslonym otoczeniu, ktore wymaga wias-
ciwego rozpoznania. [stotnym elementem jest tu otoczenie blizsze (interesariusze)
i dalsze, zwtaszcza otoczenie miedzynarodowe. Polska na porownywalnym tle in-
nych krajow poszerzonej Unii Europejskiej prezentuje w tej mierze daleko idace
op6znienia. Nasze doswiadczenia zwigzane z reprezentacja pracownicza na pozio-
mie zarzadzania, mimo znaczacych tradycji, praktycznie ograniczajg si¢ w zdecy-
dowanej wigkszosci do przedsigbiorstw panstwowych lub prywatyzowanych.

Obecnie w Polsce na poziomie makro celem budowy i funkcjonowania spo-
ek pracowniczych w sektorze publicznym jest tworzenie warunkoéw do faktycznej
humanizacji pracy, a wigc rzeczywistego, aktywnego udziatu zatog pracownikow
w dokonczeniu procesu prywatyzacji wiasnos$ci panstwowej czy komunalne;j.
W sektorze prywatnym celem takim jest takze stworzenie odpowiednich me-
chanizmoéw ekonomiczno-organizacyjnych, ktore zachecatyby pozbawionych
udzialow we wlasnosci menedzerdéw i pracownikéw firm prywatnych do $miel-
szego podejmowania odpowiedzialnosci za zarzadzanie przedsi¢biorstwami, co
pozwolitoby w sposob bardziej znaczacy modernizowac czy stymulowac rozwoj
tych przedsigbiorstw. W obydwu sektorach celem takim jest umozliwianie (np.
poprzez ukazywanie dobrych praktyk i skutecznych rozwigzan) znaczacym ka-
tegoriom klasy pracujacej awansu spotecznego, przejscia od statusu wykonawcy
— pracownika/menedzera, na wyzszy poziom — przedsi¢biorcy/wspdtwiasciciela.
Spoéiki pracownicze mozna zaliczy¢ do tego typu organizacji, dla ktérych maksy-
malizacja zysku moze, ale nie musi stanowi¢ jedyny i najwazniejszy cel i kryte-
rium oceny efektywnosci. Wazniejszy, zintegrowany gldwnie z celami wilascicie-
li, wydaje si¢ tu postulat maksymalizacji wartosci.
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Fundacja dla Dobra Publicznego w Kedzierzynie-Kozlu

Zwiazki zawodowe - partner czy wrog pracodawcy?

Wstep

Istota ruchu zwiagzkowego tkwi w jego demokratycznym charakterze. Sg one
powotywane przede wszystkim do reprezentowania i obrony ekonomicznych i so-
cjalnych interesow pracowniczych. Z prawnego punktu widzenia majg one wiele
kompetencji, ktore umozliwiajg artykulacje¢ oraz aktywne, skuteczne orzecznictwo
1 obrong interesdOw pracowniczych (prawo pracy, sprawiedliwej ptacy, warunkow
pracy i systemow zabezpieczen spotecznych) realizowanych gldwnie przez roko-
wania, udziat w rozwigzywaniu indywidualnych i zbiorowych sporéw z praco-
dawca, a takze przez stosowanie — w razie uzasadnionej potrzeby — akcji zbiorowe;j
(w tym strajku) jako niezbywalnego prawa ludzi pracy (Jagusiak 2011: 35).

Postgp cywilizacyjny, globalizacja, kryzysy ekonomiczne sprawiaja, ze
zmienia si¢ istota zwigzkéw zawodowych. S one zrodlem zainteresowania z jed-
nej strony sit politycznych, a z drugiej partnerami do rozmow z rzgdem oraz
zrzeszeniami pracodawcow. Trojstronny dialog pomiedzy rzadem, pracodawca-
mi a zwigzkami zawodowymi wystepuje na poziomie krajowym. Zwiagzki maja
wystarczajaca legitymacje i reprezentatywnos$¢, aby promowac dialog wsrod spo-
tecznych partnerow, szuka¢ kompromiséw pozwalajacych elastycznie rozwigzy-
wac istotne kwestie. Praktykowany model tripartismie pokazuje, ze stosunki mig-
dzy gtdownymi interesariuszami zajmuja jedno z centralnych miejsc w panstwie.

* Fundacja dla Dobra Publicznego, 47-200 Kedzierzyn-Kozle, ul. Grunwaldzka 27, email:
joannasaskadymnicka@gmail.com
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Jednak jest to rzecz wzgledna, gdyz wymierng jego cecha jest bardziej zachowa-
nie wzglednej stabilno$ci niz twierdzenie, ze stanowi on centralng o$ systemu
(Ibidem: 37). Mozna stwierdzi¢, ze gwarantuje on sprawiedliwe warunki dla pra-
cownikow i1 rownomierny rozwoj gospodarczy.

Do powstania artykulu zainspirowaly autora aktualne wydarzenia na polskiej
scenie politycznej oraz wydarzenia spoleczno-gospodarcze. Zdaniem autora,
zwigzki zawodowe tracg na znaczeniu, a ich historyczny dorobek zaciera si¢ wraz
z mijajacym czasem. Dzisiaj zwigzkowcy, ktdrzy reprezentuja swoje organizacje,
swym postepowaniem wregcz zniechgcaja do wystuchania ich pogladow czy ra-
cji. Brak dlugofalowej strategii, ktadzenie nacisku na polepszenie wlasnego bytu
z pominieciem zaistniatej sytuacji ekonomiczno-gospodarczej daja podstawy do
sadzenia, ze dla zwigzkowcow liczy sig¢ tylko praca dzis, a to, Ze jutro pracodawca
zbankrutuje, spetniajac ich Zadania, jest sprawa drugorzedna.

Geneza zwigzkéw zawodowych

Wolnosci 1 prawa zwigzkowe ksztattowaty si¢ w dlugim procesie historycz-
nym i spotecznym, zapoczatkowanym na przetomie XVIII i XIX w. Rozpoczat
si¢ on w Anglii i1 Francji. Tam tez powstaty pierwsze zwigzki zawodowe. Wypra-
cowany model brytyjski charakteryzuje si¢ najwyzszym stopniem niezaleznos$ci
zwigzkow zawodowych, czego efektem bylo powotanie wtasnej partii The La-
bour Party. We Francji charakteryzowaty je liczne konflikty, podziaty ideologicz-
ne oraz brak powigzan z jednym ugrupowaniem politycznym (Bednarski, Wratny,
Rycak, Derlacz-Wawrowska 2010: 27). W innych krajach zwiazki zawodowe or-
ganizujg si¢ w znacznie mniej sprzyjajacych warunkach, a moment powstania da-
tuje si¢ na koniec XIX i XX w. Przyktadem jest Unia Europejska, gdzie prawa pra-
cownicze zyskaly na znaczeniu dopiero w drugiej potowie XX w. Rownoczesnie
z legalizacja zwiazkow zawodowych w krajach uprzemystowionych przyznano
im prawo do zawierania zbiorowych umow oraz prawo do strajku, pod pewnymi
warunkami, w celu wymuszenia ustepstw na przedsigbiorcy (/bidem: 29).

Zwigzki zawodowe sg organizacjami niezaleznymi od podmiotow zycia spo-
tecznego: partii politycznych, administracji panstwowej, pracodawcow czy grup
wyznaniowych. W praktyce dostrzega si¢ czesto zbiezno$¢ celow organizacji
zwigzkowych 1 partii politycznych. Nie mozna jednak zapomnie¢, ze zadaniem
zwigzkow zawodowych nie jest uprawianie polityki w znaczeniu walki o wta-
dze. Maja one rzeczywista autonomig, czyli mozliwo$¢ realizowania si¢ wedle
sformutowanych zasad. Autonomia jednak nie oznacza absolutnej niezaleznosci.
Przyktadem moze by¢ Wielka Brytania, gdzie Kongres Zwigzkéw Zawodowych
odgrywa wazng role w Partii Pracy, ktora zwigzek pomagat zatozy¢ (Jagusiak
2011: 38).
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